2022

OUERETARO
COMPETITIVO

PODER EJECUTIVO,DEL ESTADO DE QU E R ETA Ro
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.



En los dltimos meses, después de enfrentar escenarios complicados y situaciones
poco convencionales, Querétaro debia adaptarse a las circunstancias para seguir
generando condiciones y mantener, e incluso elevar, los niveles de prosperidad
para sus habitantes, jy lo conseguimos!

Hoy Querétaro se ha consolidado como un referente nacional, favoreciendo el
crecimiento econdmico y educativo, fortaleciendo el sistema de salud, generando
mayores fuentes de empleo, promoviendo el cuidado del medio ambiente,
desarrollando infraestructura, siendo centro estratégico de logistica y fomentando
la inversion y la innovacion.

Pero nada de esto seria posible sin el compromiso, la entrega y la participacion de
la poblacion queretana, que dia a dia se esfuerza para contribuir en la construccion
de un estado prospero, solido y con valores.

Sabemos que el mundo se encuentra en constante cambio y evolucidn, situacion
gue con frecuencia significa nuevos retos para nuestra entidad. A partir del analisis
y conocimiento del panorama que enfrenta Querétaro, se pueden implementar
estrategias y acciones adecuadas que les hagan frente y nos permitan construir un
mejor futuro.

La Secretaria de Desarrollo Sustentable, como cada afio, pone a disposicion de la
ciudadanfa el Anuario Econémico Querétaro Competitivo 2022. Este es una
compilaciondeinformacion estadistica que considera temas relevantes de laentidad,
tanto para esta region, como para el pais y el resto del mundo. El documento se
realiza con la colaboracion de diversas instituciones publicas y privadas que son
determinantes para el desarrollo del estado.

Asimismo, representa una herramienta que permite evaluar nuestro desempefo y
nos muestra la ruta a seguir para aumentar los niveles de los indices econdmicos
qgue hoy posicionan a Querétaro como un estado productivo, competitivo y de gran
crecimiento.

Nuevamente reitero mi compromiso: la gran responsabilidad que comparto con
cada uno de las y los servidores publicos que integran este gobierno, que consiste
en generar mejores oportunidades, aumentar el bienestar de las familias y llevar a
Querétaro al siguiente nivel.

Mauricio Kuri Gonzalez

Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro.
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Querétaro, a través de los anos, ha sido un referente nacional por su dinamismo
economico, alta productividad, atraccion de inversion y elevada competitividad.
Un elemento importante para este desarrollo es la ciudadania, representada por
mujeres y hombres comprometidos, capaces de realizar los cambios que favorecen
al progreso de la entidad.

A pesar de los grandes cambios y entornos complicados que México y el mundo
han enfrentado, Querétaro muestra su resiliencia y se adapta a las nuevas dinamicas
economicas y sociales.

La Secretaria de Desarrollo Sustentable, con apoyo de diversas instituciones
publicas y privadas, elabora el Anuario Econdmico Querétaro Competitivo 2022,
con el objetivo de mostrar las perspectivas estatales en diversos temas, como
economia, medio ambiente, empleo, infraestructura, calidad de vida, entre otros.

La importancia del presente documento radica en brindar a la ciudadania, asi como
a los drganos publicos y privados, una herramienta que muestre los panoramas que
enfrenta la entidad, de forma transparente y objetiva, con el fin de realizar analisis
que favorezcan la investigacion y toma de decisiones.

La Secretaria de Desarrollo Sustentable, institucion que represento, mantiene
su compromiso con la ciudadania, fortaleciendo el desarrollo y mejorando las
condiciones de vida en la entidad.

Marco A. Del Prete T.
Secretario de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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MEDIO AMBIENTE

Querétaro es un estado que, dada su localizaciony condiciones
fisicas, posee recursos y caracteristicas especificas que
permiten a su gobierno una gestion ambiental inteligente,
responsable y comprometida con el futuro de la poblacion.




1.1. GEOGRAFIA

Aguascalientes

1.1.1. EsTADOS UNIDOS MEXICANOS | LocaLizacion Baja California
GEOGRAFICA Y DIVISION TERRITORIAL i) @il S

Campeche

Chiapas

Chihuahua
Ciudad de México

Meéxico

32 entidades federativas

Coahuila de Zaragoza
Colima

Durango

Guanajuato

5° lugar

Extension territoral del continente
con 1,964,375 km?

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacan de Ocampo
Morelos

Nayarit
LATITUDES EXTREMAS

32° 43' 06" Norte 14° 32’ 27" Norte

Nuevo Ledn

Al norte. En el monumento Al sur. En la desembocadura
206, en la frontera con los del rio Suchiate, frontera con
Estados Unidos de América. la Republica de Guatemala.
LONGITUDES EXTREMAS
05
o 7 /4 o I/ /4
86° 42" 36" Oeste 118° 27’ 24" Oeste :
Tamaulipas
Al este. En el extremo Al oeste. En la Punta Roca Tlaxcala
sureste de la Isla Mujeres. Elefante de la Isla Guadalupe.
Veracruz de Ignacio de la Llave
Yucatan
Zacatecas
Fuente: INEGI, Anuario estadistico y geogréfico por entidad federativa 2020.
Direccién General de Geografia y Medio Ambiente. Superficie Continental e Insular del Territorio Nacional, 1998.
SRE. Comisién Internacional de Limites y Aguas.
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1.1.2. QUERETARO | LocaLizAcion
GEOGRAFICA Y DIVISION TERRITORIAL

UBICACION GEOGRAFICA

La entidad se localiza en el centro del territorio nacional.
Colinda con el Estado de México, San Luis Potosi, Michoacan,

Hidalgo y Guanajuato.

COORDENADAS

21°40'12" norte 20°00'54" s

ur

QQ°02'35" este 100°35'48’ ceste

DIVISION Y EXTENSION TERRITORIAL
DE LOS MUNICIPIOS

Querétaro esta dividido en 18 municipios, cada uno con
caracteristicas particulares, permitiendo a la entidad tener
diversos recursos y, en consecuencia, una gran variedad

de oferta de insumos.

Los municipios con mayor extension territorial son:

1) Cadereyta de Montes — 1,347.39 km?
2) Jalpan de Serra —1,186.22 km?
3) Coléon — 810.26 km?

En conjunto ocupan el 28.6% de la superficie estatal.

Los municipios con menor extension son:

1) Corregidora — 234.89 km?

2) San Joaquin — 276.82 km?

3) Ezequiel Montes — 300.23 km?

Juntos representan apenas el 6.9% del total.

Amealco de Bonfil, San Joaquin y Pinal de Amoles son las
demarcaciones con mayor altitud en Querétaro. Landa de
Matamoros, Arroyo Seco y Jalpan de Serra son los que se
localizan a menos metros sobre el nivel del mar (msnm).

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Mayor altitud sobre el nivel del mar (msnm) Menor altitud sobre el nivel del mar (msnm)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Marco Geoestadistico. Cartografia 2018.
Nota: 'Obtenida con informacién del Anuario estadistico y geografico de Querétaro 2017.

msnm: metros sobre el nivel del mar.

EXTENSION TERRITORIAL

11,690.58 km?

O . 60/0 superficie total del pais.

18 municipios

Capital: Santiago de Querétaro

SUPERFICIE  ALTITUD
CLAVE Municipio S (MSNM)*

1 Amealco de Bonfil 713.33 2,639
2 Pinal de Amoles 712.05 2,357
3 Arroyo Seco 732.12 984
4 Cadereyta de Montes 1,347.39 2,043
5 Coloén 810.26 1,904
6 Corregidora 234.89 1,811
7 Ezequiel Montes 300.23 1,974
8 Huimilpan 388.13 2,278
9 Jalpan de Serra 1,186.22

10 Landa de Matamoros 719.42 1,046
11 El Marqués 747.63 1,864
12 Pedro Escobedo 323.21 1,913
13 Pefamiller 694.95 1,329
14 Querétaro 682.75 1,832
15 San Joaquin 276.82 2,426
16 San Juan del Rio 770.89 1,928
17 Tequisquiapan 369.62 1,870
18 Tolimén 680.67 1,562

CONTENIDO

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
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DE VIDA PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
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1.1.3. FISIOGRAFIA Y OROGRAFIA

México cuenta con 15 provincias fisiograficas, Querétaro se
ubica dentro del area de influencia de 3 de ellas: la Sierra
Madre Oriental, la Mesa del Centro y el Eje Neovolcanico
Mexicano. La superficie de éstas se distribuye en diversas
subprovincias.

SUPERFICIE POR TIPO DE SUBPROVINCIA

Subprovincia Superficie

Sierra Madre Oriental

Carso Huasteco 36.65%

Mesa del Centro

Sierras y Llanuras del Norte de Guanajuato 13.74%

Eje Neovolcanico

Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo 46.19%
Mil Cumbres 3.24%
Lagos y Volcanes de Andhuac 0.18%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). Aspectos Geograficos Querétaro.

El punto geografico mas alto de Querétaro es el cerro El
Zamorano, ubicado en el municipio de Coldn, a 40 km de la
capital estatal. La cumbre alcanza los 3,340 msnm y marca
el limite territorial con el estado de Guanajuato. Ocupa el
lugar 23 a nivel nacional.

SECTOR SECTOR SECTOR
PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO

ELEVACIONES DEL ESTADO DE QUERETARO.

Cerro

Elevaciéon (msnm)

El Zamorano 3,340
El Espoldn 3,240
La Pingtica 3,160
Las Vigas 3,120
La Laja 3,120
La Calentura 3,060
Grande 2,820
Bravo 2,810
El Gallo 2,760
El Tejocote 2,720
La Pefia Azul (Sierra) 2,700
Gordo 2,530
El Frontén 2,500
Pefia de Bernal 2,430
Joya de las Papas 2,160

Nota: msnm: metros sobre el nivel del mar.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). Aspectos Geograficos Querétaro.
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1.1.4. CLIMA

En Querétaro existen 3 areas climaticas: la primera corresponde a la porcion que
comprende parte de la provincia fisica del Eje Neovolcanico Mexicano; la segunda suma TEMPERATURA MEDIA ANUAL
al mismo eje algunas zonas de la Sierra Madre Oriental y la Mesa del Centro; y la tercera

. . . . De acuerdo con el Servicio Meteoroldgico Nacional la temperatura maxima promedio en
pertenece exclusivamente a una porcion de la Sierra Madre Oriental.

Querétaro en 2021 fue 27.7 °C, la media promedio 20.1 °C y la minima promedio 14.7 °C.

La fisiografia estatal esta estrechamente ligada a los 3 grandes grupos de climas existentes. Todos los valores son inferiores a los registrados a nivel nacional.

Al sur del estado predominan condiciones templadas subhumedas; en la region central
son preponderantes ambientes secos y semisecos; finalmente, en la region noreste, los

escenarios dominantes son calidos y semicalidos subhumedos. TEMPERATURAS PROMEDIO EN QUERETARO (2021).
Temperatura méxima promedio Temperatura media promedio
PERFIL CLIMATICO
35

PORCENTAJE DE LA SUPERFICIE ESTATAL POR TIPO DE CLIMA.

% 3
Tipo o subtipo de clima Porcentaje
Céalido subhimedo con lluvias en verano 2.9
2
Semicalido humedo con abundantes lluvias en verano 0.9 :_
(3]
Semicélido subhimedo con lluvias en verano 21.5
2
Templado himedo con abundantes lluvias en verano 0.8
Templado subhumedo con lluvias en verano 23.2
]
Semiseco muy calido y calido 0.4
Semiseco semicalido 9.1
1
Semiseco templado 37.3
Seco semicélido 41 .

@)

o

o

o

Abril
Mayo

Total 100.0

Enero
Marzo
Junio
Julio
Agosto

Febrero
Octubre
Noviembre
Diciembre

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017.

o
—_
Q9
S
9]
e
o}
)
1%}

Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio Meteorolégico Nacional. Resimenes Mensuales de Temperaturas y Lluvias 2021.
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias

Nota: Las cifras son expresadas en °C
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1.1.5. EDAFOLOGIA

La edafologia refiere al estudio de los suelos con base en sus propiedades quimicas, fisicas
y bioldgicas. La importancia de la disciplina radica en que, al conocer las caracteristicas
del terreno, se puede llevar a cabo un buen manejo agricola, pecuario, forestal, artesanal
o de ingenieria civil.

El suelo es el soporte para las actividades humanas, aunque éstas pueden contribuir
significativamente a su deterioro. Las principales causas de degradacion de la tierra son
la erosidn, contaminacion y ocupacion para satisfacer los requerimientos del crecimiento
urbano e industrial.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en Querétaro existen
mas de 10 grupos de suelo dominantes, por su distribucion en la entidad se encuentran
entre los principales: leptosol (30.6%), phaeozem (23.5%), vertisol (20.6%), luvisol (13.9%) y
regosol (5.4%).

TIPO DE SUELOS, USOS Y UBICACION EN QUERETARO (2021).

Tipo de suelo Usos Ubicacién

Generalmente forestal y pecuario
Norte y centro

Leptosol de Querétaro
Incorporados a actividades agricolas o sobre pastoreadas
Por contenido organico, buena estructura y nutrientes
son usados en actividades agricolas de temporal Centro y sur
Phaeozem de Querétaro
Susceptibles a la erosién edlica e hidrica
. Se destinan para agricultura de riego ya que son bastante Corregidora, El Marqges,
Vertisol . . . . Pedro Escobedo, Querétaro
productivos para cultivos de forrajes, granos y hortalizas .
y San Juan del Rio
Potencial principalmente forestal
. Sierra Gorda y muy poco
Luvisol
Han sido desmontadas para ser incorporadas en Amealco de Bonfil
a actividades agropecuarias
Regosol Muy escasa capacidad agricola N.D.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Subsecretaria de Medio Ambiente, 2022.

Nota: N.D. indica "No disponible".
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Elaumento poblacional en la entidad es un reto cada vez mas importante para la planeacién
de un desarrollo sustentable adecuado. De acuerdo con las proyecciones realizadas por el
Consejo Estatal de Poblacion Querétaro (COESPO) publicadas en el Breviario demografico
2021, en 2050 el estado tendria una poblacion de 3,133,237 habitantes.

Para mantener un ritmo adecuado de crecimiento sostenible, la creacion de una politica
ambiental es esencial para prevenir, mitigar y disminuir los problemas derivados de la
apropiacion y aprovechamiento de los recursos naturales del estado.

El deterioro ambiental se define como cualquier alteracion del entorno que se perciba
como perjudicial o indeseable, impidiendo la utilizacion de un determinado recurso. Es
el reflejo de la forma en que un pais o region desarrolla sus actividades econdmicas, los
mecanismos y procesos que emplea para explotar los recursos naturales e incluso la falta
de conciencia entre los habitantes del territorio.

En Querétaro los principales deterioros son el agotamiento y contaminacion de recursos
como aire, agua y suelo; la destruccion y fragmentacion de los ecosistemas; y la pérdida
de especies.

PREVENCION DE LA CONTAMINACION DEL SUELO

Deriva gran medida de las actividades en hogares e industrias, a causa del mal uso de
sustancias sintetizadas no biodegradables y su inapropiada disposicion final. En el sector
agricola se debe al uso inadecuado de plaguicidas y sustancias no biodegradables y al uso
excesivo de maquinaria. En la ganaderia suele suceder por manejo impropio de descargas
de desechos organicos.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(ONUAA), la contaminacion del suelo es un hecho cada vez mas frecuente en todo el mundo,
por lo que distintos organismos gubernamentales han hecho un llamado para llevar a cabo
acciones aceleradas que contemplen y manejen este problema. Reducir la degradacion del
suelo aumenta la seguridad alimentaria y mitiga el cambio climatico.

La ONUAA senala que la prevencion de esta problematica surge a partir de una mediciony
vigilancia basada en normas de suelos sanos y fomentando la concientizacion y el trabajo
en conjunto con los usuarios de la tierra, cientificos y personas encargadas de formular
politicas ambientales.
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1.1.6. HIDROLOGIA

Querétaro se ubica en la afluencia de 12 acuiferos que historicamente
han registrado tendencias de sobreexplotacion y abatimiento. El
agua subterranea en la entidad constituye la principal fuente de
abastecimiento.

HIDROLOGIA SUPERFICIAL

En cuanto a los cuerpos de agua y sus caracteristicas, Querétaro
se localiza en las vertientes del Océano Pacifico de la regidon Lerma-
Santiago y en la del Golfo de la zona México-Panuco.

La region Lerma-Santiago estd integrada por las cuencas de los
rios Lerma-Toluca y Laja, las cuales representan 1.8% y 19.4% de la
superficie hidrica total del estado, respectivamente. La zona cuenta
con un volumen medio anual de escurrimiento natural de 13,061.6
hectémetros cubicos (hm°) y una disponibilidad media anual de
9,503.8 hm®.

La region Panuco se compone por las cuencas de los rios Tamuin
y Moctezuma, cubriendo una superficie hidrica estatal de 23.2% vy
55.6%, es decir, tres cuartas partes del total. Cuenta con un volumen
medio anual de escurrimientos naturales de 20,223.6 hm® y una
disponibilidad media anual de 49,069.6 hm®.

HIDROLOGIA SUPERFICIAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Porcentaje de la e
Regién Cuenca . Subcuenca de la superficie
superficie estatal
estatal
Lerma-Toluca 1.8 Atlacomulco-Paso de Ovejas 1.8
Lerma-Santiago

Laja 19.4 Apaseo 19.4
(Drenaje Subterraneo) 4.4
Tamuin 23.2 Santa Maria Bajio 18.6
Tamulin o Tampadn 0.3
Drenaje Caracol 71
Arroyo Zarco 0.5
Panuco Axtla 0.9
Extoraz 24.2

Moctezuma 55.6
Moctezuma 6
Prieto 2.2
San Juan 14.3
Tecocutla 0.2
Total 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro, 2017.
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FUENTES DE ABASTECIMIENTO

De acuerdo con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), Querétaro se ubica en la confluencia de 11 acuiferos. El de mayor
extension territorial es el de Valle de San Juan del Rio, con 2,264.48 km? su recarga media es la mas alta, con 191.5 hm?® anuales.

ACUIFEROS EN EL ESTADO DE QUERETARO.

Recarga Descarga Volumen de extraccién Disponibilidad

LA ) Extension Municipios que comprende media natural de aguas subterraneas y/o déficit
Valle de Querétaro 484 km? Querétaro, Corregidora y El Marqués 70 4 129.72484 -63.72484
Valle de Amazcala 217 km? El Marqués 34 2.8 54.447 -23.247

San Juan del Rio, Tequisquiapan,
Valle de San Juan del Rio 2,264.48 km? Colén, Pedro Escobedo, Huimilpan, 191.5 0 327.762 -136.262
Amealco y El Marqués

Valle de Buenavista 311.8 km? Porcién oeste del estado de Querétaro 11 0.1 23.339852 -12.439852

Tequisquiapan, Ezequiel Montes

Valle de Tequisquiapan 640.63 km? y Colén 108.1 2.6 108.06565 -2.56565
Valle de Cadereyta de Montes 462 km? Cadereyta y Ezequiel Montes 41 0 4142 -0.042
Toliman, Cadereyta, San Joaquin

. e 2 ’ ! 14 B

Toliman 89 km Pinal de Amoles, Pefiamiller y Colén. 8.4 2.9 745912 3.95912
Corregidora, Huimilpan

« . 2 7 I _
Valle de Huimilpan 211 km Pedro Escobedo 20 2 21.91478 3.91478
Valle de Amealco de Bonfil 304 km? Amealco 22.5 0.8 20.837843 0.862157
Moctezuma 239 km? Cadereyta y San Joaquin 50 6.5 0.0729 43.4271
Tampadn (zona sierra) 1,299 km? Arroyo Seco, Pinal de Amoles 49 13.6 2.388399 33.011601

y Jalpan de Serra

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA). Aguas subterréneas/acuiferos Querétaro. DOF 17/09/2020.

Notas: Las cifras estan expresadas en millones de metros cubicos anuales.

La disponibilidad de las aguas subterraneas se actualiza al menos cada 3 afios.

El volumen de extraccidn de aguas subterraneas estad constituido por: los volimenes concesionados/asignados de aguas subterrdneas; los volimenes de extraccidon de agua en las zonas de
suspensién provisional de libre alumbramiento y los inscritos en el Registro Nacional Permanente; los volimenes de extraccién de agua pendiente de titulacidn y/o registro en el REPDA; los
volimenes de agua correspondiente a reservas, reglamentos y programacién hidrica.
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2,421 especies

DE PLANTAS VASCULARES

633 especies
DE HONGOS MACROMICETOS

L

523 especies
DE INSECTOS

1.1.7. BIODIVERSIDAD

Se define como la variabilidad de organismos vivos que existen en
un ecosistema. Querétaro cuenta con una amplia biodiversidad,
a pesar de su reducida extension territorial, esto debido
principalmente a la interaccion entre las provincias fisiograficas,
asi como a la presencia de distintas formaciones geograficas que
propician el desarrollo de multiples ecosistemas.

FLORA

Querétaro cuenta con una extensa variedad de flora, en 2021
habitaban dentro de la entidad 2,421 especies de plantas
vasculares, comprendidas en 170 familias y 937 géneros.

De acuerdo con la NOM-059-SEMARNAT-2010 “Proteccion
ambiental — Especies nativas de México de flora y fauna silvestres
— Categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion,
exclusion o cambio — Lista de especies en riesgo” y la base
de datos que dispone la Secretaria de Desarrollo Sustentable
(SEDESU), actualmente se encuentran bajo alguna categoria de
riesgo 64 especies, de las cuales 26 pertenecen a la familia
cactacea y 24 son de tipo endémicas.

La pérdida de cobertura vegetal forestal en los diferentes
ecosistemas de la entidad es uno de los problemas ambientales
mas preocupantes. Los municipios de Corregidora, Querétaro,
San Juan del Rio, El Marqués y Pedro Escobedo han modificado
mas del 60% de su superficie territorial con fines de urbanizacion.
Por fortuna el 63.7% de la entidad aun tiene cobertura vegetal
en buenas condiciones de conservacion o en un estado que
permite su restauracion mediante la implementacion de diversas
practicas.

HONGOS

Son organismos importantes dentro de los procesos de reciclaje
de la materia organica que propicia la formacion y conservacion
del suelo, asi como el equilibrio de los ecosistemas naturales
gracias a su interaccion con otros organismos.

Querétaro cuenta con 633 especies de hongos macromicetos.

FAUNA

‘Vertebrados

De acuerdo conlaNOM-059-SEMARNAT-2010, se encuentran bajo
alguna categoria de riesgo con varios grados de endemismo 118
de las 715 especies de vertebrados en las siguientes cantidades:
32 de aves, 50 de reptiles, 15 de mamiferos, 8 de peces y 9 de
anfibios.

* Invertebrados

Son el grupo mas numeroso de animales, a pesar de la ausencia
de estudios y registros, se identifican en Querétaro 523 especies
de insectos, 8 de crustaceos decapodos y 17 alacranes.

REGISTRO DE ESPECIES DE VERTEBRADOS
EN QUERETARO (2021).

Especie familia
Aves 431 67
Reptiles 104 21
Mamiferos 101 22
Peces 45 12
Anfibios 34 9

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable, Direccién de Planeacion Ambiental, 2022.
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1.2.MEDIOAMBIENTE Y GESTION AMBIENTAL

1.2.1. AIRE

El aumento en el consumo de energia, principalmente de combustibles fdsiles,
incrementa las emisiones de contaminantes y de gases de efecto invernadero. Como
resultado, la calidad del aire se ve deteriorada, aumentando la concentracion de
gases y aerosoles en la atmodsfera.

EMISIONES DE CONTAMINANTES

Elinventario de emisiones de Querétaro es un instrumento estratégico pararesguardar
la calidad del aire, permite conocer el tipo y cantidad de contaminantes emitidos
por los diferentes sectores o categorias, ademas que permite implementar y evaluar
acciones y medidas de control.

PRINCIPALES CATEGORIAS EMISORAS POR CONTAMINANTE
(ANO BASE 2015).

Contaminantes Subcategoria

Combustién residencial de lefia (28%)

PM ., Quemas agricolas (16%)
Labranza (13%)

Combustién residencial de lefia (36%)

PM 25 Quemas agricolas (21%)
Industria Quimica (51%)

SO, Celulosa y papel (23%)
Autos particulares (7%)
Autos particulares (39%)

co Camioneta pick up (26%)
Combustién residencial de lefia (10%)
Autos particulares (29%)

NO, Fuentes biogénicas (20%)
Camioneta pick up (15%)
Fuentes biogénicas (41%)

cov Combustidn residencial de lefia (14%)
Ampliacién de fertilizante (55%)

NH

3

Actividades ganaderas (39%)

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Direccién
de Control Ambiental, 2022.
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MONITOREO ATMOSFERICO

La SEDESU cuenta con el Sistema de Monitoreo de Calidad de Aire del Estado
de Querétaro (SMCAQ) que permite conocer el comportamiento del criterio
contaminante y generar datos estadisticos para tomar decisiones a fin de
proteger la salud de la poblacion.

En 2021 se invirtieron $12,639,500 pesos con la finalidad de adquirir 3 nuevas

estaciones de monitoreo de calidad del aire. Con éstas la entidad suma un
total de 8 estaciones que se distribuyen de la siguiente manera:

ESTACIONES DE MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE EN QUERETARO (2021).

Estacion Clave Ubicacion
Centro Cultural Comunitario Felipe Carrillo Puerto,
Carrillo Puerto CAP Alfonso Reyes No. 500, Col. Plutarco Elias Calles,
Querétaro, Qro.
Heroico Cuerpo de Bomberos Voluntarios, Estacién #1,
Centro CEN Calle Ignacio Zaragoza No. 90, Col. Centro, Querétaro,
Qro.
Palacio y servicios municipales de Corregidora, Ex
Corregidora COR Hacienda el Cerrito No. 100, El Pueblito, Corregidora,
Qro.
. Antigua Presidencia, calle Emiliano Zapata Ote. No. 27,
El Marqués VA Col. El Cerrito, El Marqués, Qro.
. . . Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, Tlaloc No. 102,
Epigmenio Gonzalez PG Col. Desarrollo San Pablo, Querétaro, Qro.
. Estacién de monitoreo Félix Osores, CECyTEQ campus 5,
Felix Osores FEO Kiliwas s/n, Col. Cerrito Colorado, Querétaro, Qro.
Delegacién Municipal Josefa Vergara, Calle 21, No. 1000,
Josefa Vergara Jov Col. Lomas de Casa Blanca, Querétaro, Qro.
San Juan del Rio SIR UAQ Campus San Juan del Rio, Av. Rio Moctezuma 249,

Z/0 Secc. B, San Cayetano, 76807 San Juan del Rio, Qro.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria
de Medio Ambiente, Direcciéon de Control Ambiental, 2022.

Derivado del reordenamiento de las estaciones se reubicaron las estaciones
deElMarquésy Félix Osores, cambid latecnologiade laestacion Corregidora
y aumento el mantenimiento de la estacion Centro desde mayo de 2021,
ampliando la cobertura en la Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ) y
San Juan del Rio (SJR).

Durante 2021 la calidad del aire en la ZMQ y SJR fue predominantemente
buena, lo que indico niveles aptos para la salud de la poblacion, en especial
de los grupos vulnerables. En la ZMQ se observaron niveles preocupantes
en dos contaminantes criterio: ozono (O,) y particulas suspendidas (tanto
PM,, como PM, ).

= El ozono, en el promedio movil de 8 horas (parametro de la NOM-172-
SEMARNAT-2019 que rige el indice de Calidad de Aire y Riesgos a la Salud),
registrd varias horas de mala calidad entre los meses de marzo y mayo,
superando los limites maximos permisibles de la NOM-020-SSA1-2014 v,
con ello, incumpliendo el registro de 2021.

= EL PM,,, sumo cuantiosas horas (casi 800) en el afio con calidad de aire
inferior a lo deseable, incumpliendo el registro de 2021 de la NOM-025-
SSA1-2014 en la estacion Carrillo Puerto (Unica donde se mide).

= EL PM,  constituyé un contaminante con un alto nivel de preocupacion
en dos sitios de monitoreo superando el maximo de 24 horasy en 4 de 6
estaciones rebasando el promedio anual, teniendo 1 dia de extrema mala
calidad.

INFRAESTRUCTURA CALIDAD SECTOR
Y EQUIPAMIENTO DE VIDA PRIMARIO
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FUENTES GENERADORAS DE CONTAMINACION

El crecimiento acelerado de diversos sectores econdmicos y el aumento
de la movilidad poblacional han incrementado las emisiones de
contaminantes. Las principales fuentes son:

AUTOMOVILES REGISTRADOS EN CIRCULACION

EN QUERETARO (2020 - 2021).

Municipio 2020 2021 Var. %
= Fijas. Son las establecidas con la finalidad de desarrollar operaciones Amealco de Bonfil 7,761 8,292 6.8%
O procesos industriales, comerciales, de servicios o actividades y que
generan o pueden generar emisiones contaminantes a la atmdsfera. Arroyo Seco 1,658 1,795 8.2%
. . o L Cadereyta de Montes 7,254 7,667 5.7%
= Aéreas. Son resultado de diversas actividades antropogénicas, que Y
son demasiado numerosas y dispersas para ser incluidas de manera Colén 6,502 6,835 5.1%
eficiente dentro de un inventario de fuentes puntuales, pero que en
conjunto emiten contaminantes al aire de manera significativa. Corregidora 62,599 64,516 3.1%
- Naturales. Emiten contaminantes atmosféricos que no provienen de El Marqués 31,394 34,433 77
manera directa de actividades humanas Se clasifican en biogénicas ,
C g y Ezequiel Montes 6,528 6,79 4.1%
geogénicas.
Huimilpan 6,644 7,106 7%
= Méviles. Contribuyen de manera importante en los inventarios de
emisiones debido a que todos los vehiculos automotores de combustion Jalpan de Serra 3,238 3,390 4.7%
interna que circulan en vialidades generan emisiones a la atmodsfera.
Landa de Matamoros 1,573 1,698 8%
Otras fuentes que deben tomarse en cuenta incluyen a aquellas genera- ,
5 . Suyen a aquetas g Pedro Escobedo 9,767 10,082 3.2%
das como consecuencia del desarrollo urbano e industrial o las originadas
a causa de los incendios forestales. Pefamiller 1,534 1,668 8.7%
En 2021, de acuerdo con la Secretaria de Planeacion y Finanzas, en Pinal de Amoles 1,296 1,385 6.9%
Querétaro se registraron 795,302 vehiculos de motor en circulacion, de
los cuales 546,537 fueron automoviles. La cifra aumentd 2.8% respecto Querétaro 315,709 320,259 1A%
a la registrada en 2020. ,
& San Joaquin 812 872 7.4%
San Juan del Rio 53,846 55,259 2.6%
Tequisquiapan 11,282 11,724 3.9%
Toliman 2,511 2,760 9.9%
TOTAL 531,908 546,537 2.8%
Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Secretaria de Finanzas, 2022.
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PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA

La SEDESU, a través de la Subsecretaria de Medio Ambiente, previene y controla
la contaminacion atmosférica a través del Programa Estatal de Verificacion
Vehicular, con el apoyo de diversas capacitaciones y permisos.

El programa consiste en la revision semestral de las emisiones contaminantes
de automotores particulares, vehiculos de uso intensivo, servicio publico, carga,
pasajeros, utilitarios y oficiales.

Durante los ultimos 3 meses de 2021 se llevd a cabo la campafa de condonacion
de multas de verificacion vehicular, con el objetivo de incentivar a la ciudadania
a realizar la revision.

Con la finalidad de que los establecimientos industriales informaran adecua-
damente sus emisiones contaminantes fueron capacitadas 150 empresas en
materia de cumplimiento legal ambiental.

Se otorgaron /9 licencias ambientales que permitieron controlar los niveles
normados de emisiones a la atmdsfera y se emitieron 56 autorizaciones de
combustion a cielo abierto para diversas empresas.

A través de la plataforma de tramites en linea se ingresaron 441 Cédulas
de Operacion Anual de Industrias en materia de emisiones a la atmdsfera, la
informacion de los documentos se analizo e integrd en el Registro de Emisiones
y Transferencia de Contaminantes.

VERIFICACIONES REALIZADAS POR MOTIVO DE CONDONACION
DE MULTA DURANTE EL PERIODO 01/10/2021 A 31/12/2021

oy el
QR-001 995
QR-003 769
QR-005 692
QR-006 1,059
QR-007 686
QR-009 1,034
QR-012 832
QR-014 1,149
QR-015 685
QR-016 1,170
QR-017 1,074
QR-018 919
QR-019 703
QR-021 757
QR-023 511
QR-024 912
QR-025 852
QR-026 1,383
QR-029 587
QR-030 1,224
QR-032 788

oy el
QR-033 872
QR-034 1,452
QR-035 581
QR-037 2,297
QR-038 848
QR-040 1,474
QR-041 401
QR-042 688
QR-045 1,021
QR-047 2,382
QR-048 1,191
QR-049 1,241
QR-050 2,236
QR-051 1,180
QR-052 1,156
QR-056 533
QR-057 1,006
QR-058 924
QR-059 888
QR-060 830
QR-061 647

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de
Medio Ambiente, Direccion de Control Ambiental, 2022.
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1.2.2. AGuA

La calidad del agua es esencial para la salud y bienestar de la poblacion. Para asegurar
que este beneficio llegue a toda la poblacion es necesario disminuir la contaminacion
y la forma como se manejan las aguas residuales. De acuerdo con la ONU-Agua
(mecanismo de la Organizacion de las Naciones Unidas, UN Water) el 80% de estas
regresa al ecosistema sin ser tratada o reutilizada. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), asegura que de los
volumenes de aguas residuales que se producen anualmente es posible aprovechar
alrededor de 380,000 millones de m*

PRECIPITACION PLUVIAL

Es parte del ciclo hidrolégico del agua, a nivel nacional durante 2021 alcanzé 769.5
mm. Entre los meses de junio a septiembre se registrd el 72.3% del total de lluvias.

PARTICIPACION ANUAL EN QUERETARO (2000 - 2021)

TRATAMIENTO DE AGUAS

La Comision Estatal de Aguas (CEA) recolecta el agua utilizada de todos los municipios
(excepto Juan del Rio) a través del sistema de drenaje y la conduce a las plantas de
tratamiento donde es procesada para ser reutilizada o reincorporada a su condicion
natural.

En 2021 la CEA contaba con 41 plantas de tratamiento, los municipios de Querétaro
y Huimilpan cuentan con 14.6% del total, seguidos de El Marqués con 12.2%, Colon
con 9.8% y Corregidora y Landa de Matamoros con 7.3% cada uno. El resto de los
municipios operan una o dos plantas.

La capacidad total instalada en el estado asciende a 1,813.85 litros por segundo (.p.s.),
el municipio de Querétaro acumula el 53.2%, seguido de Corregidora con 24.7%. Las
plantas tratan el 87.8% de las aguas residuales generadas, con un volumen anual de
41,840,624.41 m3,

INVENTARIO DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES CEA QUERETARO (2021).

o00 Sl N P e
800 Amealco de Bonfil 2 27
700 Arroyo Seco 1 1
600 Cadereyta de Montes 2 24
500 Coldn 4 27.50
400 Corregidora 3 448
300 El Marqués 5 169
200 Huimilpan 6 29
100 Jalpan de Serra 2 21
0 Landa de Matamoros 3 5.50
Pinal de Amoles 1 4
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA). Resimenes Mensuales de Querétaro 6 964.35

Temperaturas y Lluvia.

Nota: Las cifras son expresadas en milimetros (mm). San Joaquin 1 3
Tequisquiapan 2 65
Toliman 2 10.50
En 2021 los niveles de precipitacion en Querétaro alcanzaron el valor mas bajo en Total 41 1,813.85

febrero con 1.2 mm y el mas alto en septiembre con 158.6 mm. La precipitacion anual
fue de 648 mm, cantidad superior en 59% a los 407 mm de 2020.

Fuente: Elaboracién de la Comision Estatal de Aguas (CEA), 2022.
(l.p.s.): litros por segundo
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1.2.3. ENERGIA

De acuerdo con la Secretaria de Energia (SENER), en 2019 México ocup¢ el lugar 15
dentro de los paises con mayor participacion en la produccién de energia primaria.
En 2020 el consumo energético nacional superd en 15.4% la produccion de energia
primaria. El indice de dependencia en el pais fue de 0.9, lo que indica que la pro-
duccion de energia cubrio el 8/7% del consumo, cifra que aumento 20.6% respecto a
2019. El porcentaje de participacion en la matriz de generacion de energia eléctrica
tuvo un incremento de 18.8%, alcanzando una participacion de 25.6%.

USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Consiste en la aplicacion de tecnologias que permitan realizar las mismas actividades
con un menor consumo de energia o mas actividades con el mismo.

Las ultimas cifras de la SENER y la Comisidon Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE) respecto al consumo de electricidad corresponden a 2016, cuando
Querétaro ocupaba el lugar 11 con el menor consumo de electricidad por hogar, con
1,270 kwh/hogar.

El uso de calentadores solares y focos ahorradores posibilita el uso eficiente de ener-
gia. De acuerdo con SENER y CONUEE, en 2020 Querétaro fue uno de los estados
con mayor porcentaje de hogares que utilizaban estas alternativas, es decir, 145,079
calentadores solares (21.6% del total) y 6.9 focos ahorradores en promedio por vi-
vienda, cifra ligeramente mayor a la media nacional de 6.1.

Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022
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1.2.4. ORDENAMIENTO ECOLOGICO (OE)

Es un instrumento de politica ambiental que consiste en la planeacién y aplicacion
de medidas que regulen, induzcan y evallen el uso del suelo, ademas de programar
el manejo de recursos naturales y actividades productivas, con el fin de proteger el
medio ambiente. Vigila la preservacion y el aprovechamiento sustentable de los re-
cursos naturales, a partir del analisis de las tendencias de deterioro y estrategias de
recuperacion.

El OE de Querétaro se fundamenta en dos tipos de programas:

- Regionales. Cuando abarquen la totalidad del territorio estatal o una zona que im-
pligue a mas de un municipio.

- Locales. Cuando abarque una parte o la totalidad de un solo municipio.

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO GENERAL
DEL TERRITORIO (POEGT)

De acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon al Ambiente
(LGEEPA) en sus articulos 19 bis, 20, 20 bis 2 y 20 bis 4, existen cuatro modalidades
de OE:

« General « Marino « Regional « Local

Las primeras dos son facultad de la federacidn, el regional y local de las entidades
federativas. Los segundos seran regionales cuando los programas abarquen la
totalidad o una parte del territorio estatal, locales cuando abarquen completa
o parcialmente un municipio.

En septiembre de 2012 se expidié el POEGT regionalizando el territorio nacional en
Unidades Ambientales Biofisicas (UAB). Estas se integran a partir de los principales
factores del medio: clima, relieve, vegetacion y suelo. Con la finalidad de administrar
las UAB se establecieron 10 lineamientos ecoldgicos, 44 estrategias generales y 4
politicas ambientales:

» Preservacion

» Proteccion

» Restauracion

= Aprovechamiento sustentable

UNIDADES AMBIENTALES BIOFiSICAS EN LAS QUE SE UBICA QUERETARO

85 ‘ 86
Region Clave Regién Clave
5.17 18.8
UAB!' 30 44 52
Nombre Karst Sierras y Llanuras del Norte Llanuras del Norte
de la UAB' Huasteco Norte de Guanajuato de Guanajuato

Rectores del
desarrollo

Forestal

Agricultura y preservacion
de flora y fauna

Agricultura y preservacion
de flora y fauna

Coadyuvantes
del desarrollo

Mineria y preservacién
de flora y fauna

Ganaderia y mineria

Agricultura, desarrollo social,
ganaderia y mineria

Asociados del
desarrollo

Agricultura
y ganaderia

Poblacional

Otros sectores
de interés

PEMEX y
pueblos indigenas

Pueblos indigenas

PEMEXy
pueblos indigenas

Politica ambiental

Preservacion, aprovechamiento
sustentable y restauracion

Restauraciéon y
aprovechamiento sustentable

Restauracién y
aprovechamiento sustentable

Nivel de atencidn
prioritaria

Baja

Alta

Media

Fuentes: Elaboraciéon de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos extraida del POEGT 2012. Programa de Ordenamiento
Ecoldgico General del Territorio (POEGT, 2012). Regionalizacion Ecolédgica de las Unidades Ambientales Biofisicas, Direccion de
Planeacion Ambiental, 2022.

"Unidad Ambiental Biofisica.
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PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO REGIONAL
DEL ESTADO DE QUERETARO (POEREQ)

El POEREQ fue publicado por el Gobierno del Estado de Querétaro en el periddico oficial “La
Sombra de Arteaga” el 17 de abril de 2009. Este instrumento regula e induce la ejecucion de

actividades cuando existen usos compatibles o se pretende determinar nuevos usos y destinos.

El programa divide al territorio en 412 Unidades de Gestion Ambiental (UGA), establece 23
lineamientos o metas ambientales y 113 acciones, con el objetivo de disminuir los conflictos
ambientales y orientar el desarrollo de acuerdo con la aptitud territorial.

Debido al cambio en la dinamica de crecimiento y las transformaciones de las condiciones
ambientales, econdmicas, sociales y politicas estatales, las estrategias y lineamientos establecidos
en el POEREQ 2009 se han visto rebasados. En 2016 la SEDESU, en conjunto con la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, suscribio un convenio de coordinacion para establecer las
bases del inicio de la actualizacion del POEREQ, accidn que todavia no concluye.

CLASIFICACION GENERAL DE LAS UNIDADES DE GESTION AMBIENTAL (UGA).

Numero

de UGA Vocacion Politica ambiental asociada
191 Urbana Urbana
62 Vegetacion conservada Conservacion
46 Area Natural Protegida propuesta Proteccion
43 Agricola de temporal Aprovechamiento sustentable
27 Agua Conservacion
15 Area prioritaria para la conservacion Conservacion
10 Zona nucleo Proteccién
9 Area Natural Protegida decretada Proteccion
8 Agricola de riego Aprovechamiento sustentable

Agricola de temporal y riego

Aprovechamiento sustentable

Parque

Conservaciéon

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro con datos de la Subsecretaria del Medio Ambiente 2021, Direccién de Planeacion

Ambiental, 2022.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO

DISTRIBUCION DE LAS UGA EN QUERETARO (2021).

POEREQ
« Area Natural Protegida decretada

« Zona nucleo de la Reserva de la
Biésfera Sierra Gorda

« Area prioritaria para la vonservacion

« Con actividad predominante
Agricola de riego

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Madio Ambiente, Direccién

de Planeaciéon Ambiental, 2022.
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PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO EcoLOGICO LocALES (POEL)

Tienen como objetivo regular estratégicamente los usos de suelo y sus destinos
fuera de los centros de poblacidon reconocidos en los instrumentos de planeacion
urbana, a través de politicas ambientales, lineamientos, estrategias y criterios de
regulacion ecologica.

En 2021 existian 13 POEL vigentes en los municipios de Amealco, Cadereyta, Coldn,
Corregidora, El Marqués, Ezequiel Montes, Huimilpan, Pedro Escobedo, Querétaro,
San Joaquin, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Toliman. Esta planeacion ecoldgica
abarca el 67.2% del territorio estatal donde habita el 95.5% de la poblacion total. El
resto de las demarcaciones forman parte de Areas Naturales Protegidas.

Querétaroeselprimer estado anivel nacional en contar coninstrumentos ambientales
para la planeacion y gestion de los recursos naturales y los usos y destinos de suelo
bajo un enfoque de sustentabilidad.

ACCIONES PARA EL ORDENAMIENTO EcoLéaico (OE)
EN QUERETARO

La SEDESU, como responsable de la planeacion estratégica en Querétaro y como
parte de la ejecucion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del estado
de Querétaro, durante 2021 emitio 118 opiniones técnicas para las manifestaciones
de impacto ambiental, cambios de uso de suelo forestal en materia de OE y
dictamenes ambientales para nuevos usos.

Como parte de las acciones de socializacidon de los instrumentos de planeacion
ambiental en el estado, se atendieron 364 solicitudes de informacion de los OE
vigentes en la entidad.

1.2.5. AREAS NATURALES PROTEGIDAS (ANP)

Las ANP son zonas estatales que han quedado sujetas al régimen de proteccion mediante
un decreto para conservar ambientes naturales, salvaguardar la biodiversidad, aprovechar
de manera sustentable los recursos naturales, preservar y mejorar la calidad del entorno y
los beneficios ambientales que los ecosistemas otorgan.

AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN LA ENTIDAD

En Querétaro existen zonas que, debido a su importancia fisica y bioldgica, servicios
ambientales que proporciona o por especial interés del estado, deben ser sometidas a
programas de preservacion, conservacion o restauracion. Para ello se emiten declaratorios
de proteccion que dan a conocer que un area natural esta bajo régimen de proteccion.

En 2021 la entidad contaba con 15 ANP dentro de 13 de los 18 municipios, de ellas 4 son
federales, 6 estatales y 5 municipales. Las areas decretadas suman una superficie total de
434,928.6 hectareas que representan el 37.2% de la superficie estatal.
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AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN EL ESTADO DE QUERETARO

Orden Area Natural Categoria Municipios Superficie Porcentaje de la
Protegida g P (hectareas) superficie estatal
Cerro de las Campanas Parque Nacional Querétaro 3.80 0.00

Corregidora
El Cimatario Parque Nacional Huimilpan 2,447.87 0.21
Querétaro

434,928.6
HECTAREAS

Arroyo Seco
Jalpan de Serra
Sierra Gorda Reserva de la Biésfera Landa de Matamoros 383,567.44 32.82
Peflamiller
Pinal de Amoles

Orden federal

Arroyo
Seco

37.2%

RESERVA DELA BosFEA Zona Protectora Forestal Q;ese‘iirz;o:e'\lcactf:‘ales é?ﬁ%lsgndge?‘;?zl 23,255.00 1.99
SUPERFICIE DEL ESTADO
o Mario Molina Pasquel Reserva Estatal El Marqués 1,592.52 0.14
Jalpan @ El Pinalito
Bl
'Pv El Marqués
Aoles El Téngano Zona Sujeta a Conservacion Ecoldégica Huimilpan 717.68 0.06
Querétaro

®
EL PINALITO E Zona de Preservacion Ecolégica
e e e bas o Bordo Benito Judrez de Centros de Poblacion con Querétaro 27.61 0.00
ZONA OCCIDENTAL Sl g = ,
BE MICROCUENGAS g Subcategoria de Parque Intraurbano
PENA DE BERNAL s 4
CERRO GRANDE > 2 . \ = Téngano Il Zona de Reserva Ecolégica El_l“l:i/lriirlc:;;is 137.59 0.01
e Cadereyta / .
c d«i o P Pefia de Bernal Paisaje Protegido Ezequiel Montes 263.91 0.02
B 7 o Ezequiel Toliméan
EL TANGANOI Y II S
Querétaro fr  — El Batan Zona de Reserva Ecoldgica Corregidora 3,341.57 0.29
. Tequisquiapan @ .
i o ana Occidental de Zona Sujeta a Conservacién Ecoldgica Querétaro 12,234.05 1.05
gt Microcuencas
o EL CIMATARIO
EL BATAN S . o Zona de Preservacion Ecolégica
Huirmilpan ® o Caflada Juriquilla Jurica Poniente de Centros de Poblacién con Querétaro 2241 0.02
Subcategoria de Parque Intraurbano
e Jurica Poniente E
e T ) ) © Zona de Preservacion Ecoldgica
Q Bordo Benito Juarez S Caflada Juriquilla de Centros de Poblacién con Querétaro 22.06 0.00
E Subcategoria de Parque Intraurbano
Q Cerro de las Campanas g
o
o Zona de Preservacion Ecolégica

Sierra de El Raspifio de Centros de Poblacién con Querétaro 4,104 .17 0.35
Subcategoria de Parque Intraurbano

Zona de Preservacion Ecolégica
Cerro Grande de Centros de Poblaciéon con Querétaro 2,989.18 0.26
Subcategoria de Parque Intraurbano

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Direccién de Planeaciéon Ambiental, 2022.
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PROGRAMAS DE MANEJO DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN EL ESTADO DE QUERETARO.

Régimen Area Natural Protegida Fecha de publicacién Justificacidén

La cubierta vegetal y el cuerpo de agua presentes en
el ANP permiten regular la temperatura del norte de
Resumen - la ciudad, filtrar el aire, recargar el acuifero y producir
Bordo Benito Juarez 4 de iunio de 2010 un cambio cualitativo en el paisaje urbano. En el
J momento de publicacion albergaba el 25% del total
de aves acuaticas migratorias que llegaban al territorio
nacional.

Su ecosistema presenta buen estado de conservacién,

Resumen - su paisaje se conforma de diversos tipos de vegetacion

El Batan S y una orografia que le ha permitido servir como
3 de junio de 2016 X . AN

refugio para numerosas especies de fauna; sirve de

amortiguamiento a la expansion de la mancha urbana.

La conservacion de los suelos dentro del drea es vital,
debido a que son el soporte y fuente de nutrientes de
la cobertura vegetal; en la fecha de la publicacién del

PROGRAMAS DE MANEJO DE LAS AREAS NATURALES PROTEG|DAS EL Tangano Resumen - programa se tenia registro de 180 especies de plantas,

21 de septiembre de 2005  de las cuales 26 tienen alguin uso medicinal, comestible,
etc. asi como un total de 54 especies que emigraron al

Son instrumentos rectores de planeacién y regulacién que establecen actividades, acciones area debido a que existen condiciones que les permiten
y lineamientos basicos para el manejo y la administracion de las ANP.

Estatal

La Pefia de Bernal es un atractivo turistico que permite
i una derrama econémica importante para toda la region,
PROYECTOS EJECUTADOS EN MATERIA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS (2021). es considerada un elemento geologico notable, ya que
Pefia de Bernal Resumen - es una formacién ignea intrusiva Unica en el pais; es un

24 de junio de 2011 lugar destacado por la cultura otomi-chichimeca; es un
elemento geoldgico importante que permite proteger

Nombre del proyecto e 2;22%10 de Bernal de los vientos provenientes del

Equipamiento y capacitacién de brigadas para la
prevencién, control y combate de incendios forestales,
ubicadas en la regidn centro y sur del estado.

Bomberos y Paramédicos Voluntarios de la

Regién Centro del Estado de Querétaro A.C. La reserva cuenta con especies de flora que destacan

por ser endémicas o encontrarse enlistadas como
amenazadas, raras, en peligro de extincién o sujetas a
Reserva de la Bidsfera . proteccion especial; con recursos hidrolégicos de gran
Sierra Gorda Septiembre de 1999 valor, asi como laderas medias y altas qug constitugyen
areas relevantes de captacion y aprovisionamiento
de agua que promueven los procesos ecoldgicos y el
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) suministro del liquido para las comunidades locales.

Federal

Mecanismo Local de Pago por Servicios Ambientales a
través de Fondos Concurrentes 2021.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Direccién de Planeacién Ambiental;

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio La sombra de Arteaga Tomo CXXXVIII, Tomo CXLIIl, Tomo CXLIV, Tomo CXLIX; Programa de Manejo de la Reserva de la Bidsfera Sierra

Ambiente, Direccion de Planeacion Ambiental, 2022. Gorda, 2022.
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1.2.6. RESIDUOS

A partir de la intensificacion de la industria en México y el aumento de la demanda de bienes
y servicios de la poblacion, la generacion de residuos aumentd considerablemente. En
Querétaro existe un amplio marco juridico que establece normas para su manejo.

El 3 de diciembre de 2021 se publicd en el periddico oficial del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga” una ley para la prevencion, gestion integral y economia circular de
los residuos estatales, con el fin de incrementar la productividad de los materiales que los
constituyen, propiciar la regeneracion de los recursos naturales y mitigar la liberacion
de gases con efecto invernadero, buscando la prosperidad econdmica y equidad social.

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

En Querétaro en 2021 la generacion diaria estimada de residuos sélidos urbanos en el estado
alcanzdlas 2,530.51 toneladas por dia(ton/dia), cifrasuperiorenun 6.9% alareportada durante
2020. Del total de toneladas, el 80% provienen de la Zona Metropolitana de Querétaro y el
/2% son residuos organicos susceptibles a tratamiento para su posterior aprovechamiento.

De acuerdo con los datos presentados en el diagndstico basico para la gestion integral de los
residuos realizado por SEMARNAT, la proyeccion de la aportacion estatal per capita es de
1.163 kilogramos, cifra mayor a la media nacional que es de 0.944 kilogramos.

Querétaro contribuye con el 3% del total de emisiones de gases efecto invernadero, de
acuerdo con el inventario afo base 2015.

RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL

En 2021 en Querétaro se estimaron /7 mil toneladas generadas al dia de residuos de manejo
especial, de las cuales 58.2% se valorizan y el resto se confinan en rellenos sanitarios.

En el mismo periodo la SEDESU autorizé un desvio de 183,937 toneladas distribuidas de la
siguiente forma:

= 140,676 tcomo mejorador de suelo de conformidad con la NOM-004-SEMARNAT-2002.
= 5,279 t como alimento para ganado.

» 31,273 t en banco de tiro autorizados para su restauracion.

« 6,709 t como materia prima para otros procesos productivos.

Lo anterior con la finalidad de evitar que los residuos sean depositados en los sitios de
disposicion final acortando su vida util.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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SITIOS DE DISPOSICION FINAL

En 2021 Querétaro contaba con 15 sitios en operacion. Del total 6 son considerados rellenos
sanitarios y 5, aunque hayan sido construidos como rellenos sanitarios, debido a incumplimiento
en caracteristicas operativas, son considerados sitios controlados.

Debido a la logistica, con el objetivo de optimizar la recoleccion y transporte, 4 municipios cuentan
con estaciones de transferencia para su posterior depdsito en sitios de disposicion final. Por otra
parte, 6 municipios depositan sus residuos sélidos urbanos en una demarcacion diferente a la que
los generd y 3 municipios cuentan con sitios administrados por ellos mismos que, por cuestiones
administrativas, permanecen cerrados.

El 93% de los residuos sdlidos urbanos generados en Querétaro son confinados en rellenos
sanitarios y /% en sitios controlados.

SITIOS DE DISPOSICION FINAL Y ESTACIONES DE TRANSFERENCIA EN QUERETARO (2021).

Estacion de
transferencia

Municipio donde se encuentra

ifcacié
Clasificacion el sitio al que deposita

Municipio generador Estatus del sitio

Amealco de Bonfil N.A. Operando Relleno sanitario Amealco de Bonfil
Arroyo Seco N.A. Operando Relleno sanitario Arroyo Seco
Cadereyta de Montes Si Operando Sitio controlado  Coldn

Colén N.A. Operando Relleno sanitario Coldn
Corregidora Si Cerrado Relleno sanitario  Colén

El Marqués Si N.A. N.A. Colon

Ezequiel Montes N.A. Cerrado N.A. Colon

Huimilpan N.A. Operando Sitio controlado  Huimilpan

Jalpan de Serra N.A. Operando Sitio controlado  Jalpan de Serra
Landa de Matamoros Si Operando Relleno sanitario Landa de Matamoros
Pedro Escobedo N.A. N.A. N.A. San Juan del Rio
Pefiamiller N.A. Operando Sitio controlado  Pefiamiller

Pinal de Amoles Si N.A. N.A. Colon

Querétaro N.A. Operando Relleno sanitario Querétaro

San Joaquin N.A. Operando Sitio controlado  San Joaquin

San Juan del Rio N.A. Operando Relleno sanitario  San Juan del Rio
Tequisquiapan N.A. Operando Relleno sanitario  Tequisquiapan
Toliman Si N.A. N.A. Coldn

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio Ambiente, Direccion
de Control Ambiental, 2022.

N.A.: No aplica
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ACCIONES PARA GESTIONAR EFICIENTEMENTE LOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS Y DE MANEJO ESPECIAL

Durante 2021, para mejorar la gestion integral de los residuos, se apoyaron a municipios
y personas morales con $21,359,682.76 pesos, a través de diversos proyectos:

PROYECTOS BENEFICIADOS EN MATERIA DE RESIDUOS EN QUERETARO (2021).

Nombre del proyecto Beneficiario Monto aprobado
S ., . L Municipio de Pinal
Adquisicion de camidn para traslado de residuos sélidos $ 2,000,000
de Amoles
Limpieza de calles, bulevares y jardines del municipio Municipio de
de Pedro Escobedo. Pedro Escobedo 32,000,000
Mejora del sistema de almacenamiento y distribucion Alimentos para la Vida,
del Banco de Alimentos Querétaro. [.A.P. 5 577,982.76
Establecimiento de centro de acopio en el sitio de
transferencia de residuos El Madrofio y el mejoramiento Municipio de Landa $ 65,600
del equipamiento para las rutas de recoleccién de de Matamoros '
materiales valorizables.
Co-creacion de hoja de ruta hacia la Economia Circular Centro Empresar]al del $ 4,780,000
Estado de Querétaro
Foros virtuales de difusién y promocién de eliminacién, Fundacion Cristina $100,000
reduccién y/o sustitucion de sustancias RETC Cortinas, A.C !
Consolidacién y Operacién del Sistema de Economia Cluster Automotriz $7,500,000
Circular de Querétaro - Fase | de Querétaro A.C. ! !
: . Grupo Tierra Levita
Estrategia Querétaro Saludable SA deCV $ 464,000
Estudio de prefactibilidad técnica y disefio de plantas de
valorizacién de residuos organicos - Proyecto Estatal Aldea Verde 5.C. $1,592,100

de Compostaje de R.L.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio Ambiente, Direccion de
Control Ambiental, 2022.

En otra accidn, se implementd el Sistema de Economia Circular, una alianza entre
los sectores publico-privado y la academia para impulsar acciones encaminadas al
mejoramiento de la competitividad empresarial y lareactivacion sostenible de Querétaro.
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1.2.7. EDUCACION AMBIENTAL

La SEDESU, a través del Departamento de Educacion Ambiental, tuvo un acercamiento con 7,117 personas en 2021, superando por 2,652 a la
cifra alcanzada en 2020. Los involucrados fueron sensibilizados mediante 189 actividades, las cuales incluyeron talleres, eventos, cursos y ca-
pacitaciones para la conservacion y cuidado del medio ambiente.

Entre las actividades realizadas se encuentran:

A\ } = Apoyo y asesoria a empresas y organizaciones de la sociedad civil

En coordinacion con la Universidad Aeronautica de Querétaro (UNAQ), durante septiembre de 2021 se
llevo a cabo el curso de Formacion de Promotores Ambientales, contando con la participacion de 145
personas de instituciones educativas, empresas, funcionarios municipales, organizaciones de la sociedad
civil y publico en general.

= Apoyo a instituciones educativas
En conjunto con la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior en Querétaro (COEPES)
y la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ), se celebrd el congreso “EAS 2021 Educacion
Ambiental para la Sustentabilidad. Segundo Congreso Virtual”. Tuvieron lugar 136 eventos académicos y
se registro la asistencia de 4,057 personas.

Nuevamente se brindd apoyo a la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ) patrocinando el Premio
Alejandrina 2021.

= Apoyo a municipios y dependencias gubernamentales
En 2021 se concluyd la segunda etapa del proyecto para produccion y mantenimiento de plantas nativas.
Se produjeron 685,864 ejemplares de diferentes especies, entre ellas pino greggii, pino piflonero, cedro
blanco, guayaba, granada, palo dulce, trueno, jacaranda, fresno, mezquite y huizache. El proyecto conto
en sus dos etapas con el apoyo de recursos provenientes del Programa Estatal de Proteccion al Ambiente.

= Estrategia de Comunicacion Ambiental
Se impartieron 53 videoconferencias donde participaron 2,915 personas de origen nacional e internacio-
nal. Entre los principales temas abordados se encontraron biodiversidad, cambio climatico y aprovecha-
miento sustentable de recursos naturales.

Se distribuyeron 5,000 materiales didacticos fisicos y electronicos de 26 tematicas ambientales a 4,601
personas, entre ellas promotores ambientales y personal de instituciones educativas y organizaciones de
la sociedad civil.

= Actividades de Reforestacion
Con el objetivo de promover acciones de mitigacion del cambio climatico y conservacion de la biodiver-
sidad, se llevd a cabo la reforestacion de diversas zonas, en coordinacion con municipios, instituciones
educativas, organizaciones de la sociedad civil y empresas. Las especies donadas fueron cedro blanco,
trueno, guayabo, pino piflonero, granada y mezquite, entre otros.
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1.3. SOCIODEMOGRAFIA

1.3.1. ESTRUCTURA POBLACIONAL

De acuerdo con el ultimo Censo de Poblacion y Vivienda (2020) publicado por
el INEGI, Querétaro se encuentra en la posicion numero 21 de los estados mas
poblados, con 2,368,467 habitantes.

Entre el ano 2000 y 2010, la tendencia de crecimiento se mantuvo constante entre

valores del 12% y 14%, sin embargo, de 2010 a 2020 la tasa fue superior al 29%,
lo que representd un aumento de 540,530 habitantes.

TENDENCIA DE CRECIMIENTO EN EL ESTADO DE QUERETARO (1995 - 2020).

35.0%

30.0%

29.6%

25.0%

20.0%

15.0%

13.8%
14.4%

10.0

12.3%

5.0%

0.0%
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda 1990. Conteo de Poblacién
y Vivienda 1995. XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000. Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005. Censo de
Poblacién y Vivienda 2010. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Sistema de Consulta de Integracién Territorial (SCITEL).

En Querétaro el 51.2% de la poblacion representa a 1,211,647 mujeres y el
48.8% a 1,156,820 hombres, esta tendencia se ha mantenido a lo largo de los anos
(1995 — 2020).

DINAMICA POBLACIONAL EN LA ENTIDAD

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI reveld que la edad promedio de
la poblacion en Querétaro es de 29 afios.

La siguiente grafica muestra que en el periodo la poblacion menor de 15 afios
representaba el 24.6% del total, la situada en edad laboral constituia el 68.3% vy la
poblacion en edad avanzada 6.7%.

En la piramide poblacional de 2020 se observa la disminucion en la base en
comparacion con el afio 2000 y 2010. En 2020 los grupos de edad entre 20 vy
29 aflos eran mas representativos, de ahi que Querétaro se perciba como un
estado joven.

DINAMICA DE LA ESTRUCTURA POBLACIONAL EN LA ENTIDAD

%
85y mas
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
5559
50-54
45-49
40-44
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25-29
20-24
15-19
10-14
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0-4

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Nota: Los porcentajes pueden no sumar 100% debido al redondeo que genera diferencias poco significativas.
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DINAMICA POBLACIONAL EN LOS MUNICIPIOS POBLACION TOTAL EN EL ESTADO DE QUERETARO, POR MUNICIPIO (2020).

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el municipio con £l Marqués _ 98.9%
mayor poblacion es Querétaro con 1,049,777 habitantes; seguido de San
Juan del Rio con 297,804; EL Marqués, 231,668; y Corregidora; 212,567. Corregidora _ 48.6%
En conjunto concentran el 75.7% de la poblacion total.
Querétaro _ 30.9%
Las demarcaciones con menor poblacion registrada son San Joaquin con o e del R - 03 99,
. n Jua e 10 Lo
8,359 habitantes; Arroyo Seco, 13,142; Landa de Matamoros, 18,794; vy
Pefiamiller con 19,141 habitantes. Juntos uUnicamente concentran el 2.5% Pedro Escobedo - 21.0%
del total.
Ezequiel Montes - 18.4%
De 2010 a 2020 el municipio con la mayor tasa de crecimiento fue , o
El Marqués, alcanzando 98.9%, seguido de Corregidora con 48.6% vy colon 047
Querétaro con 30.9%. Landa de Matamoros y San Joaquin, por su parte, Tequisquiapan - 13.9%
presentaron un decrecimiento en la tasa de variacion de 5.7%.
Cadereyta de Montes .7.6%
Amealco de Bonfil . 7.5%
Jalpan de Serra . 7.0%
Toliman . 5.9%
Pefamiller .3.8%
Huimilpan .3.5%
Arroyo Seco I1.8%
Pinal de Amoles 1.0%
Landa de Matamoros -5.7% .
San Joaquin -5.7% .
| | | | | | | |
-20% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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1.3.2. NATALIDAD Y FECUNDIDAD

NATALIDAD

En 2020 se registraron 1,629,208 nacimientos a nivel nacional, de los cuales 2% se
registraron en Querétaro. De éstos, 49.1% fueron mujeres y 50.9% fueron hombres,
mientras que 12.8% fueron resultado de embarazos adolescentes, cifra inferior al
14.2% reportado en 2019.

NACIMIENTOS REGISTRADOS EN QUERETARO (2010 - 2020).

o = S ~ 3 2

3 S 8 X o ° o
45,000 2 - - - S 5 3 8 > O

& % @ R

40,000 » 5
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
- FECUNDIDAD
5,000 El factor varia dependiendo del estado conyugal. En 2020 las mujeres que tenian

el promedio mas alto de fecundidad eran las viudas, con un promedio de 5.2 hijos,
cifra inferior al 6.6 registrado en 2010. Las mujeres casadas por la iglesia y por la
iglesia y lo civil, representan el segundo promedio mas alto, ambos grupos con 3.2

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censo de Poblacién hlJOS en promed|o.
y Vivienda 2010, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NATALIDAD EN QUERETARO (2018 - 2020). PROMEDIO DE NACIMIENTOS (2010 - 2020).
Aho Total Mujeres Hombres Variacion Nivel 2010 2015 2020
% total
2018 38,559 18,884 19,675 -2.1% Nacional 26 93 91
2019 37,780 18,714 19,066 -2.0%
Querétaro 2.6 2.3 2.0
2020 33,211 16,318 16,893 12.1%

. . . . . Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y (INEGI). Natalidad y fecundidad

Geografia (INEGI), natalidad y fecundidad.
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1.3.3. MORBILIDAD 1.3.4. MORTALIDAD Y ESPERANZA DE VIDA

Es el estudio de una enfermedad en una poblacion dada que permite
determinar la cantidad de personas que la han contraido en un MORTALIDAD MORTALIDAD EN QUERETARO (2018 - 2020).

determinado tiempo y lugar.

Las defunC|orI1es reg|str§d§s en Querétaro mostraron Afio Total Mujeres  Hombres N; ; V;”ta:“:"
PERFIL EPIDEMIOLOGICO una tendencia de crecimiento entre 2010 y 2020, especificado o tota

alcanzando casi el 50% al final del periodo. 2018 10,569 4,627 5,942 0 2%
En 2020 las morbilidades mostraron un decremento importante 2019 10,816 4,816 5,999 1 2.3%

Durante 2020 se registraron 1,086,743 defunciones

respecto a 2019, unicamente la influenza aumentd. A las principales . ’ .
a nivel nacional, de las cuales 1.4% se registraron en

2020 15,114 6,256 8,856 2 39.7%

causas de enfermedades hubo que afadir el COVID-19 que, de acuer-

do con el Anuario de Morbilidad en 2020, afecté a 36,538 personas Querétaro, de éstas, 41.4% fueron mujeres y 58.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI.

tan solo en ese afio. hombres. Mortalidad.
Las infecciones respiratorias agudas representaron 60% de las ESPERANZA DE VIDA ESPERANZA DE VIDA (2021).
enfermedades reportadas, seguidas por las de vias urinarias con 10.6%. 5 _ _ Nivel Total Pvfieres Hombres
La poblacion queretana mantiene una expectativa
de vida constante, con ligeros aumentos al paso de Nacional 75.4 78.2 72.5
PRINCIPALES CAUSAS DE ENFERI)/IEDAD REGISTRADAS los afios y superior a la media nacional, asi lo mues- )
EN EL SECTOR SALUD DE QUERETARO (2019 -2020). tran los datos recabados en 2021 Querétaro 75.8 /8.8 72.8
Padecimiento 2020 Variacion % Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Infecciones respiratorias agudas 292,954 -38.6% INEGD. Mortalidad.

Infecciones intestinales por otros organismos 45,206 -55.3%

Infeccidn de vias urinarias 51,652 -37.9%

Gingivitis y enfermedades periodontales 8,486 -62.7% DEFUNCIONES REGISTRADOS EN QUERETARO (2010 - 2020).

Conjuntivitis 12,950 -36.6%

Ulceras, gastritis y duodenitis 1,119 -34.3% 3

Obesidad 7,277 -37.6% 16,000 o

Otitis media aguda 7,077 -37.7% 14,000

Vulvovaginitis 6,200 -39%

Accidentes de transporte en vehiculos motorizados 5,321 -38% 12,000

Violencia intrafamiliar 2,411 -64.5% 10,000

Hipertension arterial 5,761 -11.5%

Diabetes mellitus no insulinodependiente (tipo I1) 4,181 -17.8% 8,000

Intoxicacion por picadura de alacran 4,079 -15% 6,000

Influenza 5,365 47.3%

Insuficiencia venosa periférica 1,735 -44.5% 4,000

Quemaduras 1,107 -56.8% 2,000

Neumonias y bronconeumonias 1,521 -35.7%

Otras causas 13,487 -40.6% 0

Total 487,889 40.5% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Mortalidad.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Salud, Anuario de Morbilidad 2019 - 2020.
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1.3.5. REGISTRO CIVIL

En 2021 se llevaron a cabo 63,153 tramites en la dependencia estatal, cifra que representa un
aumento de 10.5% respecto a las gestiones registradas en 2020. El crecimiento mas importante
se dio en los matrimonios, con 42.6%, seguido de los divorcios, 40.5%.

Los tramites mas solicitados durante 2021 fueron los nacimientos, con 52.1%; seguido de las de-
funciones, con 29.5%. La menor demanda fue para las adopciones, solamente el 0.04% del total.

INDICADORES ANUALES DE ACTOS Y HECHOS DEL ESTADO CIVIL DE LAS PERSONAS
EN QUERETARO (2020 -2121).

2019 2020
40,000
=
o
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35,000 >
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Nacimiento Matrimonio Defuncién Reconocimiento Divorcio Adopcion

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccién Estatal del Registro Civil, 2022.

Entre 2019 y 2021 la gestion total de tramites crecid 2.9% a causa del agudo aumento en las
defunciones y divorcios, 66.2% y 7.9%, respectivamente. Nacimientos, matrimonios, reconoci-

mientos y adopciones no retomaron la tendencia que se mantenia antes de la pandemia de
COVID-19.
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1.3.6. PUEBLOS INDIGENAS N

BY{HABLANTES DE
De acuerdo con la Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas S . s
del Estado de Querétaro, son colectivos humanos cuyos miembros son descendientes I—e n gU as In d | ge Nas

de pobladores que habitaban la region antes del inicio de la colonizacion y que han

mantenido practicas politicas, econdémicas, sociales y culturales que existian antes de 31 / 3 83 pe rSO n a S

la conformacion de la entidad, brindandole un presente pluricultural.

[

) , 0o .
REPRESENTACION POBLACIONAL DE HABLANTES DE LENGUA INDIGENA @ 5 O ) 8 A) m UJ eres
La informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 revela que, en Querétaro, 31,383 < 0
personas hablan alguna lengua indigena. La cifra representa 1.4% de la poblacion total ‘I‘ 49 . 2 /0 h om b Fes

del estado. Las mas representativas son el nahuatl, maya, tseltal, tsotsil y mixteco; las
menos habladas son el awakateko, kickapoo, ayapaneco, kiliwa y oluteco. Del total de
hablantes, 49.2% son hombres y 50.8% mujeres.

POBLACION DE 3 ANOS O MAS HABLANTES DE LENGUA INDIGENA |\/| A S |—| A B |_ A D A S

EN QUERETARO (2020).
« Nahuatl . Maya . Tseltal

Hablantes Proporcién % respecto % Poblacion hablante

Grupo de edad lengua indigena el total de hablantes respecto poblacion total o Tsotsil « Mixteco
Total 31,383 100% 1.4%
03-09 aftos 1485 4.7% 0.5% DISTRIBUCION DE LA POBLACION HABLANTE DE LENGUA INDIGENA
POR GRUPO DE EDAD (2020).
10 - 19 afios 3,913 12.5% 1%
20 - 29 afios 6,613 21.1% 1.6% 3 - 9 afos 4.7%
10 - 19 aflos 12.5%
30 - 39 afios 6,097 19.4% 1.6%
20 - 29 afios 21.1%
40 - 49 aflos 4,855 15.5% 1.5% 30 - 39 afios 19.4%
40 - 49 aflos 15.5%
50 - 59 afios 3,610 11.5% 1.6%
50 - 59 afios 11.5%
60 - 69 afios 2,387 7.6% 1.7% 60 - 69 afios 7.6%
70 -79 afios 4.5%
70 -79 aflos 1,404 4.5% 2.1%
80 aflos y mas
80 afios y mas 1,019 3.2% 3.1%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblaciény Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Vivienda 2020.
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CONTENIDO

NIVEL DE INSTRUCCION

Querétaro cuenta con escuelas indigenas a nivel preescolar en los municipios de

Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Coldn, Ezequiel Montes y Toliman; y
a nivel primaria en Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Ezequiel Montes

y Toliman.

De acuerdo con estadisticas de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica

en el Estado de Querétaro (USEBEQ), durante el ciclo escolar 2020-2021 las es-

cuelas indigenas a nivel prescolar presentaron un aumento de 1.3% en los alumnos
inscritos respecto al ciclo escolar 2019-2020, alcanzando asi 2,932 estudiantes.

Sin embargo, se registra una disminucion de 0.1% en la matricula existente, la cual

representa a quienes terminan el ciclo escolar; el porcentaje de egresados también
presento reduccion, en este caso de 5.3%. La eficiencia terminal para este tipo de
escuelas es de 99.7%.

ALUMNOS INSCRITOS, EN EXISTENCIA Y EGRESADOS, PERSONAL DOCENTE Y ESCUELAS
EN PREESCOLAR INDIGENA A FIN DE CURSOS POR MUNICIPIO (CICLO ESCOLAR 2020-2021).

Municiplo ‘Alunjnos Alu‘mnos.en Alumnos Personal Escuelas?®
inscritos? existencia’ egresados’ docente?
Amealco de Bonfil 1,249 1,237 546 57 28
Cadereyta de Montes 538 539 172 31 23
Coloén 26 26 13 2 1
Ezequiel Montes 252 253 101 1 7
Toliman 867 867 303 42 25
Total 2,932 2,922 1,135 143 84

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de Gobierno del
Estado. Unidad de Servicios para la Educacién Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacidon de Gestién Administrativa.
Direccién de Planeaciéon Educativa. Departamento de Estadistica.

Nota: Preescolar indigena es el servicio educativo que se proporciona a nifios indigenas de tres a seis afios de edad, para
ensefiarles el idioma espafiol antes de su ingreso a la educacion primaria. Hace las veces de educacién preescolar que se
imparte en los jardines de nifios.

'Alumnos en existencia y egresados reportados en la captura estadistica F911 de fin de ciclo 2020-2021 de octubre 2021.
2Alumnos inscritos, personal docente y escuelas reportados en la captura estadistica F911 de inicio de ciclo 2020-2021 de
octubre 2020.

3La cuantificacidn de escuelas estéd expresada mediante los turnos que ofrece un mismo plantel y no en términos de planta
fisica.

A nivel primaria el numero de alumnos ascendid a 5,967 en el ciclo escolar
2020 -2021, 5,952 de ellos en existenciay 1,013 egresados. La eficiencia terminal
en el ciclo fue de 99.8%.

ALUMNOS INSCRITOS, EN EXISTENCIA Y EGRESADOS, PERSONAL DOCENTE Y ESCUELAS
EN PRIMARIA INDIGENA A FIN DE CURSOS POR MUNICIPIO (CICLO ESCOLAR 2020-2021).

. Alumnos Alumnos en Personal
Municipio . . . . Alumnos egresados'’ Escuelas?®
inscritos? existencia’ docente?
Amealco de Bonfil 3,520 3,506 574 156 24
Cadereyta de Montes 1433 1434 272 78 35
Ezequiel Montes 466 468 79 21 8
Toliméan 548 544 88 27 7
Total 5,967 5,952 1,013 282 74

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad
de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestiéon Administrativa. Direccién de Planeacién
Educativa. Departamento de Estadistica.

TAlumnos en existencia y egresados reportados en la captura estadistica F911 de fin de ciclo 2020-2021 de octubre 2021.

2Alumnos inscritos, personal docente y escuelas reportados en la captura estadistica F911 de inicio de ciclo 2020-2021 de octubre 2020.
3La cuantificacion de escuelas esté expresada mediante los turnos que ofrece un mismo plantel y no en términos de planta fisica.

En el ciclo 2020-2021 se inscribieron 5,749 alumnos hablantes de lengua indigena en
educacion basica, media superior y superior. El municipio de Amealco de Bonfil concentrd
el mayor numero de estudiantes, con 55%, seguido de Toliman, con 15.7%. La educacion
primaria acumuld 51.6% de la matricula, seguido del nivel medio superior, con 15.8%.

ALUMNOS HABLANTES DE LENGUA INDIGENA ATENDIDOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES EDUCATIVOS (CICLO ESCOLAR 2020-2022).

Municipio Preescolar Primaria Secundaria Media superior Superior
Amealco de Bonfil 261 2,179 489 184 51
Arroyo Seco 0 0 0 9 2
Cadereyta de Montes 41 416 64 33 16
Coldn 0 1 0 5 38
Corregidora 0 0 0 23 4
El Marqués 0 4 0 80 8
Ezequiel Montes 12 61 0 29 0
Huimilpan 0 0 0 6 0]
Jalpan de Serra 0 5 0 1 7
Landa de Matamoros 1 0 0 10 0]
Pedro Escobedo 0 0 0 2 0]
Pefamiller 0 0 0 8 0]
Pinal de Amoles 0 0 0 4 0
Querétaro 18 47 0 141 385
San Joaquin 0 0 0 14 0
San Juan del Rio 3 1 0 82 58
Tequisquiapan 0 2 1 29 4
Toliman 139 252 270 239 0

Total 475 2,968 824 909 573

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado.
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestién Administrativa. Direccién de
Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.
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1.3.7. MIGRACION

La creciente globalizacion es un factor importante en el aumento de
la migracion a nivel mundial. De acuerdo con la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) los desplazamientos forzados
aumentan debido a desastres naturales, variabilidad climatica, violencia
y crisis sociopolitica.

Querétaro recibe una cantidad importante de migrantes, principalmente
interestatales, debido a factores como el crecimiento econdmico,
seguridad y oportunidades que la entidad ofrece para su poblacion.
Ocupa el lugar @ con el mayor numero de residentes nacidos en otra
entidad y en el lugar 16 en cuanto a residentes extranjeros.

FENOMENO MIGRATORIO

Durante 2020, los emigrantes queretanos aumentaron 4.9% respecto a
2010. En 2020 esta poblacion represento el 8.9% del total, mientras que,
en 2010, el 11%. La poblacion inmigrante, por su parte, aumento 62.6%,
alcanzando un total de 686,545 personas.

POBLACION INMIGRANTE, EMIGRANTE Y SALDO NETO MIGRATORIO
EN QUERETARO (2000 - 2020)

Inmigrante Emigrante
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109,935
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de
Poblacién y Vivienda 2000, 2010, 2020.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

MIGRACION INTERESTATAL

En 2020 residian en Querétaro 686,545 personas nacidas en una entidad diferente a Querétaro, de las cuales 48.8% eran
hombres y 51.2% mujeres. Del total, la mayoria nacieron en la Ciudad de México, es decir 33.1%; mientras que unicamente
el 0.07% lo hicieron en Baja California Sur.

El 69.7% del total de inmigrantes en la entidad provienen, en orden de participacion, de la Ciudad de México, México,
Guanajuato, Veracruz de Ignacio de la Llave y Michoacan de Ocampo.

En 2020 se registraron 211,297 personas nacidas en Querétaro que residian en otros estados del pais, de las cuales 46.4%
eran hombres y 53.6% mujeres. La mayor cantidad habitaban en Guanajuato, 26.1%, mientras que la menor, en Campeche,
con 0.2%.

Guanajuato, México, Ciudad de México, Hidalgo y San Luis Potosi concentran al 72.4% de personas emigrantes nacidas en
Querétaro.

ENTIDADES QUE RECIBEN EL MAYOR NUMERO
DE EMIGRANTES DE QUERETARO (2020)

ENTIDADES CON EL MAYOR NUMERO DE INMIGRANTES
EN QUERETARO (2020).
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda 2020, 2022.
Nota: Las cifras represntan a la poblacién que reside en QUerétaro de acuerdo a su lugar de nacimiento.
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REMESAS POR ENTIDAD FEDERATIVA (2020).
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nacidas en otro pais residian en México, en Querétaro radicaba el 2% del total, es decir, 24,239

indiVidUOS/ de los cuales 51.4% eran hombres Y 48.6% mujeres. De 2010 a 2020 el incremento en Fuente: Elaboracion propia con datos del IBanco de México. Ingresos por remesas, distribucién por municipio, 2021.
el estado de inmigrantes extranjeros aumento 97.6%. La mayor parte de este sector de poblacion  ota: s cifras son expresadas en millones de délares.

proviene de los Estados Unidos de América. Las cifras son de cardcter preliminar y estan sujetas a revisiones posteriores.

Los municipios con mayor participacion fueron Querétaro y San Juan del Rio. Mientras que de

POBLACION RESIDENTE EN QUERETARO NACIDA EN OTRO PAIS (2020). menor recepcion fueron Coldn y El Marqués

Estados Unidos de América 38.4% DISTRIBUCION DE REMESAS POR MUNICIPIO EN QUERETARO (2021).
Guatemala 1%
) Amealco de Bonfil 74.4 mdd 7.3%
Japén 2% Arroyo Seco 15.5 mdd 1.5%
Espafia 4.3% Cadereyta de Montes 8.2 mdd 9.7%
_ Colén 2.8 mdd 0.3%
Francia 5
Corregidora 56.0 mdd 5.5%
Otros 521 % El Marqués 4.1 mdd 0.4%
Ezequiel Montes 61.8 mdd 6.1%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Migracién, 2022. Huimilpan 34.9 mdd 3.4%
Jalpan de Serra 76.1 mdd 7.5%
Landa de Matamoros 26.0 mdd 2.6%
Pedro Escobedo 18.1 mdd 9
REMESAS dro t 1.8%
Pefiamiller 21.0 mdd 2.1%
L. L . Pinal de Amoles 18.6 mdd 1.8%
En 2021 México recibio 51,585.7 remesas, superando el monto registrado en 2020. Estados como .

: ) 3 . . o o 5 ) Querétaro 320.6 mdd 31.7%
Jalisco, Michoacan y Guanajuato poseen el mayor flujo, con 10.2%, 9.7% y 8.4%, respectivamente. San Joaquin 26 4 mdd 0 6%
El menor corresponde a las entidades de Baja California Sur, Campeche y Quintana Roo, con 0.3%, S 5 o

o N ) X i o . o an Juan del Rio 113.7 mdd 11.2%
0.3% y 0.6%, respectivamente. Por su parte, Querétaro recibe el 1.9%, cifra que le posiciona en Tequisquiapan 311 mdd 3.1%
lugar 13 en cuanto a menor recepcion nacional. Toliman 13.5 mdd
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INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Las estrategias de gobierno en Querétaro apuntan a que la
entidad continde siendo referente como centro logistico.
Este objetivo se pretende lograr a partir del desarrollo
y crecimiento de los distintos ambitos de las actividades
sociales y sectores econémicos, por lo que la optimizacion
de la operacidon del transporte publico y la infraestructura
hidraulica y pluvial se vuelve fundamental para mantener
una movilidad sostenible y asegurar la buena calidad de
vida de los ciudadanos.




2.1. DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

2.1.1. DESARROLLO URBANO

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP) promueve y supervisa
programas, proyectos y ejecucion de trabajos comunales del estado de Querétaro,
ademas de regular el crecimiento citadino y conservar el patrimonio cultural edificado,
fomentando el derecho a la ciudad y una politica incluyente centrada en las personas,
mediante los principios rectores de accesibilidad universal, movilidad sustentable y
desarrollo humano integral.

PROGRAMAS DE DESARROLLO URBANO

En 2021, de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 de la Ley General de Asen-
tamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, se emitieron los
dictamenes de congruencia de 4 programas en 3 municipios de la entidad:

2.1.2. VIVIENDAS HABITADAS

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2020 Que-
rétaro contaba con 668,487 viviendas particulares habitadas, numero que represento
un aumento de 134,891 unidades respecto a 2015. La cifra equivale al 1.9% del total
de hogares particulares habitados y registrados a nivel nacional.

En 2020, el numero de ocupantes promedio en viviendas particulares era de 3.5, can-
tidad inferior a la reportada en 2015, es decir, 3.8.

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS EN QUERETARO
(1990 - 2020).

Ado 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Corregidora:
» Programa I\/Iun|IC|pal de Desarrollo Urbano de Corregidora. Ntmero 195,401 251 017 298175 359,053 450104 533,596 668,487
= Programa Parcial de Desarrollo Urbano Zona Norte. de viviendas

Var. % — 28.5% 18.8% 20.7% 25.0% 18.5% 25.3%

Pedro Escobedo:
» Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Pedro Escobedo.

Ezequiel Montes:
= Programa Parcial de Desarrollo Urbano de Villa Progreso.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Vivienda, Viviendas particulares
habitadas por entidad federativa segun disponibilidad de servicios, 2022.

SO SO>S
I | 1
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En 2020, del total de las viviendas particulares habitadas a nivel nacional, 98.8%

contaban con energia eléctrica, 77.5% con agua entubada al interior, 95.3% con dre- VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS Y DISPONIBILIDAD
naje y 97.9% con sanitario. La situacion en Querétaro fue mas favorable, del total de DE SERVICIO POR MUNICIPIO (2020).
viviendas, 99% contaban con energia eléctrica, 85.1% con agua entubada al interior,
[¢) H [¢) H H
97% con drenaje y 97.6% con sanitario. ool de % de viviendas % de viviendas
Municipio viviendas que disponen de que disponen de
energia eléctrica agua entubada
VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS SEGUN DISPONIBILIDAD Amealco de Bonfil 17.104 97 1% 96, 6%
DE SERVICIO EN QUERETARO (2000 - 2020).
Arroyo Seco 3,803 98.3% 90.7%
Servicio 2000 2005 2010 2020
Cadereyta de Montes 17,252 97.7% 96.4%
Total de viviendas habitadas 298,175 359,953 450,104 668,487 Colén 16,130 98 9% 97 79
Disponen de energia eléctrica 277,436 336,696 439,566 661,924 Corregidora 64,188 99.7% 98.9%
% de viviendas respecto al total 93.0% 93.5% 97.7% 99.0% El Marqués 67,880 99.5% 96.7%
Disponen de acua entubada Ezequiel Montes 10,838 99.2% 97.1%
P € 260,314 314,720 411,735 569,045
dentro de la vivienda
Huimilpan 9,898 99.3% 99.1%
% de viviendas respecto al total 87.3% 87.4% 91.5% 85.1% Jalpan de Serra 7,574 96.9% 89 7%
Disponen de drenaje 223,465 302,913 409,186 648,556 Landa de Matamoros 5,326 98.2% 73.2%
% de viviendas respecto al total 74.9% 84.2% 90.9% 97.0% Pedro Escobedo 19,051 99.4% 99.1%
Disponen de sanitario 245191 309,706 417,510 652,696 Pefamiller 4,864 77.8% 70.0%
Pinal de Amoles 6,787 94.4% 85.7%
% de viviendas respecto al total 82.2% 86.0% 92.8% 97.6%
Querétaro 305,046 99.4% 98.6%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Vivienda, Vivien-
das particulares habitadas por entidad federativa segin disponibilidad de servicios, 2022. San Joaquin 2,263 96.8% 88.7%
o ) o . . San Juan del Rio 83,656 99.2% 98.5%
Los municipios con el mayor numero de viviendas particulares habitadas eran
Querétaro, San Juan del Rio y El Marqués. La disponibilidad de servicio de energia Tequisquiapan 18,926 99.2% 98.6%
eléctrica en todas las demarcaciones era superior al 90%, Corregidora contaba
con la mayor cobertura, 99.7% y Pinal de Amoles con la menor, 94.4%. Respecto al Toliman 7,010 97.0% 92.6%
servicio de agua entubada existe una brecha mas amplia entre municipios, la mayor
cobertura era para Huimilpan y Pedro Esoobedo, con 99.1 %/ mientras que Landa de Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de

o ) Poblacién y Vivienda (2020), 2022.
Matamoros contaba con 73.2%, la menor en la entidad.
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2.2. SECTOR HIDRAULICO

TOMAS CONTRATADAS

En 2021 fueron contratadas 488,584 tomas, cifra superior
en 2.9% a 2020, es decir, 474,994. Del total, 94.7% equivale
a domiciliarias, 0.2% a industriales, 4.3% a comerciales y 1% a

2.2.1. INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA
DE LA CoMISION ESTATAL DE AGUAS (CEA)

otros tipos.
FUENTES DE ABASTECIMIENTO TOMAS CONTRATADAS EN QUERETARO (2021).
La CEA Querétaro provee de agua potable a 17 de los 18 490,000
municipios de Querétaro mediante 300 fuentes de abastecimien- 485,000
to, constituidas principalmente por pozos, rios, presas, manan-
tiales y norias. En 2021 se produjeron 163,011,986 m*de agua 480,000
potable, 21.14% del total provino del Acueducto Il, volumen que 5 000
equivale a 34,452,781 m®. SITUACION DEL AGUA POTABLE EN QUERETARO (2021). '
470,000
Categoria Unidad Total

TANQUES DE ALMACENAMIENTO Cobertura de tratamiento Porcentaje 87.75 465,000

Localidades atendidas Unidad 1,693 460,000
Permiten administrar, regular y almacenar de manera eficiente el Fuentes de abastecimiento Unidad 300
agua potable de la CEA Querétaro. Tienen la finalidad de que, en Volumen producido anual me 163,011,986 455,000
caso de desabasto, desperfectos en la captacién o conduccidn, Tanques de almacenamiento Unidad 954 2019 2020 2021
no sea suspendido el suministro. En 2021 se regiStraban 95% Capacidad de almacenamiento 5 Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Estatal de Aguas (CEA), 2022.
tanques con capacidad de almacenamiento para 255,680 m diaria m 255,680
diarios. Lineas de conduccién km 1,841

Red de distribuciéon km 6,940

Tomas contratadas Unidad 488,584 PLANTAS POTABILIZADORAS EN OPERACION

REDES DE CONDUCCION Y DISTRIBUCION EN EL ESTADO DE QUERETARO (2021).

Fuente: Elaboracién de la Comision Estatal de Aguas (CEA), 2022.

Al cierre de 2021 la CEA contaba con mas de 1,841 km de lineas

de conduccion y casi 6,940 km de redes de distribucion; el _ Volumen
83% de las primeras se ubican en el interior del estado, el 17% et Plantas CElpEle suministrado
i } i unicipio tabilizadoras instalada anual de agua
restante en la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro. po (litros por segundo) potable
(millones de m®)
La eficiencia en la distribucion del servicio de agua potable se Caderevta
, N R ] S de Vet Acueducto | 1,500 34.45
refleja en el 10.6% de disminucion de las lineas de conduccion e Montes
y en 8.4% de la red de distribucion en 2021, respecto a 2019. Jalpan de Serra Jalpan y Tancoyol 70 0.92
, . . , Pinal de Amoles Chuveje 25 1.04
Entre 2019y 2021, el niumero de localidades atendidas aumentd :
60.6%, cantidad equivalente a 639 localidades. Las fuentes de San Joaquin Aguacatillo 4.5 0.29
abastecimiento y los tanques de almacenamiento crecieron en Total 5 1,599.5 36.70

3.1% vy 0.2%, respectivamente.
Fuente: Elaboracién de la Comisién Estatal de Aguas (CEA), 2022.
m?®: metros cubicos.
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2.2.2. INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA JUNTA
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO MUNICIPAL (JAPAM)

Es un organismo publico descentralizado encargado de suministrar a los usuarios agua JAPAM

potable, drenaje sanitario y saneamiento en la cantlo_la.d Y calidad requerida. ,ASI mismo, Junta de Agua Potable y
promueve la cultura del cuidado del agua en el municipio de San Juan del Rio. Alcantarillado Municipal

La demarcacion cuenta con 1,888.62 km de tuberia de distribucion y 91,424 tomas.
Estas, en sus modalidades comerciales, domésticas e industriales, presentaron aumento
en 2021 respecto a 2020 de 7 %, 1.1% y 3.2%, respectivamente.

SITUACION DEL AGUA POTABLE EN EL MUNICIPIO

DE SAN JUAN DEL Rio (2021). %k
Tuberia de distribucién (km) 1,888.62
Tuberia de conduccion (km) 166.11
Pozos en operacion 40
Produccion diaria (litros por segundo) 714.93
Volumen promedio diario de extraccion (m?) 61,770 "f .
. i
Tomas comerciales 4,309 Vi 7 4# 3
Tomas de construccion 61 : a
Tomas de dependencia municipal 89 : m 7
Tomas domeésticas 83,758 bﬁ“ 2 : .
S
Tomas ganaderas 2
Tomas industriales 356 2 ;
Tomas mixtas 2,849
Fuente: Elaboracién de la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal (JAPAM),
2022.
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2.3. ENERGETICO

2.3.1. SISTEMA ELECTRICO NACIONAL 2.3.2. GAS NATURAL

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) es un organismo publico descentralizado De acuerdo con la Comision Nacional de Hidrocarburos, los gobiernos y comunidades
que ejerce el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), mantiene activo el internacionales muestran una creciente preocupacion por los efectos del cambio
Mercado Eléctrico Mayorista y garantiza la imparcialidad en el acceso a la Red Nacional de climatico, por lo que la transicidon a energias renovables y gas natural aumenta dia con
Transmision y a las Redes Generales de Distribucion. dia. Este recurso juega un papel fundamental, pues constituye una fuente primaria de

energia abundante y competitiva.
De acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN)

2020-2034, el SEN estd conformado por @ centros de Control Regional ubicados a lo CONSUMO URBANO

largo del pais. Por su parte, el Sistema Interconectado Nacional (SIN) estad integrado

por 7 regiones, entre ellas comparten los recursos y reservas de capacidad ante la De acuerdo con informacion proporcionada durante 2021 por la empresa ENGIE

diversidad de demandas y situaciones operativas, lo que permite un intercambio México, en Querétaro el consumo del gas natural se incrementd 6.5% respecto a 2020,

de energia para el funcionamiento mas economico y confiable. alcanzando asi un consumo total de 1,624,459.64 gigajoules; el consumo de clientes
residenciales aumento un 4.6%, mientras que los clientes comerciales acrecentaron su

La red de transmision actual se ha desarrollado principalmente por la Comision Federal consumo en 9.7%.

de Electricidad.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE) CONSUMO URBANO DE GAS NATURAL EN QUERETARO (2018-2021).
Residenciales Comerciales

La CFE es una empresa publica que provee de energia eléctrica al pais, es propiedad

exclusiva del gobierno federal con autonomia técnica, operativa y de gestion. En el territorio

nacional cuenta con 93,184 trabajadores activos y satisface la demanda de 46 millones de

clientes. Cada afo se le incorporan un milléon de usuarios nuevos. 1,200,000.00

1,400,000.00

1,294,626.44

Durante 2021 se llevaron a cabo 3,466 obras de electrificacion rural. Del total de energia
producida por la CFE, 38.2% es calificada como limpia.

o
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-

1,000,000.00

1,124,288.85
1,143,446.82

De acuerdo con datos de 2021 del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en 800,000.00
Querétaro 3,422 personas laboraron en el subsector de generacion, transmision y distribucion

de energia eléctrica, cifra que representd un incremento de 2.4% respecto a 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Engie México, Regional Querétaro, 2022.

Nota: Las cifras son expresadas en gigajoules.
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Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO

2.4. SECTOR CARRETERO
Y DE COMUNICACIONES

2.4.1. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Querétaro se localiza en el eje que conecta a la zona metropolitana
del Valle de México con Nuevo Laredo en sentido sur-norte y oriente-
poniente. La entidad se ubica en la parte intermedia que vincula el Golfo
de México con el Pacifico. Esto le confiere un papel preponderante en
las estrategias de desarrollo y enlace con los grandes mercados.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), Querétaro cuenta con 31 carreteras, entre las que destacan
las federales 45 y 57, esta ultima considerada como una de las mas
importantes de México.

La infraestructura carretera convierte a la entidad en un punto de
interconexion y distribucion de transito vehicular particular, turistico y
de carga hacia diversos destinos del pais. A través de la red queretana
circulan vehiculos que provienen de 3 regiones estratégicas de la
Republica Mexicana: la zona metropolitana del Valle de México; la zona
norte, integrada por San Luis Potosi y Nuevo Ledn; y la zona occidente.

RED CARRETERA

INFRAESTRUCTURA CARRETERA EN QUERETARO (2021).

Tipo de carretera Kildmetros
Federales libres 556.5
Federales de cuota 1731
Estatales 1,199.7
Caminos rurales 1,240.0

Total 3,169.3

Fuente: Elaboracion de la Comisién Estatal de Infraestructura y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes Querétaro, 2022.

Del total de carreteras estatales, 51.5% se encuentran en la region
centro de la entidad.

DISTRIBUCION DE LA RED CARRETERA ESTATAL
POR REGION (2021).

Region Kilémetros
Centro 617.8
Semidesierto 159.9
Sierra Gorda 1731
Sur 249.0
Total 1,199.71

Fuente: Elaboracién de la Comisién Estatal de Infraestructura, 2022.

Nota: Zona Sierra Gorda: Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa
de Matamoros y San Joaquin; Semidesierto: Cadereyta de Montes, Ezequiel Mon-
tes, Pefiamiller y Toliman; Centro: Colén, Corregidora, Huimilpan, El Marqués y
Querétaro; Sur: Amealco de Bonfil, Pedro Escobedo, San Juan del Rio y Tequis-

El municipio de El Marqués contempla
la mayor cantidad de kilometros
carreteros estatales con el 16.9%,
seguido por el municipio de Querétaro
con el 13.9%.

quiapan.”
INFRAESTRUCTURA CARRETERA ESTATAL POR MUNICIPIO (2021).
Amealco 78.4
Pedro Escobedo 56.2
San Juan del Rio 64
Tequisquiapan
Pinal de Amoles 57.8
Arroyo Seco
Jalpan de Serra
Landa de Matamoros 371
San Joaquin 0
Cadereyta de Montes 28.6
Ezequiel Montes
Peflamiller
Toliman 51.1
Huimilpan 82.4
Coldn 121.4
Corregidora 44.2
El Marqués 202.6
Querétaro 167.2

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Estatal de Infraestructura, 2022.

Nota: Las cifras son expresadas en kilémetros.
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2.5. TRANSPORTE Y MOVILIDAD

2.5.1. INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

La Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario promueve un sistema seguro, eficiente vy En cuanto a carga transportada en 2021, el sector que transporté mayor volumen fue el
competitivo, llevando a cabo las actividades de regulacion, verificacion y vigilancia de la operacion, industrial, con el 43.9%, que equivale a 57 millones de toneladas, seguido del agricola, con
explotacion, construccion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura, asi como del 35 millones. En conjunto representaron el 71% del total.

servicio publico de transporte del sector.

DISTRIBUCION DE LA CARGA TRANSPORTADA POR TIPO DE SECTOR

La infraestructura ferroviaria en México esta compuesta por 17,360 km de vias principales vy EN EL SISTEMA FERROVIARIO MEXICANO (2021)

secundarias concesionadas, 4,474 km de auxiliares y 1,555 km de particulares.

De acuerdo con el Pulso del Sistema Ferroviario Mexicano, durante 2021 el Sistema Ferroviario Agricola 27.1%
Mexicano (SFM) movilizé 2 millones de carros cargados, los cuales desplazaron 129 millones de .
toneladas netas, cifra superior en 7.9% a la de 2020. Animal 0.3%
Forestal 0.8%
CARGA TRANSPORTADA EN EL SISTEMA FERROVIARIO MEXICANO (2020-2021). I
naustria
Concepto 2020 2021 Var. % o
Inorgéanico 5.1%
Carros cargados (millones) 1.9 2.0 4.7%
Toneladas netas (millones) 120.4 129.9 7.9% Mineral
Toneladas-kilémetro (millones) 86223.6 92436.8 7.2% Petréleo y sus derivados
Distancia media (km) 716.0 712.0 -0.6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agencua Reguladora del Transporte Ferroviario. Pulso del Sistema Ferroviario
Mexicano, abril 2022.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario. Pulso del
Sistema Ferroviario Mexicano, 2022.

Respecto al transito de carga de comercio exterior, en 2021 se importaron 70.3 millones de
toneladas netas y se exportaron 22.3 millones de toneladas netas, lo que en suma representa 92.6
millones de toneladas netas de trafico internacional.

PASAJEROS TRANSPORTADOS EN EL SISTEMA
FERROVIARIO MEXICANO (2020 - 2021)

Modalidad 2020 2021 Var. %
MOVIMIENTO DE CARGA EN COMERCIO EXTERIOR EN EL SISTEMA FERROVIARIO Otras modalidades 0.2 0.2 27.8%
MEXICANO (2020 - 2021). Suburbano 29.5 30.1 2.2%
Concepto 2020 2021 Var. % Total 29.7 30.4 2.4%
Importacién 62.9 70.3 11.8% Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario. Pulso del Sistema Ferroviario Mexicano, 2022.
Exportacion 21.3 22.3 4.5%
Nota: Las cifras son expresadas en millones de pasajeros
Tréfico internacional 84.2 92.6 10.0%
Tréfico local 36.2 37.3 3.1%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario. Pulso del
Sistema Ferroviario Mexicano, 2022.

Nota: Las cifras son expresadas en millones
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2.5.2. PROGRAMA DE VERIFICACION VEHICULAR

L , , PROGRAMA ESTATAL DE VERIFICACION VEHICULAR (2021).
Esta iniciativa de la Secretaria de Desarrollo Sustentable ha mostrado cambios

considerables a lo largo del tiempo. En 2005 el parque vehicular verificable era Primer semestre  Segundo semestre
de 301,000 unidades, para 2021 la cifra alcanzo los 550,000, lo que representd un

crecimiento de 87.7% en 16 afos. 160,000
140,000
PARQUE VEHICULAR VERIFICABLE (2005-2021). 20,000
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Subsecretaria de Medio Ambiente, Direccion
de Control Ambiental, 2022.

200

Adicionalmente se consideran los certificados expedidos para los vehiculos hibridos y
eléctricos. Durante 2021 se otorgaron 1,057 hologramas.

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Subsecretaria de Medio Ambiente,
Direccién de Control Ambiental, 2022.

Nota: Las cifras son expresadas en miles de vehiculos.

En 2021 el numero de vehiculos verificados en el primer semestre ascendio a
247,093, en el segundo a 260,448 vehiculos, ambas cifras mostraron incrementos
en 2020 de 105.9% vy 75%, respectivamente.

De acuerdo con la modalidad, el certificado tipo “dos” representd el 56.8% en
el primer semestre de 2021 y 54.5% en el segundo. El resto correspondieron a
certificados “doble cero”, “cero”, “uno” y rechazos, es decir, aquellos vehiculos que

no cumplieron con lo establecido en la normatividad correspondiente.
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2.5.3. AEROPUERTO INTERNACIONAL
DE QUERETARO (AIQ)

Se ubica en los municipios de El Marqués y Coldn, a 22 km de
la capital queretana. Comprende una superficie total de 688.49
hectareas y su infraestructura incluye:

- Un edificio terminal para aviacion comercial regular de
pasajeros, con capacidad de 1.7 millones de viajeros anuales,
instalaciones renovadas y con mayor capacidad en las salas
de registro, ultima espera, llegada doméstica e internacional,
estacionamientos publicos, asi como la incorporacion de
pasillos telescdpicos y aerocares para un embarque mas
eficiente y seguro.

- Diversos MRO (Maintenance, Repair and Overhaul, operadores
de reparacion y mantenimiento de aeronaves), entre los que
se encuentra el MRO TechOp’s de Delta/Aeroméxico, que
constituye el segundo hangar mas grande de América Latina
para reparaciones y mantenimiento de aeronaves.

-Dos FBO (Fixed Base Operator, terminales privadas de
pasajeros) enfocados a aviacion corporativa y ejecutiva.

La pista es de concreto hidraulico de 43 cm de espesor,
longitud de 3,500 m x 45 m de ancho, orientacion magnética
de 09-27, ayudas visuales y sistema de localizacion VOR/DME
y seflalamientos horizontales y verticales para operaciones
diurnas y nocturnas.

Se complementa con un rodaje paralelo, cuatro de alta
velocidad y dos centrales a 45° de media velocidad, cuenta
con perpendiculares en las cabeceras y uno paralelo a las
plataformas comerciales y de carga que permite un rapido
desahogo de la pista. Tiene capacidad de 48 operaciones por
hora y posibilidad para atender aviones monomotor A380,
B747-800 y AN124, que ya han aterrizado en el aeropuerto.

Complementa su infraestructura con 3 plataformas, una
comercial de 16 posiciones con superficie de 125,000 m?,
una de carga de 4 posiciones con superficie de 35,000 m?, y una
de aviacién general de 23 posiciones y superficie de 33,400 m”.

OPERACIONES

Durante 2021 se incorporo una aerolinea comercial de pasajeros,
para alcanzar / distintas. Se mantuvieron 18 rutas comerciales,
incluyendo una nueva, ofreciendo un total de 15 destinos directos
en México y Estados Unidos.
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Fuente: Elaboracion del Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2022.

Durante el mismo afo, las actividades obtuvieron una gran
recuperacion de operaciones con relacion a 2020, afio que se
vio afectado por la pandemia del COVID-19. Se transportaron
833,006 pasajeros, cifra superior en 63.6% a la reportada
en 2020.

Del total de pasajeros en 2021, el 70% correspondieron a vuelos
nacionales y 30% a vuelos internacionales, con estas cifras el
AlQ se ubico en el lugar 22 en pasajeros transportados entre los
60 aeropuertos en México.

Los meses con el mayor numero de viajeros fue diciembre, con

250,000

200,000

150,000

100,000

el 11.3%, seguido de julio con 10.4% y noviembre con 10.3%;
febrero registré el menor nimero, sumando unicamente 4.3%.

De las seis aerolineas que operan en el AlQ, Volaris atendid

el mayor numero de pasajeros con 24.7%, es decir, 198,776
personas, seguida por Aeroméxico, con 18.6%.

PASAJEROS POR AEROLINEAS COMERCIALES (2021).

50,000

United
Airlines

American TAR
Airlines

Aeroméxico  Volaris VivaAerobus

Fuente: Elaboracién propia con datos del Aeropuerto Internacional de Querétaro (AlQ), 2022.
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En 2021 se registraron 48,090 operaciones en el AlQ, cifra superior en 25.4% a lo reportado
en 2020, ubicando al AIQ en materia de operaciones en el lugar 9 a nivel nacional.

Los meses con el mayor numero de operaciones fueron noviembre, con 10.1%, seguido de
octubre, 9.7% y diciembre, 9.7%.

NUMERO DE OPERACIONES POR TIPO DE OPERACION (2021).

C ial
omercia 16,070

C
area 10,735

Aviacion General
21,285

o

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

Fuente: Elaboracion propia con datos del Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2022

La terminal de carga funciona como un hub logistico (centro de operaciones) que brinda
servicio de transporte de carga nacional e internacional. Cuenta con areas especializadas en
el ramo, ademas de prestar los servicios de recinto fiscalizado y estar interconectado con las
actividades de aduana.

TONELADAS TRANSPORTADAS EN LA TERMINAL DE CARGA (2005 - 2021).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2022.

El total de toneladas transportadas en 2021 fue superior en 43.8% a la reportada en 2020 y
27.6% superior a la de 2019. EL AIQ se ubicd en el lugar 4 a nivel nacional en este rubro. El 35%
del volumen correspondid a carga internacional y el 65% a nacional.

Diversas empresas prestaron servicios en el area de carga: DHL, FEDEX, Mercado Libre, UPS
y TMS. Tanto DHL como FEDEX manejan sus propios centros de intercambio doméstico e
internacional con vuelos directos que conectan con sus hub en los Estados Unidos para facilitar
la importacion y exportacion de sus envios. Por su parte, Mercado Libre ha establecido al AlQ
como su base de operacion en México, desde donde trabaja su propio centro de intercambio
a nivel nacional.

SEGURIDAD

El AlQ es uno de los primeros aeropuertos en el pais en lograr la certificacion del SMS Fase 4,
Sistema de Gestion Operacional, distintivo que garantiza seguridad, responsabilidad y compromiso
operacional para brindar un servicio de calidad.

La terminal de carga ha cobrado relevancia a través de los afios, en 2005 transporté 453
toneladas, mientras que en 2021 alcanzo las 64,963 toneladas, cifra histérica en transporte
de carga del AlQ.

Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022 @ 49

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO QUERETARO INFRAESTRUCTURA CALIDAD SECTOR
SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO DE VIDA PRIMARIO

SECTOR SECTOR TURISMO SERVICIOS
SECUNDARIO TERCIARIO Y CULTURA GUBERNAMENTALES




2.5.4. TERMINAL DE AUTOBUSES DE
QUERETARO (TAQ)

Durante 2021 la TAQ movilizd a 8 millones de usuarios a través
de 149 andenes y 191 cajones de espera. Registrd 439 mil
salidas de autobuses, cifra superior en 6.3% a la reportada
en 2020. Del total, 50.6% correspondieron a primera clase y
lujo, mientras que las regulares y alimentador obtuvieron 24.6%
cada una.

Los principales destinos de las lineas de autobuses son ciudades
delnorte, centroy lugares de playa dentro del territorio nacional,
sin embargo, destacan también destinos internacionales como
Austin, Dallas, Atlanta, Chicago, Garland, Houston, San Marcos,
Raleigh y Texas.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La TAQ ocupaunasuperficiede 119,777.98 m?La terminal cuenta
con 22 locales comerciales, 1 restaurante con servicio de 24
horas, 2 franquicias de comida rapida, 4 cajeros automaticos,
4 locales de envios por paqueteria, 5 salas de espera y dos
estacionamientos que suman 339 cajones.

Cuenta con dos edificios, el A, que es utilizado por las lineas
de transporte de primera clase y lujo, tanto para cobertura
nacional como internacional; y el B, que opera lineas suburbanas
y regionales de traslados hacia el interior del estado y hacia el
norte de la Republica Mexicana.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

2.5.5. MOVILIDAD

El Instituto Queretano del Transporte (IQT) es el encargado de
vigilar y ejecutar soluciones de movilidad publica en el estado,
asi como evaluar las politicas de gobierno en la materia en
favor de la ciudadania y los concesionarios.

El IQT actualiza y renueva el padron de concesiones en el
Registro Publico de Transporte, el cual mantiene el registro de
las unidades con permiso de circulacion en la entidad. En 2021
se contaban 6,761 unidades de transporte publico circulando
en la entidad.

TOTAL DE UNIDADES EN EL REGISTRO PUBLICO
DEL TRANSPORTE CIRCULANDO EN QUERETARO (2021).

Modalidad Unidades
Taxi 5,799
Mixto 210
Turistico 3
Depésito y guarda de vehiculos 3
Colectivo 665
Arrastre y salvamento 81

Fuente: Elaboracién del Instituto Queretano del Transporte, 2022.

TARIFAS Y APOYOS DE TRANSPORTE COLECTIVO

Estan establecidas desde el 21 de diciembre de 2018 en el
“Acuerdo por el que se determina y autoriza la tarifa aplicable
al servicio de transporte publico colectivo del estado de
Querétaro” en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Queréetaro “La Sombra de Arteaga”. El documento establece el
arancel en 11.00 pesos para usuario general y transbordo en
5.50 pesos, para usuarios con tarjeta preferente el coste es de
@.00 pesos y 4.50 el transbordo.

Al concluir 2021, en conjunto con la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOQ), se comenzd el Programa de Subsidios al
Transporte “Tarifa Unidos”, el cual otorga a los estudiantes,
adultos mayores y personas con discapacidad una tarifa de
transporte colectivo de 2.00 pesos al contar con la tarjeta
preferente.

De noviembre a diciembre de 2021 se otorgaron 2,216 tarjetas
de este tipo, se utilizd la Tarifa Unidos 767,79/ veces y se tenia
recuento de 1,050 validadores electronicos instalados en las
rutas de la zona metropolitana para su uso.

TOTAL DE TARJETAS PREFERENTES ACTIVADAS (NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2021).
ARRANOQUE DEL PROGRAMA TARIFA UNIDOS.
1,200
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Fuente: Elaboracién del Instituto Queretano del Transporte, 2022.

RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVO

En 2021 Querétaro contaba con 302 rutas divididas en 3 areas:
Zona Metropolitana, que representaba 61.3% del total; Zona de
San Juandel Rio, cubriendo el 28.8%; y la Zona de Tequisquiapan,
participando con 9.9%.

TOTAL DE RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVO
POR TIPO DE UNIDAD Y ZONA (2021).

Tipo Intermunicipal  Suburbano Urbano Total

Zona Metropolitana 55 59 71 185
San Juan del Rio 4 43 40 87
Tequisquiapan 5 17 8 30
Total general 64 119 119 302

Fuente: Elaboracién del Instituto Queretano del Transporte, 2022.
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CALIDAD
DE VIDA

La buena calidad de vida en Querétaro es el resultado de
la relacion integral, armonica y positiva de los elementos
del desarrollo econdmico, humano y social. Las dinami-
cas de gobierno, a través de diversos esfuerzos, buscan
asegurar el bienestar de la poblacion.




3.1. DESARROLLO ECONOMICO

TRABAJADORES ASEGURADOS POR MUNICIPIO Y VARIACION PORCENTUAL
(2020 - 2021)

3.1.1. EMPLEO

Municipio 2020 2021 Var. %
Querétaro se distingue por la conflanza depositada por parte de los empresarios para invertir en diversos
proyectos productivos que se traducen en una economia versatil y generacion de empleos. Amealco 2,870 3,033 5.7%
A 4 4 17.4%
EMPLEOS FORMALES REGISTRADOS "royo Seco ° 0
Cadereyta de Montes 2,103 2,197 4.5%

De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al cierre de 2021 los empleos registrados
en el estado aumentaron en 33,180, alcanzando asi 628,676 trabajadores asegurados, cifra superior en Colén 13,749 21173 549
5.6% a la registrada en 2020 y 3.4% en comparacion a 2019.

Corregidora 35,335 34,806 -1.5%

De los 18 municipios de la entidad 15 presentaron un crecimiento en el numero de empleos registrados
al cierre de 2021, las demarcaciones con mayor crecimiento fueron Peflamiller y Colon. Querétaro fue el El Marqués 73,349 85,170 16.1%
municipio que mas aporto con 63%, seguido de El Marqués con 14%.

Ezequiel Montes 4,908 5,258 7.1%
Huimilpan 2,053 2,347 14.3%
Jalpan de Serra 694 699 0.7%
Landa de Matamoros 43 42 -2.3%
Pedro Escobedo 7,138 8,377 17.4%
Pefamiller 8 21 162.5%
Pinal de Amoles 202 216 6.9%
Querétaro 388,974 397,522 2.2%
San Joaquin 193 170 -11.9%
San Juan del Rio 58,748 61,768 5.1%
Tequisquiapan 4,858 5,571 14.7%
Toliman 225 252 12%
Total 595,496 628,676 5.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Datos abiertos,
Asegurados (2021), 2022.
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NIVEL DE INGRESOS

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), la mayor
cantidad de personas ocupadas en Querétaro perciben ingresos de entre menos
de un salario minimo y hasta tres salarios minimos; 31.2% entre uno y dos
salarios minimos; 13.9% mas de dos y hasta tres salarios minimos; y 13.7%
hasta un salario minimo. Los registros del IMSS arrojaron un salario promedio al 2021 Var. %
cierre de 2021 de $433.8 para mujeres y $517.6 para hombres.

POSICION EN LA OCUPACION DE LA POBLACION OCUPADA
EN QUERETARO (2021).

Nivel

Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres

NIVEL DE INGRESOS DE LA POBLACION OCUPADA

EN QUERETARO (2021). Irraetr’jfnde‘?;?oz”bord'”ados 732,558 290,498 442,061 9.4% 7.7% 10.5%

2021
Nivel . o R .
) Asalariados 710,721 286,207 424,515 10.4% 9.6% 11.0%
Total Mujeres Hombres
Hasta un salario minimo 135,988 82,634 42,683 ) )
Con percepciones no salariales’ 21,837 4,291 17,546 -16.1% -48.9% -0.5%
Més de 1y hasta 2 310,945 128,426 146,015
salarios minimos
Empleadores 47,037 12,263 34,774 -1.3% -2.7% -0.8%
Més de 2y hasta 3 138,545 34,434 83,288
salarios minimos
Trabajadores por cuenta propia 195,190 73,401 121,790 3.6% 6.5% 1.9%
Mas de 3y hasta 5 82,275 05,862 45,130
salarios minimos
Més de 5 Trabajadores no remunerados 20,351 12,844 7,507 -6.8% -7.9% -5.0%
. . 25,093 6,464 14,904
salarios minimos
Total 995,136 389,005 606,131 7.3% 6.5% 7.7%
No recibe ingresos' 35,771 13,586 17,748
Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE), 2022.
No especificado 266,519 97,999 135,136 Nota: 'Personas ocupadas que perciben por parte de la unidad econdmica como retribucién a su trabajo una comision, porcentaje,
honorarios, propinas o un pago a destajo.
Total 995,136 389,005 484,905
El 73.6% rson n 2021 hacfan com rdin remuner ifr
Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Encuesta L 73.6% de/las Pe S_O ,aS ocupadai € 0 , lo hacian como subordinados Oy € Lj € ad(,)s’ ¢ ” a
Nacional de Ocupacién y Empleo (2020), 2022. que presentd un crecimiento de 9.4% a la registrada en 2020. Del total, 71.4% son “asalariados” y
"Incluye tanto a los trabajadores dependientes no remunerados como los trabajadores por cuenta propia 2.2% “con percepciones no salariales”
dedicados a actividades agricolas de subsistencia. ' '
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA EN QUERETARO (2021).

Trabajadores subordinados
y remunerados

Empleadores 4 4.7%

19.6%

73.6%

Trabajadores por cuenta propia

Trabajadores no remunerados 2.0%

Fuente:Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de Ocu-
pacion y Empleo (ENOE), 2022.

Nota: El porcentaje de "Trabajadores subordinados y remunerados" esta constituido por "asalariados" y "con percepciones
no salariales".

Del total de trabajadores subordinados y remunerados en la entidad, la mayor cantidad
perciben ingresos de entre menos de un salario minimo hasta tres salarios minimos.
El 15.6% percibieron mas de uno hasta dos salarios minimos, el 14.5% percibieron
mas de dos y hasta tres salarios minimos, finalmente el 11.1% percibieron hasta un
salario minimo.

NIVEL DE INGRESOS DE LOS TRABAJADORES SUBORDINADOS Y REMUNERADOS EN QUERETARO (2021).

2021
Nivel
Total Mujeres Hombres
Hasta un salario minimo 80,973 46,639 34,334
Mas de 1y hasta 2 salarios minimos 269,157 113,940 155,217
Mas de 2 y hasta 3 salarios minimos 106,150 28,090 78,060
Mas de 3 y hasta 5 salarios minimos 62,538 21,960 40,578
Mads de 5 salarios minimos 17,583 4,753 12,830
No especificado 196,158 75,117 121,041
Total 732,558 290,498 442,061

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), 2022.

3
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SERVICIO NACIONAL DE EMPLEO (SNE)

El SNE promueve la capacitacion laboral como estrategia dirigida a buscadores de
empleo que requieren instruirse para desarrollar nuevas habilidades que les permitan

Es un organismo creado en 1978 que brinda servicios de vinculacion nacional, apoyos o
sumarse al mercado laboral con mayor facilidad.

econdmicos O en especie para capacitacion, autoempleo y movilidad laboral a
repatriados. Trabaja de manera coordinada con los gobiernos estatales. CAPACITACION LABORAL (2021).

El SNE cuenta con diversos servicios y subprogramas enfocados a la apertura de Eventos de capacitacion Cursos de capacitacion

oportunidades y movilidad laboral, los cuales brindan atencion, al mismo tiempo que 1,524 183
logran colocar a las personas en busca de empleo en el mercado laboral.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria del Trabajo del poder Ejecutivo del
; . . Estado de Querétaro con datos del Servicio Nacional de Empleo, 2022.
Durante 2021 en Querétaro se llevaron a cabo los siguientes eventos:

En 2021 el SNE realizé acciones para brindar mejor servicio a los buscadores de em-

Servicios de intermediacion laboral. oleo, entre las que se encuentran:

Estrategia “Abriendo Espacios”. Atiende de manera personalizada a
solicitantes de empleo con discapacidad y adultos mayores, asi como
a sus empleadores para adaptar puestos que puedan ser desempefiados
por aquellos y ser asi contratados. .

* Certificacion en ISO 9001:2015 para favorecer un esquema de mejora
continua en atencion a buscadores de empleo y empresas.

Disefio y lanzamiento del distintivo “Sin Brecha” para las empresas
comprometidas con la igualdad de género, para promover e incentivar la
implementacion de estrategias en los centros de trabajo que permitan
desarrollar buenas practicas laborales que eliminen las situaciones de acoso
y violencia laboral, brecha salarial y todo tipo de discriminacion contra las
mujeres por condiciones de maternidad, cuidado familiar, salud, estado civil
o edad, entre otras.

Mecanismo de movilidad laboral. Recluta y selecciona personal calificado
para facilitar la vinculacion con empleadores extranjeros que buscan
cubrir vacantes en puestos distintos al sector agricola.

Trabajadores agricolas temporales México-Canada. Contribuye a mejorar
la relacion bilateral entre los gobiernos y a construir un modelo de
cooperacion laboral internacional, manteniendo un movimiento migratorio
de trabajadores regulado, digno y efectivo.

Estas acciones generaron 85,617/ eventos de atencion y 13,821 colocaciones. Los
eventos disminuyeron 1.5% respecto a 2020, mientras que las colocaciones aumentaron
32.6% en el mismo periodo.

SERVICIOS DE INTERMEDIACION LABORAL Y SUBPROGRAMAS DEL PROGRAMA
DE APOYO AL EMPLEO (2021).

Servicios y subprogramas Eventos de atencién Eventos de colocacién
Servicios de intermediacién laboral 78,095 12,469
Estrategia "Abriendo Espacios" 3,932 802
Subprogramas de movilidad laboral 3,590 550

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria del Trabajo del poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro con datos del Servicio Nacional de Empleo, 2022.

"

Nota: En el apartado de “Subprogramas de movilidad laboral” se incluye a la categoria de “Mecanismo de
movilidad laboral” y “Trabajadores agricolas temporales México-Canada”.
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3.1.2. PAZ LABORAL

Se traduce en la ausencia de conflictos laborales que al no ser tratados podrian EMPLAZAMIENTOS A HUELGA EN QUERETARO
desencadenar huelgas. De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (1991 - 2020).
(OIT), elempleo decente contribuye a la prevencion de disputas y la consolidacién o
de la paz. En el caso de las mujeres el empleo decente implica la mejora del -
dialogo social y la disminucion de quejas relacionadas con la desigualdad de hS
oportunidades y recursos. 1400
REGISTRO DE HUELGAS 1200
Querétaro se ubica en la posicion nimero 12 de los estados con el menor nimero 1000
de paros laborales desde 1991 y hasta 2020, con tan solo 28. Del total, 67.9% se
presentaron antes del aflo 2000. 800
En 2020, de acuerdo con el INEGI, la entidad registro 509 emplazamientos de 500
huelga, cifra inferior en 43.6% a la reportada en 2019, la cual fue de 903. El
66.2% de los sucesos tuvieron que ver con la firma del contrato, seguido de la Lo
revision del salario con 16.3%.
200

El 3 de noviembre de 2021 inicid operaciones el Centro de Conciliacion Laboral
del Estado de Querétaro, organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica Estatal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo. Su mision es agilizar 0

SR IR ETESSIESITS3I2 T rg
la avenencia laboral de manera eficaz y expedita, procurando el equilibrio en o &S 9992222293288 8928-8¢.8298738

las relaciones de trabajo entre empleados y patrones, consiguiendo las mejores

condiciones para cada uno de ellos. Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), estadisticas sobre relaciones laborales
de jurisdiccidn local, emplazamientos a huelga, 2022.
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3.2. DESARROLLO HUMANO

3.2.1. EDUCACION

Es un derecho basico que permite a la poblacion desarrollar los conocimientos vy
habilidades necesarias para adaptarse una vez que terminan su etapa educativa. Se
estructura en cuatro etapas: inicial, basica, media superiory superior. Adicional a estas
cuatro se considera la educacion especial, la cual atiende a alumnos superdotados vy a
los que presentan alguna discapacidad.

En el ciclo escolar 2021-2022 el numero de alumnos registrados fue de 649,516,
matricula menor 0.1% respecto a la del periodo 2020-2021, en valores absolutos, la
cifra representd una reduccion de /16 alumnos. Durante el mismo periodo, el numero
de docentes disminuyo 3.2% para contar 35,19/, es decir, 1,168 menos.

Las escuelas se incrementaron en 132 unidades, aumento que se traduce en 3.2%
respecto al ciclo escolar anterior, cuando la cifra era de 128 escuelas.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

MATRICULA EN EL ESTADO DE QUERETARO
(CICLO ESCOLAR 2021-2022).

Matricula Distribucion
Nivel
Alumnos Docentes Escuelas* Alumnos Docentes Escuelas*

Educacion inicial 4,496 191 114 0.7% 0.5% 2.7%
Educacion especial? 2,125 291 24 0.3% 0.8% 0.6%
Educacion basica® 458,618 19,558 3,678 70.6% 55.6% 86.3%
Educacién media superior 85,074 5,001 318 13.1% 14.2% 7.5%
Educacion superior 99,203 10,156 128 15.3% 28.9% 3.0%

Total 649,516 35,197 4,262 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro, Sistema F911 para
la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado, Subcoordinacién de Gestién
Administrativa. Direccidon de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica.

Nota:'Sistema escolarizado.

2Adicionalmente en educacién especial se atiende a 6,553 alumnos inscritos en diferentes niveles educativos y atendidos mediante las
Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) por lo que no se contabilizan en el total de la matricula. Los datos referidos
en esta tabla corresponden a la atencion del Centro de Atencion Multiple (CAM).

Incluye 1,252 alumnos de 1° de Preescolar atendidos en educacion inicial.

4A partir de ciclo 2021-2022 en nivel superior se contabilizan escuelas y no instituciones.
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El nivel educativo con mayor incremento absoluto fue licenciatura con 2,231
alumnos y la mayor reduccion sucedio en bachillerato con 3,356. Respecto a
la variacion porcentual el mayor incremento lo obtuvo la educacion inicial con
el 25.7%, mientras que la mayor disminucion se presento en el nivel profesio-
nal con 10.9%.

DIFERENCIA ABSOLUTA Y VARIACION PORCENTUAL
DE ALUMNOS POR NIVEL EDUCATIVO.
(CICLOS ESCOLARES 2020-2021 VS. 2021-2022)

Diferencia
Nivel
Absoluta %
Inicial’ 318 25.7%
Durante el ciclo escolar 2021-2022 la mayor concentracion de estudiantes se ubicd a nivel primaria con Especial? 84 3.8%
39.5%, seguido de secundaria con el 19%.
Preescolar?® -1,350 -1.7%
ALUMNOS POR NIVEL EDUCATIVO EN EL ESTADO DE QUERETARO.
(CICLOS ESCOLARES 2020-2021Y 2021-2022) Primaria -1,053 -0.4%
2020 - 2021 2021-2022
Secundaria 1,952 1.6%
300,000
- Profesional medio -6 -10.9%
250,000 2 a
L
N~ O .
Q9 Bachillerato -3,356 -3.8%
200,000
Técnico Superior Universitario -637 -9.5%
50,000 0o~
<t O
o N
N Q — Licenciatura 2,231 2.6%
51‘ N o ’
100,000 5 3 - 3 .
S % S 9 3 3
O~ = = Posgrado 669 11.5%
50,000
5% g¢ 23 33
o < g 89 <o 3 ﬁg s Total -716 -0.1%
O I e— |
Inicial' Especial? Preescolar® Primaria Secundaria Profesional Bachillerato Técnico Licenciatura Posgrado
medio Superior Fuente: Elaboracion de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro
Universitario con datos del Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria

de Educacién de Gobierno del Estado. Subcoordinacion de Gestion Administrativa. Direcciéon de

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro con datos del Sistema F911 < - o
Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica, 2022.

para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Subcoordinacién de Gestién Adminis-
trativa. Direccion de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica, 2022. Nota: 'Sélo modalidad escolarizada.

2Adicionalmente en educacién especial se atiende a 6,553 alumnos inscritos en escuelas del nivel
basico que son atendidos por medio de las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER) por lo que no se contabilizan en el total de la matricula. Los datos referidos en esta tabla
corresponden a la atencion del Centro de Atencién Multiple (CAM).

SIncluye 1,252 alumnos de 1° de preescolar atendidos en el nivel de educacion inicial.

Nota: 'Sélo modalidad escolarizada.

?Adicionalmente en educacidn especial se atiende a 6,553 alumnos inscritos en escuelas del nivel basico que son atendidos por medio de las Unidades
de Servicio de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) por lo que no se contabilizan en el total de la matricula. Los datos referidos en esta tabla cor-
responden a la atencién del Centro de Atencion Mdltiple (CAM).

SIncluye 1,252 alumnos de 1° de preescolar atendidos en el nivel de educacidn inicial.
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EDUCACION INICIAL

Es la formacion brindada a nifios menores de 6 afilos con el objetivo de potencializar su
desarrollo integral y armonico para permitirles obtener habilidades, habitos, valores,
autonomia, creatividad y actitudes que seran necesarias para su desempefo personal
y social.

En el ciclo escolar 2021-2022 se registraron 4,496 alumnos, lo que significd un incremento
de 25.7% respecto al periodo 2020-2021. Del total, el alumnado en la educacion inicial
apenas alcanzo el 0.7%. Respecto al total de docentes y escuelas en el sistema de educa-
cion estatal, los primeros representaron el 0.5% y las segundas el 2.6%, respectivamente.

MATRICULA DE LA EDUCACION INICIAL' EN EL ESTADO DE QUERETARO
(CICLOS ESCOLARES 2020-2021Y 2021-2022).

. Ciclo Ciclo =

Matricula 2020-2021  2021-2022 Var. %
Alumnos 3,578 4,496 25.7%
Docentes 138 191 38.4%
Escuelas 95 114 20.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro con datos del Sistema F911 para la integracion estadistica educativa
nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado. Subcoordinacion de
Gestion Administrativa. Direccion de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica,
2022.

Nota: 'Sistema escolarizado.

EDUCACION BASICA

Comprende tres niveles educativos: preescolar, primaria y secundaria. En el ciclo
escolar 2021-2022 se registraron 458,618 alumnos, cifra inferior 0.1% a la del periodo
2020-2021. Del total, 55.9% pertenecian a primaria, 26.9% a secundaria y 17.2%
a preescolar.

Se contabilizaron 19,558 docentes, la mayoria de ellos (46.2%) impartieron clases en
primaria. El numero total de escuelas registradas fue de 3,678, preescolar y primaria
alcanzaron el 42.1% cada una.

MATRICULA DE LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
(CICLO ESCOLAR 2021-2022).

Nivel Alumnos Var. % Docentes Var. % Escuelas Var. %
Preescolar’ 78,809 -1.7% 4,074 0.4% 1,548 -0.6%
Primaria 256,512 -0.4% 9,033 0.3% 1,547 1.2%
Secundaria 123,297 1.6% 6,451 3.7% 583 3.4%

Total 458,618 -0.1% 19,5658 1.4% 3,678 0.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Unidad de Servicios para la Educacion Bésica
en el Estado de Querétaro con datos del Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la
SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Subcoordinacion de Gestion Administrativa. Direccion de
Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica, 2022.

Nota: "Var. %” hace la comparacion del ciclo escolar 2021-2022 contra el 2020-2021.
"Incluye 1,252 alumnos de 1° de preescolar atendidos en el nivel de educacion inicial.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Durante el ciclo 2021-2022 registré a 85,074 alumnos, lo que representd una
disminucion de 3.80% respecto al periodo 2020-2021. El municipio de Querétaro
concentrd la matricula mas alta con 48.3%, seguido de San Juan del Rio con
13.4% y Corregidora con 10.6%. Para este nivel educativo se registraron 5,001
docentes y 318 escuelas.

Del total de alumnos registrados, 6/.9% se encuentra en un bachillerato general,
32% en uno tecnologico y tan solo 0.1% en profesional medio.

MATRICULA DE LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
(CICLO ESCOLAR 2021-2022).

Municipio Bachillerato Bachillgrgto Profesi_onal Total
general tecnoldgico medio

Amealco de Bonfil 1,426 385 0 1,811
Arroyo Seco 578 0 0 578
Cadereyta de Montes 2,146 0 0 2,146
Colon 493 1,169 0 1,662
Corregidora 4,468 4,506 0 8,974
El Marqués 3,411 928 0 4,339
Ezequiel Montes 1,607 49 0 1,656
Huimilpan 162 625 0 787
Jalpan de Serra 950 0 0 950
Landa de Matamoros 719 0 0 719
Pedro Escobedo 492 2,081 0 2,573
Pefiamiller 402 263 0 665
Pinal de Amoles 540 268 0 808
Querétaro 30,048 11,017 45 41,110
San Joaquin 488 0 0 488
San Juan del Rio 7,161 4,236 4 11,401
Tequisquiapan 1,589 1,695 0 3,284
Toliman 1,123 0 0 1,123
Total 57,803 27,222 49 85,074

Fuente: Elaboracién de la Unidad de Servicios para la Educacién Bésica en el Estado de Querétaro con datos de
la Unidad Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de
Gobierno del Estado. Subcoordinacion de Gestién Administrativa. Direccién de Planeacion Educativa. Departamento
de Estadistica, 2022.

Nota: A partir del ciclo 2019-2020 para los Centros de Estudios Tecnoldgicos en Aguas Continentales el componente
basico corresponde al servicio de Bachillerato Tecnoldgico.
El profesional medio estd definido como servicio profesional técnico (terminal) en el cuestionario F911 de la SEP.
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COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA
DEL ESTADO DE QUERETARO (CONALEP-QRO)

Es un organismo publico descentralizado del gobierno estatal. Su objetivo es formar
profesionales técnicos a nivel bachiller conforme a la vocacion de los alumnos y acorde
a los requerimientos del sector productivo local.

Cuenta con los siguientes planteles:
« Aeronautico
« Amealco
« Querétaro, Automotriz José Vasconcelos
« Querétaro, Roberto Ruiz Obregon
« San Juan del Rio

La oferta educativa comprende las siguientes areas:
1) Alimentos y bebidas

2) Autotrdnica

3) Ciencia de datos e inteligencia artificial
4) Electromecanica Industrial

5

o

Informatica
Laministeria y recubrimiento de las aeronaves
Mantenimiento de motores y planeadores

N

)
)
)
) Industria automotriz
)
)
)

(&)

9) Maquinas herramienta

10) Mecatrdnica

11) Productividad Industrial

12) Quimica industrial

13) Sistemas electrénicos de aviacion

De acuerdo con los informes de actividades y rendicion de cuentas correspondientes al ciclo es-
colar 2020-2021 se presentan los siguientes datos:

INFORMACION ACADEMICA Y DE PERSONAL POR PLANTEL CONALEP EN QUERETARO
(CICLO ESCOLAR 2020-2021).

Alumnos

. indice de abandono  Personal docente,
beneficiados

Matricula inscrita

Plantel a inicio del ciclo Egresados or aletn tioo escolar al término directivo y
escolar P d g P del ciclo escolar administrativo
e apoyo
Aeronautico 659 108 651 10.5 80
Amealco 423 96 422 24.6 49
Querétaro 1,389 381 1,389 19 149
San Juan del Rio 941 248 941 20.6 91

Fuente: Elaboracién propia con datos del Informe de actividades y rendicion de cuentas del ciclo escolar 2020 - 2021 por plantel, 2022.

CoLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
DEL ESTADO DE QUERETARO (CECYTEQ)

Es un organo publico descentralizado del gobierno estatal. Su objetivo es ampliar la oferta
educativa para que los egresados de secundaria puedan acceder a un bachillerato tecnoldgico,
con el fin de facilitar su incorporacion al mercado laboral con las competencias requeridas, asi
como inducir las preferencias vocacionales de los alumnos.

Cuenta con 12 planteles ubicados en Corregidora, Huimilpan, La Esperanza, La Tinaja de la
Estancia, Menchaca, Montenegro, Paso de Mata, Pedro Escobedo, Peflamiller, Pinal de Amoles,
Querétaro y San Juan del Rio.

La oferta educativa incluye:
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1) Biotecnologia
2)
3)
4)
)
)
)

Electricidad
Electromecanica
Electronica

5) Logistica

6) Mantenimiento Automotriz
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9) Mecatrénica
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En el ciclo escolar 2020-2021 la matricula ascendid a 9,085 estudiantes, para 2021-2022 fue
de 8,866 estudiantes, lo que representd una disminucion de 2.4%.

Durante el semestre febrero-junio de 2021 se inscribieron 8,455 alumnos, de los cuales 8,147
concluyeron el ciclo escolar. La carrera con un mayor numero de estudiantes fue Procesos
de Gestion Administrativa, con 1,958, mientras que la de menor numero fue Maquinas
Herramientas, con 117. El plantel con el mayor alumnado fue Querétaro, con 1,714,

El semestre septiembre-enero 2021-2022 registréd 8,866 alumnos, a la fecha de esta
consulta aun no se tiene el numero de estudiantes que concluyeron. La carrera de Procesos
de Gestion Administrativa mantuvo el mayor numero de inscripciones, con 1,945; mientras
gue “Mantenimiento Automotriz” fue la que presentd el menor nimero, con 128. Querétaro
continta siendo el plantel con la mayor matricula, alcanzando 1,800 estudiantes.

ANALFABETISMO

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en Querétaro el 3.5% de la poblacion
es analfabeta, cifra menor a la registrada en la Encuesta Intercensal 2015 donde el nimero
alcanzaba 4.5%. Estas cifras establecen que, de 2015 a 2020, 4,986 personas fueron
alfabetizadas, manteniéndose iletradas 61,734 personas. Del total, 63.9% corresponde a
mujeres y 36.1% a hombres.

El nivel de analfabetismo por grupo de edad mantiene una tendencia creciente desde el
grupo de edad de 15 a 19 afnos, hasta el grupo de edad de 65 a 69 anos. La mayor cifra se
manifiesta en el grupo de 65-69 anos, donde permanece 11.9% de la poblacion iletrada;
mientras que el grupo de 15-19 afios aporta el menor porcentaje con 1.4% del total.

POBLACION ANALFABETA POR GRUPO DE EDAD EN QUERETARO
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacion y
Vivienda (2020), 2022.

Nota: Los grupos de edad se expresan en afos.

De los 18 municipios en el estado, Landa de Matamoros posee la mayor tasa de analfabetismo:
13.1% del total de la poblacion de 15 afilos y mas corresponde a este grupo; le sigue San
Joaquin con 12.7%. Las demarcaciones con el factor mas bajo son Corregidora y Querétaro,
con 1.7% vy 1.9%, respectivamente.
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3.2.2. SALUD

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), en conjunto con el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y las
instituciones de salud privada brindan los servicios de salud a todos los habitantes de la entidad de Querétaro.

ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el /9.1% de la poblacion queretana contaba con
afiliacion a servicios de salud, cifra inferior a la presentada en la Encuesta Intercensal 2015, donde se reporto
el 85.7% de personas cubiertas. Del total registrado en 2020, 52.1% eran mujeres y 47.9% hombres.

POBLACION AFILIADA TOTAL Y POR INSTITUCION EN QUERETARO
(2015 -2020).

Participacion %
respecto a
poblacion total

L
Participacion % respecto a 2020

Instituto 2015 poblacidn total

Total afiliados’ 1,747,592 85.7% 1,873,160 79.1%
IMSS 957,278 47.0% 1,121,262 47.3%
ISSSTE o ISSSTE estatal 101,092 5.0% 96,583 4.1%
PEMEX, Defensa o Marina 6,872 0.3% 7,753 0.3%
e | |
IMSS BIENESTAR - - 9,255 0.4%
gel\%gg?/apgpel:wlearracién3 933,389 45.8% ) -

Institucién privada 72,912 3.6% 87,908 3.7%
Otra institucion 23,421 1.1% 9,582 0.4%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda (2020), 2022.

DERECHOHABIENTES Y USUARIOS

En 2021 el numero de personas registradas en el IMSS era de 1,404,833
y 178,428 en el ISSSTE, ambas cifras superiores a las de 2020 en 8.4% vy
6.3%, respectivamente.

El municipio de Querétaro concentra el mayor nimero de derechohabientes
a nivel estatal, tanto en el IMSS como en el ISSSTE, con 60.6% y 55.9%,
respectivamente. Ambas cantidades mostraron incrementos en la
demarcacion, 13.3% para la primera y 5.1% para la segunda, respecto a
2020. El siguiente municipio con mayor participacion fue San Juan del Rio
con 14% en el caso del IMSS y 12.7% en el ISSSTE.

POBLACION DERECHOHABIENTE Y USUARIA POR INSTITUCION
DE SEGURIDAD SOCIAL (DICIEMBRE 2021).

Derechohabientes Usuarios
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Notas: 'El porcentaje para cada institucién de servicios de salud se obtuvo con respecto de la poblacién afiliada. La suma de los porcentajes y el nimero de Fuente. Elaboracion de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), con datos del Instituto Mexicano
afiliados puede ser mayor a 100% o al total debido a las personas que estan afiliadas en mas de una institucion de salud. del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
2En enero de 2020, entré en funciones el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI); sin embargo, la categoria incluye también a la poblacién que declaré 2022.

estar afiliada al Seguro Popular.

3Incluye al Sistema de Proteccién Social en Salud (SPSS) que coordina la Secretaria de Salud (SSA).

“-" no se encuentra informacion disponible para esa institucion.
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

Los servicios de salud se ofrecen através de 6 hospitales, 3 de ellos ubicados en el municipio
de Querétaro: 1) Hospital de Especialidades, 2) Hospital General Querétaro (COVID-19) y
3) Hospital General Querétaro. El resto se ubican en las demarcaciones de Cadereyta de
Montes, Jalpan de Serra y San Juan del Rio.

En 2021 los servicios de salud incrementaron su infraestructura gracias a la integracion
de un nuevo hospital. En equipamiento destacan los aumentos de camas censables,
con 29.2%; camas no censables, 25.8%; quirdfanos, 14.3%; gabinetes de rayos X, 20%;
consultorios, 32.7%,; mientras que las salas de expulsion se mantuvieron constantes. El
aumento porcentual de las cifras anteriores es respecto a 2020.

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

(2021).
Unidad cgir:t?lse s S:g:;lgz Quirdfanos es)?;l)isls?éen Gz:igite Consultorios

Hospital de Especialidades 140 155 2 3 1 34
Hospital General Querétaro (COVID19) 85 127 1 0 1 23
Hospital General Quéretaro 120 103 1 0 1 41
Hospital San Juan del Rio 92 48 2 2 1 26
Hospital Cadereyta 64 25 1 1 1 9
Hospital Jalpan 30 29 1 1 1 13

Total 531 487 8 7 6 146

Fuente: Elaboracion de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 2022.

EL IMSS aumentd en 19 unidades sus equipos de rayos X (moviles o fijos) y vio afiadidas a
sus instalaciones 8 salas de expulsion, 8 quirdofanos y 5 incubadoras. EL ISSSTE abrid un
banco de sangre.
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RECURSOS HUMANOS

INVENTARIO DE LOS PRINCIPALES RECURSOS MATERIALES DE LAS UNIDADES MEDICAS DE

SERVICIO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL EN QUERETARO (DICIEMBRE 2021). _ _ o N
La plantilla de personal involucrada en los servicios de salud en 2021 ascendi¢ a /7,344

personas, lo que equivale a un aumento de 11.4% respecto a 2020. Médicos, enfermeras

Recursos materiales IMSS Var. % ISSSTE Var. % L . o o o
(2020-2021) (2020-2021) y personal técnico presentaron aumentos respectivos de 14.9%, 1/7.2% y 35.7%, en
comparacion con 2020. Las categorias “otro personal profesional” y “otros”, sin embargo,
Camas censables 629 1% 99 2% disminuyeron 3.9% vy 8.7%, respectivamente.
Camas no censables 367 6.1% 67 1.5% DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LOS SERVICIOS DE SALUD
(2021).
Incubadoras 20 33.3% 4 0%
Médicos 2,350 32%
i -1.9% 2 1.2%
Consultorios 365 8 Enfermeras 2,898 39.5%
Ambulancias 21 5% 11 0% Otro personal profesional 346 7 4.7%
Personal técnico 566 7.7%
Areas de urgencias 20 5.3% 1 -75%
Otros 1,184
Areas de terapia intensiva 2 0% 1 0% Fuente: Elaboracidn de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 2022.
Nota: Incluye primer nivel y segundo nivel
Laboratorios 11 10% 3 0%
Los servicios de salud se dividen en cuatro jurisdicciones:
Gabinetes de radiologia 17 0% 3 0%
I. Querétaro, Corregidora, El Margués y Huimilpan.
Equipos de rayos X - 1007 ; 0y Il. Amealco de Bonfil, Coldn, Pedro Escobedo, San Juan del Rio y Tequisquiapan.
(maviles o fijos) IIl. Cadereyta de Montes, Ezequiel Montes, Pefiamiller, San Joaquin y Toliman.
, IV. Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Jalpan de Serra y Landa de Matamoros.
Quiréfanos 17 88.9% 3 0%
Salas de expulsion 9 800% 1 0% icipacié
. Jurisdiccion PR Médicos Enfermeras
del total
Bancos de sangre 1 -96.2% 1 100% | 63.9% 1,492 1,844
I 18.4% 447 498
Farmacias 24 -25% 5 -61.5% ] 10.5% 243 335
v 7.1% 168 221
Fuente: Elaboracién de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), con datos del Instituto Mexicano Total 100% 2,350 2,898
del Seguro Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), 2022.
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INVENTARIO DE LOS PRINCIPALES RECURSOS HUMANOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL EN QUERETARO

En 2021 el IMSS reporto a 8,528 personas integrantes de la plantilla de (DICIEMBRE 2021).
recursos humanos, mientras que el ISSSTE Unicamente 891. Las cifras
representan aumentos de 10.4% para el IMSS y 0.68% para el ISSSTE, P ST as IMSS ISSSTE
en comparacion a 2020. El personal se divide en médico y no médico,
para el caso del IMSS los porcentajes respectivos son de 26.5% vy 73.5%, Personal médico 2,260 228
para el ISSSTE 25.6% vy 74.4%.

En contacto directo con el paciente” 2,022 228
ELIMSS cuenta con 2,022 médicos en contacto directo con los pacientes, Médicos generales 90 63

de los cuales 65.7% tienen alguna especialidad. EL ISSSTE unicamente
cuenta 228 médicos en contacto directo con los pacientes, el porcentaje Médicos especialistas 1,328 138
de especialistas es de 60.5%.

Odontdlogos 44 12

En el caso del personal no médico destacan los paramédicos, en el

IMSS representan 62.2% y en el ISSSTE el 53.1% del total de personal Hesidentes 452 I

no médico. Dentro del personal paramédico destaca enfermeria, en el Pasantes 90 4
IMSS conjuntan el 66.6% y en el ISSSTE el 94%.

En otras labores 238 0
Personal no médico 6,268 663
Personal paramédico 3,896 352
De enfermeria 2,593 331
Auxiliar 849 100

General 1,101 143
Especializado 325 41

Pasantes 154 A

Otros 164 43

Otro personal paramédico 1,303 21
Personal de servicios auxiliares de diagndstico y tratamiento 364 30
Personal administrativo 1,433 270
Otro personal 575 11
Total 8,528 891

Fuentes: Elaboracién de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), 2022.
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3.2.3. DEPORTE Y RECREACION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, pondera al
deporte como un facilitador del desarrollo y la paz entre la sociedad, promotor de la tolerancia
y el respeto, ademas de un elemento de empoderamiento para los jovenes, ninos y mujeres. La
recreacion, por su parte, es un elemento fundamental para el crecimiento integro y pleno de las
personas.

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Al cierre de 2021 Queréetaro contaba con 3,121 espacios deportivos y de recreacion. Del total,
34.9% eran canchas de usos multiples, 29.1% campos y canchas de futboly 22.7% de basquetbol.

TIPO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y PARA LA RECREACION EN QUERETARO

(DICIEMBRE 2021).
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de futbol trotapistas

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro (INDEREQ) con datos de las
oficinas municipales, 2022.

Nota: Unicamente se contemplan espacios publicos. Esta informacion se actualiza constantemente.

El municipio de San Joaquin cuenta con el mayor nimero de espacios deportivos y recreativos,
con 612, cifra equivalente al 19.6% del total. Le sigue Cadereyta de Montes con 578, Peflamiller
con 399 y Querétaro con 320.

Municipio

%

Amealco de Bonfil I 4.3%
Arroyo Seco I 2.2%
Cadereyta de Montes I 18.5%
Colon I 2.7%
Corregidora I 3.1%
El Marqués I 9.5%
Ezequiel Montes I 0.4%
Huimilpan 1.7%
Jalpan de Serra 1.3%
Landa de Matamoros I 1.9%
Pedro Escobedo I 5.0%
Peflamiller I 12.8%
Pinal de Amoles I 0.8%
Querétaro I 10.3%
San Joaquin I 1.5%
San Juan del Rio | IRERY
Tequisquiapan I 3.1%
Toliman 1.3%
Total 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro (INDEREQ)
con datos de las oficinas municipales, 2022.

Nota: Unicamente contemplan espacios publicos. Esta informacion se actualiza constantemente.
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3.2.4. SECRETARIA DE LA JUVENTUD (SEJUVE)

Tiene como objetivo generar politicas publicas y acciones que
fomenten el desarrollo social y humano de la juventud quereta-
na en diferentes aspectos, como la salud, empleo y educacion,
entre otros; e integrarlos a través de sus programas a la vida
politica, econdmica y social de Querétaro.

PROGRAMAS DE LA SEJUVE 2021:

Buscando crear capital social positivo, tiene como objetivo ge-
nerar conciencia comunitaria entre los jovenes de la entidad.
Participaron mas de 500 jovenes de los 18 municipios con ac-
ciones de intervencion de voluntariado y capacitacion, imple-
mentando 45 huertos sustentables comunitarios apegados a
los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030.

Los voluntarios realizaron 322 actividades, repartidas en 89
limpiezas de espacios publicos, 85 “colillatones” (recoleccion
de colillas), 25 colectas de alimentos, 5 de cobijas, 41 de ropa,
/ de juguetes, 25 de croquetas, 15 de utiles escolares, 12 refo-
restaciones, 3 bardas pintadas con causas de la Agenda 2030 y
14 asesorias educativas para la nifez.

Gracias a esta iniciativa, Querétaro cuenta con un consejo ciu-
dadano con tematica de juventud establecido en la ley. Este
es el responsable de la evaluacion de la politica publica en la
materia. En 2021, gracias a la participacion de 230 jovenes, se
logro instalar un consejo en cada municipio del estado.

Durante 2021, se recibieron las propuestas para modificacio-
nes, reformas e iniciativas de ley de 180 jovenes y se dio segui-
miento a las 25 propuestas mas viables para que la legislatura
local pudiera incluirlas en su agenda.

Tiene como objetivo fomentar la superacion personal de la ju-
ventud queretana. En 2021 participaron 166 jovenes con mas
de 100 proyectos en el ambito académico, artistico, de em-
prendimiento y compromiso social.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

VIDA SALUDABLE

A traves de la estrategia “Tu Vida Lo Vale” y la campafa “Es de
Valientes”, SEJUVE impulso la toma de decisiones libres, res-
ponsables e informadas, generando asi una cultura de estilo
de vida saludable entre los jovenes.

- Salud sexual y reproductiva. Se realizaron 5/ actividades de
difusion y capacitacion para dotar de recursos efectivos en la
toma de decisiones a 9,727/ jovenes.

- Diversién responsable y cultura vial. Se llevaron a cabo 201
actividades como talleres, conversatorios y conferencias vir-
tuales, en temas de educacion y movilidad segura, involu-
crando a 14,792 jovenes.

- Cultura de Paz. Se brind¢ capacitacion a 10,831 jovenes en
resolucion de conflictos, diversidad y ciudadania.

- Deporte y Nutricion. Con la creacion del Reto Reactiva se
ofrecieron evaluaciones y asesoramientos nutricionales,
diagndsticos clinicos, rutinas deportivas y capacitacion en
psiconutricion a 1,050 jovenes. Se disefaron instrucciones
digitales en tematicas deportivas, acondicionamiento fisico y
nutricion que impactaron a 12,373 jovenes.

DESARROLLO PROFESIONAL Y LABORAL

Esta area busca alternativas que fortalezcan la permanencia
educativa, la contratacion de talento joven y fomentar el auto-
empleo por medio del emprendimiento. Durante 2021 fueron
beneficiados con estas acciones 1,413 jovenes.

- La SEJUVE mantiene una bolsa de empleo permanente con
mas de 200 empresas que ofrecen puestos operativos, técni-
cos, profesionales y directivos. En 2021 se promovieron mas
de 1,500 vacantes, logrando vincular a 6,880 jovenes.

- A través del “Desafio Emprendedor 3.0” fueron impulsadas
propuestas de intervencion econdmica via actividades turis-
ticas, incluyendo capacitaciones con 118 participantes para
impulsar experiencias innovadoras en el area.

- El programa Aldeas Digitales capacito y certificd a 50 profe-
sores en transformacion digital, beneficiando a 200 jovenes
estudiantes y a la modernizacion de 145 microempresas en el
municipio de Amealco.
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3.2.5. INDICE DE DESARROLLO HuMANO (IDH)

Es un indicador clave que condensa los logros en salud, educacion e
ingreso de las personas y ofrece un panorama multidimensional del
desarrollo estatal.

DeacuerdoconellDH2010-2015, elindicador promedio de los municipios
en 2015 fue 0./81, factor clasificado como alto y que ubico a Querétaro
en la posicion 12 del pais. El promedio mas alto fue salud (0.899) seguido
por ingresos (0.796) y educacion (0.666). Los tres indices mostraron
crecimiento en el periodo: educacion 1.3%, ingresos 0.6% y salud 0.5%.

[

il

Querétaro es una entidad exitosa en la reduccion de la desigualdad, asi se
refleja en los indices de educacion y salud. Los municipios con mayor IDH
y sus variaciones porcentuales se presentan a continuacion:

o

MUNICIPIOS CON MAYOR IDH EN QUERETARO
(2010 - 2015).

indice de ingresos indice de salud indice de educacién IDH
Municipio Var. % Var. % Var. % Var. %
2010 2015 2010 2015 2010 2015 2010 2015
Corregidora 0.854 0.874 2.3% 0.930 0.953 2.5% 0.827 0.781 -5.6% 0.869 0.866 -0.4%
Querétaro 0.823 0.828 0.6% 0.934 0.946 1.3% 0.691 0.727 5.2% 0.810 0.829 2.4%
San Juan del Rio 0.760 0.778 2.4% 0.910 0.910 0% 0.614 0.665 8.3% 0.752 0.778 3.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda (2010 - 2020), 2022.
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3.3. DESARROLLO SOCIAL

3.3.1. SEGURIDAD

De acuerdo con la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC), Querétaro se caracteriza por
mantener excelentes indices en seguridad vy justicia. En afios recientes ha sido la entidad
mejor calificada a nivel nacional tanto en el indice de Estado de Derecho, como en el Ranking
Nacional de Avance en la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal en México, en este
ultimo ha ostentado el primer lugar de 201/ a 2021.

La Policia Estatal se situa dentro de los 10 primeros lugares en indicadores de percepcion
de desempernio y confilanza en el pais. Querétaro es el estado con menor percepcion de
corrupcion en la policia; de hecho, en todas sus variantes, la corrupcion no aparece como
problema importante en la entidad.

Lo anterior es muestra no solo de la conflanza que la ciudadania tiene en las instituciones
gubernamentales, sino del resultado de la profesionalizacion policial y la coordinacion y
colaboracion institucional.

ENCUESTA NACIONAL DE VICTIMIZACION
Y PERCEPCION SOBRE SEGURIDAD PUBLICA (ENVIPE)

Es un documento generado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, para obtener
informacion relevante de los niveles de incidencia y prevalencia delictiva.

En 2020 el 38.5% de la poblacion consideraba que vivir en Querétaro era seguro, prueba de
ello es que la entidad se posiciond a nivel nacional en el lugar numero / a este respecto. Entre
los argumentos mas destacados de la encuesta estuvieron:

+ 65.2% de la poblacion confilaba “mucho o algo” en la Policia Estatal, Querétaro se ubico
entre las 10 entidades con mayor porcentaje de conflanza en esta institucion.

+ 63.3% de la poblacion considera que la Policia Estatal es “Muy o algo” efectiva, Querétaro
ocupo la posicion 8 a nivel nacional en este indicador.

+ 65.4% de la poblacion considerd que la Policia Estatal tiene disposicion para ayudar.
+ 93.3% es la media nacional de la cifra negra, Querétaro mantuvo 92.6%.
- 10.7% de los delitos fueron denunciados, Querétaro ocupo el lugar 13 en esta categoria.

- En Querétaro se iniciaron carpetas de investigacion sobre el 69.2% de los casos.

PERCEPCION SOBRE LA SEGURIDAD PUBLICA

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) proporciona informacion so-
bre la percepcion de la poblacion de mas de 18 afos, respecto a la seguridad publica de
su ciudad.

En Querétaro, durante 2021, 60.3% de la poblacion se sentia segura, cifra superior a lo
registrado a nivel nacional.

PERCEPCION DE SEGURIDAD EN LA POBLACION DE 18 ANOS Y MAS
(DICIEMBRE 2021).

Seguro Inseguro
Entidad
Absolutos Relativos Absolutos Relativos
Estados Unidos 14,863,416 34.0% 28,802,031 65.8%
Mexicanos
Querétaro 470,847 60.3% 310,119 39.7%
Diferencia en puntos porcentuales 26.3% -26.1%

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Seguridad Ciudadana con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), 2022.

SENSACION DE SEGURIDAD PUBLICA

Los resultados de la ENSU muestran que, durante 2021 en Querétaro, la sensacion de
seguridad para su poblacion fue mayor que la media nacional. Los espacios con mayor
ndice al respecto fueron los hogares, con 82.1%, seguido de las escuelas, con 80.6%.
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POBLACION DE 18 ANOS Y MAS, SEGUN SENSACION DE SEGURIDAD EN ESPACIO PUBLICO
(DICIEMBRE 2021).

Espacio publico Querétaro Estados Unidos Mexicanos
Escuela 80.6% 70.7%
Trabajo 77.1% 69.1%
Casa 82.1% 80.0%
Automovil 75.0% 65.1%
Parque o centro recreativo 64.8% 50.8%
Centro comercial 77.4% 65.6%
Carretera 42.9% 47.4%
Calles que habitualmente usa 61.1% 42.0%
Mercado 59.8% 49.6%
Banco 50.5% 37.3%
Transporte publico 42.3% 29.5%

Cajero automatico localizado en

. 31.2% 22.9%
la via publica

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Ciudadana con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), 2022.
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ACCIONES DE PREVENCION

La vision de integracion sistematica de seguridad en Querétaro, se practica y refleja en
cada objetivo, estrategia y linea de accion del Programa Estatal de Seguridad Querétaro
2016-2021, en el apartado de Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia.

A través del Programa Estatal de Transito 2017 - 2021 “Que en Querétaro No te Pase”,
del Programa Estatal de Prevencion de Adicciones “Jovenes en Positivo” y del trabajo
conjunto con diversas secretarias, se previenen situaciones de riesgo ciudadano vy
se cumplen los objetivos planteados en el Programa Estatal de Seguridad Querétaro
2016-2021.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO INFRAESTRUCTURA SECTOR

ECLLERIE SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO PRIMARIO

Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022 Q 71

SECTOR SECTOR TURISMO SERVICIOS
SECUNDARIO TERCIARIO Y CULTURA GUBERNAMENTALES



PERSONAS BENEFICIADAS POR LOS PROGRAMAS ESTATALES CON ENFOQUE DE PREVENCION SOCIAL
DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA, DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA (2021).

Programa Objetivo Actividades Numg 3 Persopas
acciones beneficiadas
- Brigadas viales.
« Capacitaciones de Educacién Vial
. . . . y Manejo Defensivo.
Eje. Educacion Vial. Ilmplementamon . Taller de Sisternas de Retencién
Programa Estatal de un modelo educativo que promueva Infantil
de Transito "Que En aptitudes, habitos seguros y buenas - o 162 53,868
Querétaro No Te Pase" | practicas sobre educacion vial con « Activaciones y Socializaciones para
enfoque hacia el peatén y al conductor. dar a conocer el Reglamento de
Transito.
« Promotoras y Promotores
Ciudadanos.
« Actividades deportivas y culturales.
« Jornadas de sana convivencia.
+ Concursos para promover ambientes
seguros y la integracion.
« Escuela para Madres y Padres.
« Dindmicas de Sensibilizacién para
la prevencion de adicciones y
Implementar una politica publica en construccion de valores.
Programa Estatal ma.te.rla ije ?re}[/enm%n y.atenmon dp l%s . Campafias Estatales “Hagamos
. principales ractores de riesgo gque inciaen Equipo” (Participacidn Ciudadana),
de Prevencion de en las adicciones, a través del trabajo Jue P 291 31,313

Adicciones "Jovenes
en Positivo"

transversal e interinstitucional con
actores claves para promover ambientes
saludables en las zonas de intervencion.

“Promocién de la Denuncia”,
“Conoces mis Derechos y Respétalos”
(Derechos de nifias, nifios y
adolescentes) y “Jévenes en Positivo”
(Promocion de habitos y conductas
saludables en la juventud).

« Redes de Sororidad.

« Taller de Masculinidades Positivas y
Perspectiva de Género.

« Capacitaciones para prevenir
diversos delitos.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Ciudadana con datos de la Direccidon de Prevencidn Social de la violencia y la Delincuencia, Indicadores
semanales (enero - diciembre 2021), 2022.
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CONTENIDO

EMISION DE LICENCIAS

Las expide la Secretaria de Seguridad Ciudadana para autorizar a los
aspirantes a conducir vehiculos motorizados, en los términos del reglamento
de la Ley de Transito para el Estado de Querétaro. En 2021 fueron emitidas
117,812 licencias, cifra que representd un aumento de 47,853 respecto
a 2020.

Entre los tramites que realiza la dependencia también se encuentra la gestion
de permisos de conducir y las constancias de no infraccion, documentos
gue también mostraron aumento en comparacion con 2020.

TRAMITES EMITIDOS POR LA DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS Y SEGURIDAD
PRIVADA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

(2021).

Trémite 2020 2021 Fﬁ'g:ﬁ,‘(ﬁgl
Licencias 69,959 117,812 68.4%
Permisos 3,348 4,595 37.3%
Constancias de no 04,436 35,788 46.5%

infraccion

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Ciudadana con datos de la Direccién de Servicios al
Publico y Seguridad Privada (enero - diciembre 2021), 2022.

PROTECCION CIVIL

Uno de los retos mas importantes de la Coordinacion Estatal de Proteccion
Civil es la Gestion del Riesgo de Desastre. Esta consiste en la identificacion
de riesgos y su proceso de formacion, prevision, prevencion, mitigacion,
preparacion, auxilio, recuperacion y reconstruccion. Todas estas acciones
dirigen sus esfuerzos a eliminar o atenuar los riesgos para la poblacion
de Querétaro.
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RESULTADOS DE LAS ACCIONES DE PROTECCION CIVIL EN QUERETARO (2021).

Actividad Responsable

Personas capacitadas 12,174
Cursos brindados a través del Centro de Capacitacion de Proteccion Civil 220
Horas de capacitacion 1,729
Brigadistas comunitarios formados 18
Personas impactadas con la formacion de brigadistas 25
Campanfas de difusion de la cultura de Proteccion Civil 24
Impacto en redes sociales: Facebook (seguidores) 486,413
Impacto en redes sociales: Twitter (seguidores) 343,713
Personas registradas como capacitadores externos en materia de proteccion civil 105
Personas registradas como consultores en materia de proteccion civil 110
Personas registradas como miembros de la RED IPSED (Intervencién Psicosocial para Situaciones de Emergencia y Desastre) 47

- 12 Grupos de Bomberos

- 15 Grupos de Atencion Médica
- Prehospitalaria

- 6 Grupos de Ayuda Mutua

Grupos voluntarios registrados (adheridos al Sistema de Atencion de Emergencias del Estado)

«or*

Anélisis de Riesgos 264
Determinacién del nivel ocupacional en lugares de concentracion masiva (aforos) 164
Puntos levantados del Atlas de Riesgos 50,792

COORDINACJQN ESTATAL

PROTECC]ON Cr Vii Emergencias atendidas 1,841

__.f o e e
QUERETARO . | | |

Servicios de radio control atendidos y canalizados 34,779
Operativos especiales atendidos 676
Inspecciones realizadas 224
Eventos masivos atendidos 164

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Seguridad Ciudadana con datos de la Direccion de Servicios al Publico y Seguridad Privada (enero - diciembre 2021), 2022.
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3.3.2. ACCESIBILIDAD

De acuerdo con la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 2011, se define como las medidas para
asegurar el acceso a las personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con los demas,
en aspectos como el transporte, la informacion y las comunidades.

POBLACION CON DISCAPACIDAD, LIMITACION O CONDICION MENTAL

Los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, establecen que, en Querétaro, 355,04/
personas expresaron tener algun tipo de discapacidad, limitacion o condicion mental. Del total,
52.9% son mujeresy 4/.1% hombres. A nivel nacional, 20,838,108 participan de alguna condicion
diferente, el 1.7% de ellas se sitduan en Querétaro.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION CON/SIN DISCAPACIDAD, LIMITACION
O CONDICION MENTAL EN QUERETARO (2020).

Condicion

Poblacidn sin discapacidad,

limitacién o condicién mental 84.7%
Poblacion con discapacidad 41%
Poblacién con limitacion 10.3%
Poblacion con algun problema 1.9%

o condicidn mental

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda
(2020), 2022.
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En Querétaro, la poblacion con alguna discapacidad, limitacion o condicion mental mantiene
una tendencia creciente, sin embargo, a partir del grupo de 60-64 afios, ésta comienza a dismi-
nuir. La mayor concentracion se encuentra entre los 50-54 afios, con 8.7%; le sigue el grupo de
60 a 64 anos con 8.4%.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION CON/SIN DISCAPACIDAD, LIMITACION
O CONDICION MENTAL EN QUERETARO (2020).
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y més

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda (2020), 2022.

Nota: Los grupos de edad se expresan en afos.
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EDUCACION PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD

Durante el ciclo escolar 2021-2022 fueron atendidos 25,582 estudiantes con discapa-
cidad, cifra inferior en 17.2% a la presentada durante 2020-2021. El nivel de educacion
primaria tuvo la mayor reduccion con 29.4%. En el periodo analizado, el mayor porcen-
taje de alumnos se registro en la educacion media superior, con 49.2%; mientras que el
menor fue educacion superior, con 2.2%.

ALUMNOS CON DISCAPACIDAD EN LOS DISTINTOS NIVELES EDUCATIVOS EN QUERETARO
(CICLO ESCOLAR 2021 - 2022)

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

555

Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Unidad de Servicios para la Educacion Béasica en el Estado de
Querétaro con datos del Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria
de Educaciéon de Gobierno del Estado. Subcoordinaciéon de Gestiéon Administrativa. Direccién de Planeacion
Educativa. Departamento de Estadistica, 2022.

Nota: Preescolar, primaria y secundaria incluyen alumnos con discapacidad y con aptitudes sobresalientes y en
media superior a partir del ciclo escolar 2020-2021.

El municipio con la mayor concentracion de alumnos con discapacidad fue Querétaro,
con 45.2%, lo que equivale a 11,566 estudiantes. Le siguieron San Juan del Rio con
12.3% vy Corregidora con /.7%. Las demarcaciones con menor aporte fueron San
Joaquin y Landa de Matamoros con 0.8% cada uno.
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ACCESIBILIDAD EN EL SECTOR EDUCATIVO

Durante el ciclo escolar 2021-2022 se reportaron /0 escuelas de educacion especial,
de las cuales 24 son Centros de Atencidon Multiple (CAM) y 46 Unidades de Servicio de

Apoyo a la Educacién Regular (USAER).

ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL EN LOS DISTINTOS MUNICIPIOS
(CICLO ESCOLAR 2021 - 2022)

Municipio CAM USAER

Amealco de Bonfil 1 1
Cadereyta de Montes 1 1
Coldn 1 1
Corregidora 2 -
Ezequiel Montes 1 1
Jalpan de Serra 1 4
Pedro Escobedo 1 1
Pefiamiller - 1
Querétaro 13 29
San Juan del Rio 2 6
Tequisquiapan 1 -
Toliman - 1

Total 24 46

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Unidad de Servicios para la
Educacion Bdasica en el Estado de Querétaro con datos del Sistema F911 para la inte-
gracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno
del Estado. Subcoordinacion de Gestidn Administrativa. Direccion de Planeacion
Educativa. Departamento de Estadistica, 2022.

Nota: Los municipios de Arroyo Seco, El Marqués, Huimilpan, Landa de Matamoros,
Pinal de Amoles y San Joaquin no aparecen debido a que no cuentan con ninguna
escuela de educacion especial.
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DIF ESTATAL
QUERETARO

ATENCION A PERSONAS CON VULNERABILIDAD

En 2021 el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro
(SEDIF Querétaro) atendio a 63,913 personas con discapacidad, lo que representd un aumento
de 236.3% respecto a 2020. EL DIF Querétaro impartio 22,323 consultas médicas y paramédicas
en el Centro de Rehabilitacion Integral Querétaro (CRIQ), cantidad que superd las 10,456 de
2020.

Buscando mayor bienestar y contribuyendo a disminuir las condiciones de vulnerabilidad en las

familias queretanas, en 2021 el DIF Querétaro llevd a cabo diversos programas y acciones en
el ambito de transporte y alimentacion, entre otros.

TRANSPORTE ESPECIALIZADO Y DE LA TERCERA EDAD

EL DIF Querétaro cuenta con 11 autobuses y 3 camionetas que facilitan el traslado de personas
con discapacidad, en 2021 realizaron 43,871 viajes que beneficiaron a 9,749 personas.

DESARROLLO COMUNITARIO

- Coordinacion Casa de la Mujer. Durante 2021 brind¢ atencion a 921 usuarias, a traves de 39
talleres de capacitacion productiva y 23 talleres de desarrollo humano.

- Coordinacion de Servicios de Salud Movil. En 20271 celebré 43 jornadas de atencion,
beneficiando a 6,164 personas.

- Coordinacion de Participacion Comunitaria. Atendio en 2021 a 488 integrantes de 23 grupos

de desarrollo, mediante 28 acciones de capacitacion y entrega de insumos para 22 proyectos
de estrategias de inversion comunitaria.
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DEFENSA DEL MENOR Y LA FAMILIA

Durante 2021, el DIF Querétaro, atendid 20,229 reportes de maltrato infantil, adopciones,
intervenciones en materia familiar, civil, penal, terceros coadyuvantes, trabajo social, psicologia,
juicios de amparo, restituciones de derechos vy juicios de pérdida de patria potestad.

ALIMENTACION

En 2021 recibieron apoyo niflos, adolescentes, mujeres embarazadas,
discapacidad y adultos mayores, a través de diversos programas:

personas con

- Desayunos escolares. Se beneficiaron 87,972 nifas, ninos y adolescentes escolarizados con
17,423,120 desayunos en 1,795 centros escolares en 1,211 localidades de los 18 municipios
de la entidad.

- Asistencia social alimentaria en los primeros 1000 dias de vida. Fueron favorecidos 2,700
menores de 2 aios, mujeres embarazadas, en periodo de lactancia o situacion de vulnerabilidad
con 32,230 dotaciones alimentaria en todas las demarcaciones del estado.

- Asistencia social alimentaria a personas de atencion prioritaria. Se brindo ayuda a 4,284 ni-
nos, adolescentes, personas con discapacidad y adultos mayores en situacion de vulnerabili-
dad con 32,888 dotaciones y 288,640 raciones alimentaria en los 18 municipios de la entidad.

- Asistencia social alimentaria a personas en situacion de emergencia. Se entregaron 88,300

raciones alimentarias en el municipio de Querétaro beneficiando a 444 menores en situacion
de calle.

CENTRO DE ASISTENCIAS DE DESARROLLO INFANTIL (CADI 2 Y 3)

En 2021, este programa beneficid a 331 nifos de entre 1 y 5 anos de edad, brindandoles
33,750 comidas y desayunos, ademas de servicios educativos.
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3.3.3. POBREZA Y DESIGUALDAD

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) es el organismo
encargado de cuantificar las diferentes variables que determinan los indices de pobreza en
Meéxico y evaluar los programas y la politica social del gobierno federal.

En 2020 Querétaro se ubico en el puesto 11 de las entidades con menor nivel de pobreza, con
31.3%, cantidad menor al promedio nacional de 42.2%. Son destacables los siguientes datos:

« Puesto 13 de los estados con menor pobreza moderada: 28.4%, indice inferior al 34.3%
promedio nacional.

» Puesto 8 de los estados con menor pobreza extrema: 2.9%, indice inferior al /.9% promedio
nacional.

- Corregidora fue el municipio con los menores niveles de pobreza total, moderada y extrema,
con 18.4%,1/7.1% y 1.3%, respectivamente. Le siguen Querétaro y San Juan del Rio.

CARENCIAS SOCIALES EN QUERETARO
(2018-2020).

Los municipios con el menor indice de carencia social, de acuerdo con cada categoria, son:
- Rezago educativo, Corregidora 7.8%

« Acceso a los servicios de salud, San Joaquin 3.2%

- Acceso a la seguridad social, Querétaro 40.5%

- Calidad y espacios de la vivienda, Corregidora 3%

- Acceso a los servicios basicos en la vivienda, Querétaro 2.7%

- Acceso a la alimentacion nutritiva de calidad, Arroyo Seco 13.1%

Categoria 2018 2020
Rezago educativo 17.5% 17%
Acceso a los servicios de salud 11.8% 20.9%
Acceso a la seguridad social 45.9% 44.9%
Calidad y espacios de la vivienda 8.5% 6.7%
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 12.7% 10%
Acceso a la alimentacion nutritiva de calidad 15.2% 18.2%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval). Medicién de la
Pobreza (2016 - 2020), 2022.
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COEFICIENTE DE GINI REZAGO SOCIAL

Es un indicador del grado de desigualdad que existe en la distribucion del ingreso en Esunaherramienta dinamica que implementa el CONEVAL que permite ordenar las entidades

los diversos paises o entidades. El indice es medido entre valores de 0 y 1, mientras el federativas, municipios y localidades de acuerdo con su mayor y menor grado de rezago

coeficiente sea mas cercano a 1, la desigualdad sera mayor. social durante un periodo. El indice comprende diferentes variables, como educacion,
acceso a servicios de salud, servicios basicos en la vivienda y calidad de espacios en el

En 2018 Querétaro obtuvo un coeficiente de 0.427/, cifra que lo ubico en el lugar 18 respecto hogar.

entre los 32 estados de la republica. En 2020 el indicador tuvo una disminucion de 1.4%,

alcanzando un valor de 0.421, situando a la entidad en el lugar 14. Este movimiento habla Este factor permite contar con informacion sobre indicadores sociales y la desigualdad de

de una reduccion de la desigualdad en la distribucion de ingresos de 2018 a 2020. coberturas que subsisten a nivel municipal. El indice se calcula y publica cada 5 afios. En
2020 Querétaro registrd un valor de -0.52, colocandose en la posicion numero 22 a nivel
nacional.

COEFICIENTE DE GINI EN QUERETARO
(2008-2020). Para cada uno de los indicadores evaluados se realizd una comparacion con el promedio

nacional.

INDICADORES DE REZAGO SOCIAL. QUERETARO
VS. PROMEDIO NACIONAL (2020).

. _ o _
\O/ \Q\ Categoria Querétaro (%) Nacional (%)
0.48
0.46 \
\ Poblacion de 6 a 14 aflos que no asiste a la escuela 5.6% 6.1%
0.44 j

0.52

9

0.503

P 0.502
487
488

0
0

Poblaciéon de 15 aflos o mas con alfabetismo 3.5% 4.7%

0.459

427

H Poblacion de 15 afios o mas con educacién basica incompleta 23.5% 29.6%

0.42 Poblacion sin adscripcion a servicios de salud 20.5% 26.2%

0.4 Viviendas con piso de tierra 1.9% 3.5%

0.38 Viviendas que no disponen de inodoro o sanitario 2.2% 1.9%

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 . , o

Viviendas que no disponen de agua entubada de la red publica 2.1% 3.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) con base Viviendas que no disponen de drenaje 2 5% 4.3%
en la ENIGH 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 y 2020. Medicién de la pobreza - La cohesidn social, 2022. ’ '

Viviendas que no disponen de energia eléctrica 0.6% 0.8%

En 2020 Huimilpan fue el municipio con el menor coeficiente de Gini, con un valor de 0.310, Viviendas que no disponen de lavadora 24T 202

le siguieron Colon y Pedro Escobedo, con 0.315y 0.321, respectivamente.
g Y ! Y ! P Viviendas que no disponen de refrigerador 8.5% 12.4%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
Indice de rezago social (2020), 2022.
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INDICE DE REZAGO SOCIAL EN LOS 18 MUNICIPIOS

DE QUERETARO (2020).
Municipio indice de rezago social Grado de rezago social

Amealco de Bonfil 0.3 Medio
Pinal de Amoles 0.5 Medio
Arroyo Seco -0.3 Bajo
Cadereyta de Montes -0.1 Bajo
Colon -0.3 Bajo
Corregidora -1.4 Muy bajo
Ezequiel Montes -0.6 Bajo
Huimilpan -0.6 Bajo
Jalpan de Serra -0.4 Bajo
Landa de Matamoros 0.1 Bajo
El Marqués -1 Muy bajo
Pedro Escobedo -0.8 Muy bajo
Pefiamiller 0.1 Medio
Querétaro -1.3 Muy bajo
San Joaquin 0.1 Bajo
San Juan del Rio -1 Muy bajo
Tequisquiapan -0.8 Muy bajo
Toliman 0.3 Medio

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), Indice de rezago social (2020), 2022.
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3.3.4. PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado, a través de la Direccion de  Dentro de esta categoria, la Direccion de Desarrollo Regional implementd el Programa de

Desarrollo Regional, impulsa proyectos productivos en Querétaro mediante el Programa para el  Recuperacion Econdmica del Estado de Querétaro, subcategoria Apoyo a Negocios de Mujeres.

Fortalecimiento Regional del Estado de Querétaro, y el Programa de Apoyo a Sectores Econdmicos.  Con esta accién fueron materializados 70 proyectos en 14 municipios, los giros de negocios
destacados fueron preparacion de alimentos, artesanales y confecciéon de ropa. Elapoyo individual

Elprimero brindé apoyo durante 2021 a diversos proyectos en 15 municipios del estado, incluyendo  fue de $20,000.00, sumando un total de $1,400,000.00.

rubros como la elaboracion de pan, carpinterias, herrerias, y trabajos artesanales, entre otros.

APOYOS OTORGADOS MEDIANTE EL PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO REGIONAL (2021). APOYOS OTORGADOS MEDIANTE EL PROGRAMA PARA EL
FORTALECIMIENTO REGIONAL (2021).
Municipio Proyectos Hombres Mujeres Aportacion GEQ
Municipio Apoyos Monto

Amealco de Bonfil 5 2 8 $102,741.0
Amealco de Bonfil 2 $40,000

Arroyo seco 13 7 8 $396,548.9
Arroyo Seco 10 $200,000

Cadereyta de Montes 1 0 2 $26,496.6
Corregidora 12 $240,000

Colén 4 4 3 $161,217.5
) Ezequiel Montes 2 $40,000

Corregidora 6 3 6 $310,680.1
EL Marqués 3 4 0 $160,417.1 Huimilpan 1 520,000
Ezequiel Montes 2 1 3 $102,843.4 Jalpan de Serra 8 $160,000
Jalpan de Serra 2 2 1 $80,503.2 Landa de Matamoros 3 $60,000
Pedro Escobedo 4 9 0 $152,029.2 Pedro Escobedo 3 $60,000
Pefiamiller 7 8 6 $412,648.2 Pinal de Amoles 2 $40,000
Querétaro 26 17 25 $1,110,054.8 Querétaro 13 $260,000
San Joaquin 1 0 1 $37,718.1 San Joaquin 4 $80,000
Tequisquiapan 8 3 11 $319,916.4 Tequisquiapan ’ $20,000

Tolima 8 6 6 347,776.2
oliman S Toliman 6 $120,000

Total general 95 72 82 $3,999,999.9
Total 70 $1,400,000

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacion de la Subsecretaria de
Desarrollo Econdmico, Direccidon de Desarrollo Regional, 2022. Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacion de
la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, Direccidon de Desarrollo Regional, 2022.
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CONTENIDO

Por su parte, el Programa de Apoyo a Sectores Econdmicos (PASE) promueve el desarrollo econdmico
del estado, a través del impulso de actividades mineras, artesanales, agroindustriales, comerciales,
de servicios, asi como otras que son consideradas como tradicionales de la economia estatal.

Durante los meses de enero a septiembre de 2021 se apoyaron 1,866 proyectos beneficiando
de manera directa a 3,552 personas.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE APOYOS A SECTORES ECONOMICOS (PASE) POR CATEGORIA (2021).

Categoria

Proyectos

Hombres

Mujeres

Beneficiarios

directos

Apoyo a comercios y servicios 1,480 576 904 1,480
Apoyo para teatros 13 9 4 13
Apoyo para restaurantes 338 215 123 338
Contingencias y desastres 26 8 18 26
Apoyo a mercados y tianguis 2 685 570 1,255
Apoyo para proyectos agroindustriales 7 220 220 440

Total 1,866 1,713 1,839 3,552

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacién de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, Direccién de

Desarrollo Regional,

2022.

Con el Programa de Recuperacion Econdmica del Estado de Querétaro, en los meses de octubre a
diciembre de 2021, a través del PASE se apoyaron 616 proyectos y se beneficiaron de forma directa

890 personas.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE RECUPERACION ECONOMICA DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

Beneficiarios

Categoria Proyectos Hombres Mujeres directos
Negocio cumplido y fuerte 612 238 374 612
Contingencias y desastres 4 202 76 278
Total 616 440 450 890

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacién de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, Direccién de

Desarrollo Regional

,2022.
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3.3.5. PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ) es la dependencia del Poder Ejecutivo estatal
encargada de coordinar y garantizar la aplicacion de politicas,
programasy acciones que garanticen la prosperidad y dignidad
de las personas.

En 2021 la SEDESOQ llevo a cabo diversos programas de
apoyo con el fin de mejorar las condiciones en cuestion de
vivienda, alimentacion, educacion, transporte, negocios vy
calidad de vida de la ciudadania:

- Alimentacién. Consiste en la entrega de paqguetes alimentarios
a personas en situacion de pobreza o vulnerabilidad,
con carencia de acceso a la alimentacion. Esta enfocado
principalmente a personasde 65anosomas, condiscapacidad
permanente y hogares en los que habiten nifnos menores de 6
anos, a través del padre, madre, tutor o adulto responsable.

- Por tu economia familiar, vertiente transporte publico. Su
objetivo es apoyar a personas con discapacidad permanente,
en situacion de vulnerabilidad, con necesidades especiales
de transporte publico. En 2021, el 92% de este apoyo se
otorgd a adultos mayores de 60 afos, el 8% se entregd al
resto de grupos vulnerables.

Programa Institucional Emergente para la atenciéon de las
personas afectadas por fendmenos naturales o sociales en el
estado de Querétaro. Tiene como finalidad otorgar apoyos
economicos para recuperar, en la medida de lo posible,
los bienes muebles y articulos de las personas y familias
afectadas por fendmenos naturales acontecidos en Querétaro
en octubre de 2021. Las acciones beneficiaron a 2,220
personas de los municipios de San Juan del Rio, Querétaro,
El Marqués, Amealco, Huimilpan, Tequisquiapan y otros de
la zona serrana.

- Vivienda. Tiene como objetivo la dignificacion y mejoramiento
de espacios. Las acciones llevadas a cabo en este programa
son:

APOYO VIVIENDA
(2021)
Tipo de accidn Nudmero de acciones
Techo firme 643
Cuarto adicional 654
Cuarto adicional de adultos mayores 317
Piso firme 278
Total 1,892

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Social, Subsecretaria de programas
e Infraestructura Social, 2022.
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DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIARIOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL EN QUERETARO (2021).

Alimentacion I 49.9%
Apoyo emergente para la movilidad de alumnos de nivel 99,
medio superior y superior ’
Apoyo emergente a personal de servicios de salud del
estado de Querétaro, que presta sus servicios en las unidades 1.8%
de diagndstico, traslado y atencién de la Covid-19
Apoyo para pensionados y jubilados del sector educativo 6.9
publico de educacion basica del estado de Querétaro o
[ S —
Proyectos productivos 0.2%
Por tu economia familiar, vertiente transporte publico I 33.7%
Programa institucional emergente para la atencion de las
personas afectadas por fendmenos naturales o sociales en 2.5%
el estado de Querétaro.
Negocios familiares I 1.7%
Vivienda 2.1%
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Desarrollo Social, Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social, 2022.
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La estabilidad alimentaria de los paises depende en gran medida
de las actividades de este sector, toda vez que éste comprende
la produccion y administracion de los recursos naturales y la op-
timizacion para su consumo en beneficio de la poblacion.

La diversidad de climas de Querétaro permite que el campo
provea gran variedad de productos agricolas y pecuarios que
impulsan el desarrollo econdmico de la region. El crecimiento
en el sector primario del 5.9% del Producto Interno Bruto (PIB)
estatal en 2020 asi lo avala, superando con claridad al 0.3% de
la media nacional.



4.1. ACTIVIDADES DEL SECTOR PRIMARIO RANKING AGRICOLA

De acuerdo con el Panorama Agroalimentario 2021, publicado por la Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural (SADER), México ocupd el 12° puesto con la mayor produccion

Comprende la obtencion de materias primas a través del aprovechamiento de los recursos mundial de alimentos y el 11° por la mayor produccién de cultivos agricolas.
naturales. Las principales actividades de este sector son la agricultura, ganaderia,
silvicultura, apicultura, caza, pesca y explotacion forestal y mineral. En 2020 Querétaro situd diversos productos agricolas dentro del ranking, sin embargo,

so6lo logré mejorar la posicion de la produccion de esparragos, pasando del 6° lugar al 5°,
gracias a un aumento en el cultivo del 210%.
4.1.1. AGRICULTURA La llamada uva industrial presentd un incremento importante en el periodo, no obstante,
su posicion descendio un lugar dentro de la clasificacion, comportamiento que habla del

En 2020 Querétaro registro 2,593,814.16 toneladas de productos agricolas, cifra superior crecimiento del cultivo de este producto a nivel nacional.

3.6% a la registrada en 2019, es decir, 2,503,956.25 toneladas. El valor de la produccion
se tradujo en 5,076,392,340.00 pesos.

En el mismo afio, 5 de los 9 productos que participan en el ranking presentaron una
disminucion en su produccion. En 2021 no fue posible recuperar el ritmo establecido dos
aflos atras, sin embargo, 4 de los 5 productos incrementaron su cultivo. La coliflor y el
brocoli estuvieron cerca de alcanzar la cifra presentada en 2019.

2 5 9 3 81 4 1 6 I N De acuerdo con el volumen de produccion registrado en 2021 las posiciones en el ranking
L4 I = deberan permanecer similares a las obtenidas en 2020.

PRODUCTOS AGRICOLAS

RANKING NACIONAL DEL VOLUMEN DE PRODUCCION AGRICOLA EN QUERETARO (2019 - 2020).

Volumen
Producto Rank Rank (toneladas) Variacién
2019 2020 2020-2021
2019 2020 2021
Rosa (gruesas) 4 4 464,431 572,043 573,642 23.2%
Esparrago 6 5 1,680 5,215 5,652 210.4%
Lechuga 6 6 23,905 20,571.7 20,807.5 -13.9%
Uva industrial 5 6 1,545.4 2,848.3 2,8511 84.3%
Coliflor 7 9 4,544.5 3,323.6 4,472.8 -26.9%
Cebada grano 8 8 22,103.5 24,457 .2 20,620.7 10.6%
Maiz forrajero 8 8 754,210.5 672,740 664,562.2 -10.8%
Zarzamora 9 9 18.3 18 18 -1.6%
Brécoli 8 9 12,202.5 9,160 10,783.3 -24.9%

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.
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ENTIDAD VINICOLA

De acuerdo con el Panorama Agroalimentario 2021 de la SADER, en México, de las
39 mil hectdreas destinadas al cultivo de la vid, 12.5% son destinadas a la elabora-
cion del vino. Esto coloca al pais en el lugar 45 de la produccion mundial.

PRINCIPALES ENTIDADES VINICOLAS DE MEXICO Y SUS VARIEDADES DE UVA.

A nivel nacional la industria vitivinicola genera empleo para 500 mil jornaleros, cifra
que la situa como la segunda fuente de empleos en el sector agricola del pais.

Con una tradiciéon que se remonta a 1942, segun datos de la Secretaria de Turismo
estatal, Querétaro se encuentra entre las principales entidades productoras de va-
riedades de uva para vinos, destinando 467/ hectareas a esta actividad.

@' Baja California & Coahuila
Var. Tintas: Cabernet-Sauvignon, Merlot y Tempranillo Var. Tintas: Cabernet-Sauvignon, Merlot y Syrah
Var. Blancas: Chenin Blanc, Chardonnay y Sauvignon Blanc Var. Blancas: Chardonnay y Moscatel
@' Zacatecas @) Querétaro
Var. Tintas: Carignan, Ruby, Cabernet y Salvador Var. Tintas: Tempranillo, Cabernet-Sauvignon
Var. Blancas: Saint Emilion, Italia y Moscatel Var. Blancas: Chenin Blanc, Chardonnay y Sauvignon Blanc

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), Atlas Agroalimentario 2012-2018 Primera edicion.
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CICLOS AGRICOLAS

En Querétaro se distinguen tres periodos de cultivo, cada uno con modalidades de riego y temporal.
La participacion en la produccion de cada uno fue: primavera-verano, 41.9%, otofo-invierno, 10.4%; y
perenne, 47.7%. Por otra parte, el valor de la produccion fue de 56.3% para primavera-verano; 24% para
otofo-invierno; y 19.7% para perenne.

La modalidad de riego participd con 96% de la produccidn, dejando soélo el 4% para riego. El valor de la
produccion en cada caso fue de 91% y 9% respectivamente.

PRODUCCION AGRICOLA (2021).

Superficie Superficie Produccion Valor de la
Ciclo agricola Modalidad sembrada cosechada produccién
(ton) -
(ha) (ha) (miles de pesos)

Riego 36,674.9 32,299.9 928,209.3 2,269,164.5

Primavera - verano
Temporal 81,370.8 76,068.8 85,605.1 423,272.2
Total del ciclo primavera - verano 118,045.7 108,368.7 1,013,814.4 2,692,436.8
Riego 11,160.6 11,160.6 251,612.3 1,147,297 1

Otofio - invierno

Temporal 13 13 5.5 79.2
Total del ciclo otofio - invierno 11,173.6 11,173.6 251,617.8 1,147,376.3
Riego 9,353.5 9,249.5 1,154,222.9 922,723.9

Cultivos perennes
Temporal 1,195.5 935.5 1,451.8 21,527.8
Total de cultivos perennes 10,549 10,185 1,155,674.7 944,251.7
Total produccidn agricola 139,768.3 129,727.3 2,421,106.9 4,784,064.8

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER). Anuario Estadistico de la Produccién Agricola. Datos abiertos, Estadistica de la Produccién Agricola de 2022.
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PRINCIPALES PRODUCTOS POR CICLO

Los crecimientos mas significativos en la produccion de 2020 tuvieron lugar en los
ciclos perennes. Fue el caso del esparrago y la uva, ambos escalando tres lugares en
la clasificacion, aumentando 236.5% y 84.5% respectivamente.

Para el ciclo de otofo-invierno la avena forrajera en verde se mantuvo en primer lugar;
el triticale forrajero en verde dejo de estar presente entre los principales productos y
el chile verde disminuy6 su produccion en 6.3%, situandose en la séptima posicion.

En el ciclo primavera-verano la avena forrajera en verde incrementd su produccién en
118.3%, lo que le permitié subir tres posiciones; mientras que el chile verde presentd

un aumento anual del 38.8%.

La ultima publicacion que registra la produccion por ciclo es lade 2020. La siguiente tabla
presenta la informacion para 2021 tomando en cuenta los mismos productos.
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PRINCIPALES PRODUCTOS POR CICLO (2020).

Posicion Otofo-invierno Produccion Primavera-verano Produccion Perennes Produccion
(ton) (ton) (ton)
1 Avena forrajera en verde | 145,081.1 Maiz forrajero en verde 672,740 Rosa (Gruesa) 573,642
2 Jitomate 66,431.4 Maiz grano 207,690 Alfalfa 565,523
3 Cebada grano 24,442 Jitomate 68,880.4 Espéarrago 5,652.6
4 Zanahoria 16,501.7 Chile verde 32,1871 Uva 2,851.1
5 Chile verde 7,637 .4 Lechuga 13,103.0 Naranja 2,205
6 Lechuga 7,468.8 Tomate verde 11,541.4 Nopalitos 1,587.3
7 Cebolla 5,768.2 Avena forrajera en verde 9,235.5 Manzana 785
8 Trigo grano 5,225.4 | Sorgo forrajero en verde 7,623.7 Tuna 483.6
9 Tomate verde 4,944 .6 Brécoli 5,254.3 Aguacate 376.6
10 Brécoli 3,905.7 Cebolla 3,654.5 Nuez 334.4

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.

PRODUCCION 2021 DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS POR CICLO EN EL ANO 2020.

Posicién Otofo-invierno L T Primavera-verano LT Perennes L
(ton) (ton) (ton)
1 Avena forrajera en verde 123,831 Maiz forrajero en verde 664,562.2 | Rosa (Gruesa) 572,043
2 Jitomate 51,873.9 Maiz grano 196,990.4 | Alfalfa 552,722.6
3 Cebada grano 20,620.7 Jitomate 31,178.4 | Esparrago 5,214.6
4 Zanahoria 11,540.2 Chile verde 16,723 | Uva 2,848.3
5 Chile verde 8,849 Lechuga 11,427.5 | Naranja 2,162.3
6 Lechuga 9,380 Tomate verde 8,979.4 | Nopalitos 1,820
7 Cebolla 5,194.6 Avena forrajera en verde 11,260.1 | Manzana 830.6
8 Trigo grano 2,485.9 Sorgo forrajero en verde 6,988.3 | Tuna 484.8
9 Tomate verde 4,986.6 Brocoli 6,663.9 | Aguacate 402.7
10 Brocoli 4119.4 Cebolla 5,018.5 | Nuez 328.3

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.
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DIVERSIDAD PRODUCTIVA

Durante 2021 la produccion agricola en Querétaro mantuvo el cultivo
de 54 productos:

DIVERSIDAD PRODUCTIVA DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

83,970.8

Cielo abierto

Cereales Industriales

- Cebada grano - Maiz grano - Trigo grano - Café cereza - Uva

Frutales

- Aguacate - Durazno - Granada - Guayaba - Limén - Mango - Manzana
- Naranja - Nuez - Pera - Tuna - Zarzamora

- Cacahuate

Legumbres secas Tubérculos

- Arvején - Frijol - Garbanzo grano - Camote

Forrajes

- Alfalfa verde - Avena forrajera en verde - Garbanzo forrajero
- Maiz forrajero en verde - Pastos y praderas - Sorgo forrajero en verde
- Sorgo grano - Triticale forrajero en verde

- Ajo - Alcachofa - Apio - Brécoli - Calabacita - Cebolla - Chile seco - Chile verde
- Coliflor - Elote - Espéarrago - Espinaca - Jicama - Lechuga - Nopalitos
- Tomate rojo (jitomate) - Tomate verde - Zanahoria

Invernadero

- Chile
verde

- Rosa - Tomate rojo
(gruesa) (jitomate)

- Hongos, setas

- Pepino y champifiones

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.
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SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA
POR MODALIDAD (2018 - 2021).
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Fuente: Elaboracion propia con informaciéon proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del
Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pequera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarollo Rural (SADER). Sistema de
Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.
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VALOR DE PRODUCCION AGRICOLA

Del valor de la produccion en 2021 destaca el aumento anual del ciclo de perennes en
9.4% y de primavera-verano en 1.2%.

VALOR DE PRODUCCION POR CICLO (2021).

Ciclo Volumen
roductivo de produccién
P (millones de pesos)
Otofno-invierno 1147,376.3 24%
Primavera-verano 2,692,436.8 56.3%
19.7%

Perennes 944,251.7

Total 4,784,064.8

A i Fuente: Elaboracié i datos del Servicio de Inf ion Agroalimentaria y P (SIAP). Secretaria de Agricult
VOLUMEN DE PRODUCCION AGRICOLA e L o e e oy Agommentrs y Pesauers (A7) St de Aty
En 2021 los productos con mayor presencia en el ciclo otofilo—invierno fueron la avena En 2021 el valor de produccion mas alto en el ciclo otofio—invierno fue para el tomate
forrajera, con 49.2% y el tomate rojo, con 20.6%. En primavera-verano el maiz forrajero en rojo con 50.6%, seguido del chile verde con 12%. Para primavera-verano el maiz grano
verde acaparo 65.6% de la produccion, seguido del maiz grano con 21.9%. Para los cultivos represento 44.8% del total y el maiz forrajero 17.1%. En los cultivos perennes destacaron
perennes destacaron con 49.6% la rosa gruesa y la alfalfa verde con 49.1%. la alfalfa con 42.3% vy el esparrago con 25.9%.

VOLUMEN DE PRODUCCION POR CICLO

(ANO AGRICOLA 2021).
Ciclo Volumen_ .
roductivo de produccién
P (toneladas)
Otonfo-invierno 251,617.8 10.4%
Primavera-verano 1,013,814.4 41.9%
Perennes 1,155,674.7 47.7%
Total 2,421,106.9

Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER). Datos abiertos, Estadistica de la Produccién Agricola de 2022.
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4.1.2 RECURSOS AGRICOLAS

Los productos agricolas requieren suelo fértil, agua y trabajo de los agricultores. La impor-
tancia de conocer estos recursos es fundamental para el bienestar y produccion del campo.

INFRAESTRUCTURA DEL CAMPO

Cerca del 70% de la superficie agricola es de temporal y 30% de riego. Querétaro cuenta
con 237,000 hectareas en sus 18 municipios.

SUPERFICIE AGRICOLA TECNIFICADA DEL ESTADO DE QUERETARO, (2020-2021).

Superficie agricola

Método Productores . .
. h tecnificada de riego
de riego beneficiados .
(hectareas)
7 76'3 3.9%
6 5.8
VAl 141
Total 426 1,960.2
Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién de Infraestructura Hidroagricola, 2022..
Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022 91
SECTOR SECTOR TURISMO SERVICIOS

SECUNDARIO TERCIARIO Y CULTURA GUBERNAMENTALES



EJIDOS Y COMUNIDADES

El municipio que concentra mas ejidos y comuni-
dades es San Juan del Rio, con el 14% del total. La
mayor superficie la ostenta Cadereyta de Montes

con el 16% a nivel estatal.

De acuerdo con los registros del Registro Agrario
Nacional (RAN) la superficie ejidal presenta una dis-
minucion constante desde 2010 cuando se contaron
487,939.42 hectareas. Aunque en 2020 hubo una li-
gera recuperacion, 2021 volvié a descender 5.7%.

> -
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EJIDOS Y TOTAL DE SUPERFICIE EN QUERETARO (2021).

Municipio Ejidc_>s Total de s:uperﬁcie
y comunidades (hectareas)

San Juan del Rio 52 5,162.2
Coldn MH 49,656.3
El Marqués M 34,758
Querétaro 40 30,896.7
Cadereyta de Montes 32 72,110
Amealco de Bonfil 24 36,630.2
Pinal de Amoles 19 22167.7
Pedro Escobedo 18 19,141.7
Corregidora 17 11,087.5
Penamiller 16 46,420.7
Huimilpan 15 14,824.7
Arroyo Seco 18 44 544 4
Tequisquiapan 10 14,533.8
Toliman 10 14,825
Ezequiel Montes 8 7,667.4
Jalpan de Serra 6 11,715.7
San Joaquin 4 3,638.9
Landa de Matamoros 4 10,9681

Total 370 450,749.3

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Nota: Las cifras expresan hectéreas.

CALIDAD

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos abiertos
del Registro Nacional Agrario (RAN). Estructura de la Propiedad Social, 2022.

SUPERFICIE EJIDAL REGISTRADA EN EL
ESTADO DE QUERETARO (2010 - 2021).

478,017

477,282

477,282

478,459

SUJETOS POR CALIDAD AGRARIA EN EL ESTADO

DE QUERETARO (2021).

Mujeres 9,419

Ejidatarios Hombres 23,093
Total 32,512

Mujeres 958

Comuneros Hombres 2,249
Total 3,207

Mujeres 5,004

Posesionarios Hombres 11,724
487,939 Total 16,728
Mujeres 740

Avecindado Hombres 1,818
Total 2,558

Total 55,005

Fuente: Datos Abiertos. Registro Agrario Nacional

(RAN) - Catastro Rural, 2022. Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario

con datos abiertos del Registro Nacional Agrario (RAN). Total de

Nota: La cifra es expresada en hectareas. Sujetos por Calidad Agraria, junio 2022.

La mayoria de las personas involucradas en el campo queretano son ejidata-
rios, su total representa el 59.1%, mientras que la participacion menor es por
parte de los avecindados, alcanzando tan soélo el 4.7%.
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PRECIO DE LOS INSUMOS AGRICOLAS PRECIO DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS
En Querétaro, de acuerdo con el Sistema Nacional de Informacidn e Integracion de Mercados Durante el mismo periodo de analisis los precios de los principales productos a la venta en el
(SNIIM), los precios por tonelada de los principales insumos agricolas durante la segunda quin- Mercado de Abastos de Querétaro mostraron cuantiosas variaciones. El frijol peruano tuvo la
cena de diciembre de 2021 presentaron incrementos importantes respecto al aflo anterior, el mayor disminucion con 34%, mientras que el mayor aumento lo registrd la lenteja chica con
mayor de ellos lo registrd la urea con un incremento del 193%. 22.3%.
PRECIO DE INSUMOS AGRICOLAS POR PRESENTACION COMERCIAL, QUERIéTARO. PRECIO DE GRANOS BASICOS AL MAYOREO, EN EL MERCADO DE ABASTOS
REGISTROS DE LA SEGUNDA QUINCENA DE DICIEMBRE (2021). DE QUERéTARO (DURANTE DICIEMBRE DE 2021).
Producto Concentracién Presentacion Fuente Municipio AT Producto Promedio mensual' V?r.
frecuente %
Arroz pulido Sinaloa 15.1 -8.5%
Ccl)ct’;l;irg de 00-00-60 Tonelada Fabricante Querétaro 18,6641 P
P Arroz pulido tipo Morelos 18.8 -25.9%
ﬁ?;l"epﬁo npk 17-17-17 Tonelada Fabricante Querétaro 16,818.2 Frijol Flor de junio 23.5 -5.3%
Frijol Flor de mayo 25.3 1.5%
Estamina Tonelada Fabricante Querétaro 14,767.2 Frijol Negro bola 20.6 1.0%
Frijol Negro importado 271 14.8%
Fosfato Ab- ; ’
diaménico 18-46-00 Tonelada Fabricante Querétaro 18,6671 Frijol Peruano 33.9 3499,
Garbanzo grande 26.7 -1.0%
Sulfat_o de 20.5-00-00 Tonelada Fabricante Querétaro 10,150 £
amonio Haba 60.8 1.3%
Superfosfato 00-20-00 Tonelada Fabricante Querétaro 5,450 Lenteja chica 22.5 22.3%
simple
Maiz blanco 7 30.1%
Urea 46-00-00 Tonelada Fabricante Querétaro 20,099.8 Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Sistema Nacional de Informacion e
Integracion de Mercados (SNIIM). Secretaria de Economia, 2022.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Sistema Nacional de Informacién e Integracién de Nota: 'Precio promedio por kilogramo comercializado en bulto de 50 kg.
Mercados (SNIIM). Secretaria de Economia, 2022. "Promedio mensual de los precios frecuentes reportados del primer dia habil al dltimo del mes.
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A
4.2. GANADERIA

4.2.1. PRODUCCION GANADERA

También conocido como subsector pecuario, destaca por la calidad de sus
productos y cumple un papel de gran relevancia en el sistema agroalimentario, la
economia estatal y es una pieza clave en los objetivos del desarrollo sostenible.

DIVERSIDAD PRODUCTIVA

Querétaro cuenta con una gran variedad de productos ganaderos como la carne
en canal de ave, bovino, porcino, ovino, caprino, guajolote y conejo, leche bovina
y caprina, huevo para plato, miel y cera de abeja.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION

Ezequiel Montes, Tequisquiapany Colén producen la mayor cantidad de volumen
de carne en canal, en conjunto aportan 60%.

En 2020 el volumen total de produccidn de leche en el estado aumento 1%,
alcanzando una produccion de mas de 400 millones de litros, de los cuales
99.4% son de origen bovino y 0.6% caprino.

Para otros grupos ganaderos, que incluyen el huevo para plato, miel de abeja y
cera de abeja, la produccion en conjunto registré un crecimiento del 10.9% . El
huevo para plato y la cera aumentaron 11% y 6% respectivamente, mientras que
la miel disminuyd 18%.
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VOLUMEN DE PRODUCCION DE CARNE EN CANAL Y VARIACION PORCENTUAL RESPECTO A 2019, SEGUN ESPECIE, (2020)

(TONELADAS)
Especie Ave Guajolote Bovino Caprino Ovino Porcino Total
Volumen 370,031.8 74.7 34,426.3 171.6 1,055 26,8841 432,643.5
Var. % 4.4% 1.1% 1.3% -3.1% -1.0% 0.9% 3.9%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON). Anuario Estadistico de la Produccién Ganadera, 2022.

DISTRIBUCION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION POR MUNICIPIO (2020).

Municipio ‘ % Total
Ezequiel Montes 22.1%
Tequisquiapan I 19.7%
Coldn 18.1%
El Marqués 10.8%
Amealco de Bonfil 6.1%
Querétaro 4.8%
Huimilpan 4.3%
Toliman 3.8%
Cadereyta de Montes 3.7%
Pedro Escobedo 2.7%
San Juan del Rio 2.1%
Corregidora 1.2%
Otros 0.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON). Anuario Estadistico de la Produccién Ganadera, 2020.

Nota: "Otros” Incluye a los municipios de Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros, Pefiamiller, Pinal de Amoles y San Joaquin.
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VALOR DE LA PRODUCCION

Ezequiel Montes, Tequisquiapan y Coldon suman la mayor cantidad de valor de produccién de
carne en canal, en conjunto aportan 58.6%.

Los municipios que mas aportan al volumen de produccién de carne en canal por especie son:

1B
GUAJOLOTE :{e)V/| e} 20]:{ed]\[0] CAPRINO

55.5% 54.6% 20.8%

Amealco de Bonfil Ezequiel Montes Querétaro Tequisquiapan Querétaro San Juan del Rio

VALOR DE PRODUCCION DE CARNE EN CANAL, SEGUN ESPECIE, (2020).
(MILES DE PESOS)

INVENTARIO GANADERO

Especie Ave Guajolote Bovino Caprino Ovino Porcino Total

Volumen 13,203,073.7 3,273.7 2,503,438.8 | 11,833.8 | 98,479.3 | 1,188,656.8 | 17,008,756.2 ,
INVENTARIO GANADERO DEL ESTADO DE QUERETARO (2019 -2020).

Var. % 12.6% 4.5% 2.5% 0.9% 1.4% 0.1% 10.0%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Inventario por nimero de cabezas o colmenas
Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON). Anuario Estadistico de la Produccién Ganadera, 2020. Especie-producto
2019 2020 Var. %
DISTRIBUCION DEL VALOR DE PRODUCCION DE CARNE EN CANAL POR MUNICIPIO (2020). Abeja’ 4,780 4,099 -14.2%
(MILES DE PESOS)
o Ave - carne 41,001,782 41,750,719 1.8%
Municipio % Total
Ezequiel Montes 24.09% Ave - huevo plato 1,498,492 1,611,592 7.5%
Tequisquiapan 18.05%
Colon 16.47% Bovino-carne 225,405 229,248 1.7%
El Marqués 10.34%
Querétaro 6.25% Bovino-leche 115,855 116,614 0.7%
Amealco de Bonfil 5.77%
Huimilpan 4.33% Caprino 101,993 98,999 -2.9%
Cadereyta de Montes 3.43%
Toliman 3.37% Guajolote 21,028 21,206 0.8%
Pedro Escobedo 2.87%
San Juan del Rio 2.70% Ovino 152,570 151,921 -0.4%
Corregidora 1.49%
Otros 0.83% Porcino 351,540 354,319 0.8%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural

(SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON). Anuario Estadistico de la Produccién Ganadera, 2022. (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.

Nota: “"Otros” Incluye a los municipios de Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros, Pefiamiller, Pinal de Amoles y San Joaquin. Nota: 'La unidad de medida de las abejas es colmenas.
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4.3. ACUACULTURA Y PESCA

4.3.1. PRODUCCION ACUICOLA Y PESQUERA

Debido a la naturaleza de sus actividades y las condiciones propias del estado se trata
de la division con menor aporte al PIB del sector primario. Sin embargo, tiene presencia
a lo largo de la entidad principalmente en produccion de especies como bagre, carpa,
mojarra y trucha.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION

En 2021 la actividad pesquera produjo un total de 393 toneladas, cantidad que representd
una disminucion de 35.6% respecto al ano anterior.

VALOR DE LA PRODUCCION
PRODUCCION PESQUERA EN QUERETARO (2008 - 2020).

(PESO VIVO EN TONELADAS). Las actividades pesqueras en 2021 alcanzaron los 26 millones de pesos, cantidad que

representd un aumento de 34.9% respecto al afio anterior.
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Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Anuario Estadistico de Fuente: de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Anuario Estadistico de Acuacultura y
Acuacultura y Pesca 2017 de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. Servicio de Informacion Pesca 2020 de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca. Servicio de Informacion Agroalimentaria
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion
Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022. Agroalimentaria de Consulta (SIACON), 2022.
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4.3.2. RECURSOS ACUICOLAS Y PESQUEROS

Querétaro, al ser una entidad localizada en el interior continental, desarrolla su activi-

dad pesquera en los principales almacenamientos de agua de sus 18 municipios.

Poblacion
de pescadores

EMPRESAS PESQUERAS

De acuerdo con el Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca, en su edicién 2019,
Querétaro es sede de 182 empresas dedicadas a la actividad pesquera en los distintos
sectores, del total, 52.7% se dedican a la acuacultura.

Embarcaciones
mayores activas

EMPRESAS PESQUERAS REGISTRADAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD EN QUERETARO, (2019).

Captura Acuacultura’ | Industrializacién | Captura - acuacultura Comercializacion? Total

18 96 1 1 66 182

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca
2019 de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. Registro Nacional de Pesca y Acuacultura. Servicio de Informacién
Agroalimentariay Pesquera (SIAP). Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria
de Consulta (SIACON),2022.

Plantas
pesqueras

Nota: 'Unidades econémicas empadronadas en el Registro Nacional de Acuacultura y Pesca (RNP).
2INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas 2017.

POBLACION, EMBARCACIONES, PLANTAS Y UNIDADES DE PRODUCCION EN EL SECTOR PESQUERO
EN QUERETARO (2019).

Embarcaciones

Captura y pesquerias acuaculturales 837 riberefias activas
Poblacién ocupada Sistemas controlados 277
Totales 1,114
Pesca de altura’ 0
Embarcaciones registradas
Pesca riberefia? 279
Plantas pesqueras 1
Unidades de produccién agricola 147 7

Unidades de produccion
Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2019 de la Comisién Nacional de acuicola
Acuacultura y Pesca, 2022.

Nota: ' Embarcaciones activad que se encuentran dentro del registro nacional de pesca y acuacultura
2 Embarcaciones con eslora menor o igual a 10 metros y cuya actividad principal es la pesca comercial.

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura
y pesca 2022 de la Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca.
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4.4. VALOR DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA Y PESQUERA

En 2021 el sector primario presentd incrementos en sus tres frentes principales: 10.8% en

el agropecuario, 20.2% en la produccion agricola y 8.6% en la pecuaria. El ultimo registro
de la actividad pesquera es el de 2018.

VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y PESQUERA (2021).
(MILES DE PESOS)

Agricola Pecuaria Pesquera’

5,076,000 20,085,000 26,500

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), : el
2022. B

Fuente: "Corresponde al afio 2018.

N
.

o
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4.5. FORESTAL

4.5.1. PRODUCCION FORESTAL

Es el sector que provee a Querétaro de bienes y servicios que brindan riqueza,
empleo y bienestar social a través del aporte tangible de sus actividades, es decir,
los productos maderables y no maderables.

La explotacion no controlada, incendios, plagas y enfermedades forestales son
factores de riesgo que deben evitarse para alcanzar la prosperidad de las personas
que viven de estas actividades en el mediano y largo plazo.

l'
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DIVERSIDAD PRODUCTIVA

Se divide en dos grupos:

Maderable No maderable
= Genera madera en rollo, = Produce hojas de damiana,
labrada, lefa y carbon. orégano y gobernadora.
= Derivados del pino
y del encino.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MADERABLE

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) informd
que durante 2020 la produccion maderera en Querétaro fue de 1,015.73 m?,
Cabe destacar que 85.2% del total fue encino.

En los grupos de productos la lefa representa 38.4% del volumen, mientras
que el carbdn contribuye con el 30.4%.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION NO MADERABLE

En 2020 el volumen de produccién no maderable presentd un incremento
de 84.2%, alcanzando las 83.6 toneladas. El 43.2% del total lo aporto la hoja
de damiana y 45.4% el orégano. Estos dos productos también protagoniza-
ron el valor de la produccion, en esta categoria alcanzaron 53.3% y 25.6%,
respectivamente.

AUTORIZACIONES Y VOLUMEN DE APROVECHAMIENTO

Durante 2020 fueron autorizados 27,601.090 m® de Volumen Total Arbol
(V.T.A), lo que representa un incremento de /.3% respecto al ano anterior.
En el mismo 2020 habian registrados 11 permisos de aprovechamiento fo-
restal maderable, mismos que se mantuvieron vigentes a fin de ano.

En el mismo periodo las autorizaciones vigentes de aprovechamientos fo-
restales no maderables ascendieron a 12, alcanzando las 1,496.94 tonela-
das en el estado, cifra superior en 4.2% a la de 2019.
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4.6. MINERIA

4.6.1. EXTRACCION MINERAL

De acuerdo con el Servicio Geoldégico Mexicano y estudios
arqueoldgicos de la Subsecretaria de Mineria de la Secretaria de
Economia, esta actividad en Querétaro se remonta al siglo X. Asi
lo constatan las evidencias de las explotaciones subterraneas para
producir cinabrio (también conocido como mercurio) en la Sierra
Gorda del estado.

En el marco de la estrategia de regulacion de las reservas y el
potencial minero, Querétaro maneja con prudencia la autorizacion
de aprovechamientos en el sector, en particular frente a productores
foraneos.

DIVERSIDAD DE MINERALES

La extraccidon en Querétaro se centra en minerales metéalicos como
como oro, plata, cobre, plomo y zinc; y no metalicos, donde destacan
agregados pétreos, arenas y gravas para la construccion como
caliza, cantera, caolin, rocas dimensionales y tepetate.

En 2020 Querétaro sobresalid a nivel nacional como el tercer
mayor productor de calcita y caolin, cuarto productor de rocas
dimensionales y octavo de basalto.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

De acuerdo con la edicion 2021 del Anuario Estadistico de la Mineria
Mexicana 2020, Querétaro alcanzd una produccion de 12,356,590.58
toneladas. Respecto a 2019 la producciéon de minerales metalicos
tuvo un incremento de 132% vy el valor de la produccion 92%.

La produccion de los minerales metalicos registréd mas de 736 millo-
nes de pesos y no metalicos superaron los 3 mil millones de pesos.

La mayor extraccion de minerales en el estado se centra en agrega-
dos pétreos, basalto y caliza. En conjunto producen 86.3% del total,
volumen que equivale a mas de 2 mil 300 millones de pesos.

MAYOR PRODUCCION DE MINERALES (2020).

13.7%

Otros minerales

30%

Basaltos

32.8%

Agregados pétreos

23.6%

Caliza

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2020, edicion 2021.

Querétaro ocupa el vigésimo quinto lugar a nivel nacional en la produccion de minerales.
En 2020 el sector minero-metalurgico en la entidad generd 11,044 empleos que refleja-
ron un ascenso en la participacion de 2.9% a 3% respecto a 2019 en el contexto nacional.

Los empleos en el sector de carbdn, grafito y otros minerales no metalicos, asi como en

el sector de industrias metalicas basicas, tuvieron un aumento de 1% vy 2%, respectiva-
mente. Las cifras de empleos por sector se muestran a continuacion:

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA, QUERETARO (DICIEMBRE DE 2020).

Carbén, grafito . Productos Industrias
K Minerales . P C
y otros minerales metalicos de minerales metalicas Total Participacién
no metalicos no metalicos basicas
770 797 5,014 4,463 11,044 3.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2020, edicién 2021 con datos del Informe
Anual, 2021; Cdmara Minera de México, CAMIMEX; con aportacién de Coordinacion de Afiliacién y Vigencia, IMSS.
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4.6.2. RECURSOS MINERALES

MINERALES METALICOS. MINERALES NO METALICOS.
Querétaro regula minuciosamente la explotacion de los productos que integran este sector. Regién I. Pinal de Amoles B
Debido a la cantidad limitada de estos recursos su aprovechamiento debe ser estrictamente 5 Regidn V. Cadereyta
ro, plata, plomo, zinc, mercurio y antimonio

controlado. P P Y Marmol, carbonato de calcio

Zona o distrito L.
REGIONES MINERALES 1. Animas Zona o distrito

2. Rio Blanco 1. Marmoles: Vizarrén

3. El Soyatal
El estado distingue cuatro zonas de minerales metalicos: Pinal de Amoles, San Joaquin, 4. Plazuela -

| _ . \ . . , , 5. Bucareli Regién VI. Bernal

Bernal y Querétaro; y cinco de minerales no metalicos: Cadereyta, Bernal, Coldon, Querétaro
y Amealco de Bonfil. Tipo de yacimiento: Calizas

Mantos, chimeneas, zonas de skarn y vetas L
Zona o distrito

2. Caleras y Rocas dimensionables.

Regiodn Il. San Joaquin

Oro, plata, plomo, zinc, cobre y mercurio Regién VII. Colén
Zona o distrito

6. Maconi

7. Santo Entierro

8. San Juan Nepomuceno
9. Calabacillas

Opalo, caolin, sillar

Zona o distrito
3. Opalifero: Tequisquiapan
4. Caolin: Ezequiel Montes

Tipo de yacimiento:
Chimeneas, skarn y mantos diseminados

Region VIII. Querétaro

Regidn lll. Bernal Canteras
Oro y plata Zona o distrito

5. Materiales de ornato
Zona o distrito 6. La cafiada

10. San Martin
11. San Antonio

Tipo de yacimiento: Region IX. Amealco

Chimeneas, vetas y mantos Roca dimensionables y sillar.

.. , Zona o distrito
Regidn IV. Querétaro 7 Amealco

Oro y plata

/ Zona o distrito
12. San Pedrito

Tipo de yacimiento: Vetas y masivo

Fuente: Elaboracién propia con datos del Panorama Minero del Estado de Querétaro, diciembre 2019, Servicio Geoldgico Mexicano, 2022.
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PRINCIPALES MINAS DE EXPLOTACION

Minerales metalicos Minerales no metalicos
No. Mina Municipio Mineral No. Mina Municipio Sustancia
1 San Martin Coldn Oro, plata 1 Charco Frio Toliman Caliza
2 La Negra Cadereyta Plata, plomo, zinc 2 N/A El Marqués Agregados pétreos
3 Mina Grande Pinal de Amoles Oro, plata, plomo 3 N/A Tolimén Caliza

Fuente: Elaboracién propia con datos del Panorama Minero del Estado de Querétaro, diciembre 2019, Servicio Geoldgico Mexicano, 2022.
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4.7. HABITANTES EN EL MEDIO RURAL

En Querétaro, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 58.7% de sus
pobladores residen en localidades de 15,000 o mas habitantes concentrados en contadas
areas. El restante 41.3% habita en numerosas localidades menores de 15,000 habitantes.

El 60.5% de la poblacion de entre 3 y 5 afos que reside en localidades menores a 2,500

habitantes asiste a la escuela. El porcentaje de niflos de entre 6 y 14 afios que estudian
es de 93.6%.

POBLACION POR TAMANO DE LOCALIDAD Y VARIACION PORCENTUAL (2010 - 2020).

Tamafio de localidad 2010 2020 V;r.
5,000 - 14,999 habitantes 194,784 255,445 31.1%
15,000 - 49,999 habitantes 82,251 263,381 220.2%
50,000 - 99,999 habitantes 71,254 0 -100.0%
100,000 y mas habitantes 756,933 929,487 22.8%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda,
(2020), 2022.
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EMPLEO EN EL SECTOR PRIMARIO

La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) reporté que, durante 2021 en Mé-
xico, la poblacion ocupada perteneciente al sector primario fue de 6,506,237 individuos,
cantidad que representa el 11.8% del total en el pais.

En Querétaro participaron en este sector 56,101 personas, esta cifra representa el 4.5%
del total de la poblacion ocupada en el estado.

La participacion de las mujeres es mucho menor respecto a la de los hombres. En 2021
unicamente representaron el 20% del total, sin embargo, de 2020 a 2021 su presencia
mostrd un incremento de 80.7%.

POBLACION OCUPADA EN EL SECTOR PRIMARIO NACIONAL Y QUERETARO
(2020 - 2021)

Entidad Pob. ocupada 2020 2021 Var. %
Total 6,506,237 6,751,959 3.8%
Nacional
Menos urbanizada 6,337,658 6,581,559 3.8%
Total 44,669 56,101 25.6%
Querétaro Mujeres 6,210 11,220 80.7%
Hombres 38,459 44,882 16.7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE 2020 - 2021), 2022.

De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social en diciembre de 2021 estaban
registrados 20,969 empleos en el sector primario en la entidad, de los cuales 12,855 se
relacionaban con actividades agricolas y 8,064 con ganaderas. El municipio con el ma-
yor numero de empleos para este sector fue Coldn con 7,089 empleos, mientras que el
de menor participacion fue Jalpan de Serra con 4.

El grupo de edad con el mayor niumero de personas empleadas en el sector fue el de
25-29 afos, registrando a 3,373 personas.
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El sector reune los procesos de transformacion de los
distintos insumos que generan las actividades primarias en
articulos para el consumo. Se integra por las actividades
econdmicas relacionadas con la mineria; construccion;
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
agua y gas por ductos al consumidor final; y las industrias
manufactureras.

En Querétaro las actividades secundarias representan la
segunda mayor participacion en el Producto Interno Bruto
(PIB) estatal. En 2021 generd alrededor de 352 mil empleos,
cifra que representd 35.6% del total a nivel estatal.



PIB PER CAPITA POR ENTIDAD FEDERATIVA (2020).

5.1. DESARROLLO ECONOMICO

” Y Campeche 634,757
5.1.1. DINAMICA ECONOMICA Cd. de México [ - 0 54
Nuevo Leon M ::: 552
Tabasco R -0 30
Querétaro se ha destacado a través de los afios por su notable crecimiento . _254 490
econdémico y mantenerse en los primeros lugares del Indicador Trimestral de onors '
la actividad Econdmica Estatal (ITAEE) generado por el Instituto Nacional de Coanuita | 255 522
Estadistica y Geografia (INEGI) y del PIB per capita. Querétaro _ 238,050
g.c.sur NN 27> 79
, B. California _ 225,393
CRECIMIENTO ECONOMICO cnncere R 21 45
En 2020 Querétaro se posiciond en el tercer lugar nacional del ITAEE, alcanzando he _ 2o
114.6 puntos.Para2021 laentidad aumentd 7% suindice, llegando alos 122.5 puntos coima | 70214
y al segundo puesto nacional, de acuerdo con cifras ajustadas estacionalmente. Jalisco _ 197,162
Tamaulipas _ 196,081
Querétaro ocupd el lugar 17 de las entidades que mas aportan al PIB nacional . De Nacional _ 181,805
acuerdo con los reportes de 2020 del INEGI, el estado presentd una disminucion Sinaloa _ 164,979
de 9% en el PIB respecto a 2019, pasando de 403,205.22 millones de pesos a _ : _ 183 935
366,872.277 millones de pesos, sin duda resultado de las mermas econémicas 5. Luis Potosi '
ocasionadas por la pandemia de Covid-19. a.roo NN 222357
Guanajuato _ 157,468
De los sectores que integran la actividad econdmica, el terciario es el que mas vucatan | 155648
er)iz;?iglclj)lli ;stQal’gi/i, rc;r;jﬂéiﬁ %, le sigue el secundario, con 38.6%; y finalmente el Durango _ 148 684
Veracruz - 122,357
Morelos - 125,238
PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA Zacatecas NN 124528
México - 117,605
El PIB per capita es un indicador macroeconémico de productividad y desarrollo Nayarit - 126,976
que muestra la relacion entre el ingreso de un pais o entidad y el numero de Michoacan -118,833
hab|t§ntles enla c?erlnarcauén Correspond|ente. Se_ emplea para es’umar la riqueza buebl -117’024
economica y esta directamente vinculado a la calidad de vida de sus ciudadanos.
Hidalgo - 124,186
En 2020 el indicador estatal alcanzé los 154,899 pesos, cifra superior al PIB per Toxcala N 100:105
capita nacional de 129,085 pesos. Querétaro mantuvo el séptimo lugar con el PIB Guerrero - 86,425
per capita més alto. Oaxaca | 84433
Chiapas [N 58,658

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda 2020, 2022.
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PoBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)
Y POBLACION No ECONOMICAMENTE ACTIVA (PNEA)

La PEA representa a los habitantes en edad laboral que poseen un empleo o se encuentran en
busqueda de uno. Esta ultima fraccion representa la tasa de desocupacion.

La PNEA refiere a personas de 15 aflos y mas que no tienen trabajo y que tampoco lo estan
buscando. En este segmento se encuentra la poblacion no disponible y la disponible, esta
ultima integrada por personas que no buscan trabajo activamente, pero si les brindaran la
oportunidad la tomarian.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI, en 2021
Querétaro reportdé un aumento en la PEA de 63,799 personas, alcanzando las 1,052,736; cifra
superior un 6.5% al dato registrado en 2020. De esa cantidad 38.7% fueron mujeres y 61.3%
hombres. Vale la pena mencionar que 5.4% del total se encontraba desocupado.

La PNEA ascendid a 816,652 personas, es relevante sefialar que 86.4% lo integro la poblacion no
disponible y el 13.6% representa a personas que tomarian la oportunidad de tener un trabajo.

Querétaro incrementd 7.3% su poblacion ocupada entre 2020 y 2021, lo que representa la
integracion de 67,340 personas al mercado laboral, reduciendo ademas en 5.8% la poblacion
desocupada, es decir, 3,541 personas menos.

VARIACION PORCENTUAL. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)
Y POBLACION No ECONOMICAMENTE ACTIVA (PNEA) EN QUERETARO (2020 - 2021).

POBLACION OCUPADA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y VARIACION PORCENTUAL (2020 - 2021).

Sector 2020 2021 (202;’3[';/(’)21)
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 44,021 56,101 27.4%
Industria extractiva y de la electricidad 4,910 7,215 47%
Industria manufacturera 210,177 231,571 10.2%
Construccion 97,647 114,184 16.9%
Comercio 165,225 165,834 0.4%
Restaurantes y servicios de alojamiento 65,153 65,335 0.3%
Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento 49,642 48,690 -1.9%
Servicios profesionales, financieros y corporativos 88,432 96,515 9.1%
Servicios sociales 76,121 75,074 -1.4%
Servicios diversos 92,769 96,891 4.4%
Gobierno y organismos internacionales 32,281 35,306 9.4%
No especificado 1,419 2,421 70.6%

Total 927,796 995,136 7.3%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo 2021 4T, 2022.

EMPLEO POR SECTOR DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

POBLACION OCUPADA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA (2020 - 2021).

Var. % (2020 - 2021)
Indicador

Total Hombres Mujeres
1. Poblacion total 5.2% 5.3% 5.2%
2. Poblacién de 15 afios y mas 27.6% 28% 27.2%
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) 6.5% 6.4% 6.5%
Ocupada 7.3% 7.7% 6.6%
Desocupada -5.8% -10.2% 51%
Poblaciéon No Econémicamente Activa (PNEA) 2.4% -3% 4.7%
Disponible -4.3% -6.2% -2.6%
No disponible 3.6% -2.1% 5.6%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo 2021 4T, 2022.

Nota: Los célculos finales se hicieron con los promedios de los trimestres del afio 2020 y 2021. Para el afio
2021 se promediaron unicamente ler, 3er y 4to trimestre, debido a que no se reportaron datos de la ENOE
para el 2do trimestre de 2020.

Industria manufacturera 23.3%
Comercio 16.7%
Construccién 11.5%
Servicios diversos 9.7%
Servicios profesionales, financieros y corporativos 9.7%
Servicios sociales 7.5%
Restaurantes y servicios de alojamiento 6.6%
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 5.6%
Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento 4.9%
Gobierno y organismos internacionales 3.6%
Industria extractiva y de la electricidad 0.7%
No especificado 0.2%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2021 4T.

La participacion de la poblacion ocupada por sector econdmico se distribuyod en los siguientes
porcentajes:

5.6% en el primario 35.5% en el secundario 58.7% en el terciario.
T T
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5.2. SECTOR INDUSTRIAL

El sector secundario en 2020 presentd una reduccion del 12.5% respecto a 2019. En contraste,
la mineria presentd un aumento del 10.4%.

5.2.1. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA

Dentro del sector secundario la industria manufacturera tuvo el mayor aporte al PIB estatal,

con 70.8%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO GENERADO POR EL SECTOR
SECUNDARIO EN QUERETARO (2020).

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PIB DEL SECTOR SECUNDARIO
EN EL ESTADO DE QUERETARO (2020).

5.2.2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)

En 2021 la IED del sector secundario en Querétaro registré 387.3 millones de ddlares
8 366,872.28 . . . . . . .
1. PIB Querétaro 2020 ’ equivalentes al 47.4% del total, cifra inferior en 4.5% a la registrada en 2020. La industria
manufacturera aporto el 90.5% del total de IED en la entidad.
2. PIB Actividad Secundaria Querétaro 141.650
2020 '
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DEL SECTOR SECUNDARIO
Industrias manufactureras 100,260 DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).
Tipo de industria 2021
Construccién 33,360 23.6%
Manufactureras 350.68
Generacion, transmision y »
distribucién de energia eléctrica,agua 6,415 4.5% Construccion 16.85
y gas por ductos al consumidor final
Generacién, transmision y distribucién de energia eléctrica, 19.79
ductos. ’
Minerfa 1,615 1.1% aguayy gas por ductos
Mineria C
Participacion de la actividad secundaria 38.6%
en el total del PIB = Total 387.3
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Economia con datos de la Direccién
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2022. General de Inversion Extranjera, 2022.
Nota: las cifras son expresadas en millones de pesos constantes. Nota: Las cifras son expresadas en millones de ddlares.
"C" (confidencial), la informacién a nivel de empresa que obra en el RNIE no es de caracter publico y se
encuentra clasificada como confidencial, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 31 de la Ley
de Inversién Extranjera, 32 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y 113 de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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5.2.3. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Tiene como objetivo dotar a la poblacion de bienes de primer orden. Es un sector fundamental en la actividad secundaria y un componente
importante en la economia estatal. Incluye a la industria alimentaria, quimica, fabricacion de equipo de transporte, entre otras.

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

En 2021, de acuerdo con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el numero de trabajadores asegurados en esta fraccion presento
una disminucion del 0.6%, aun asi, aporta la mayor cantidad de empleos en el estado.

TRABAJADORES ASEGURADOS EN QUERETARO POR TIPO DE INDUSTRIA, DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES ASEGURADOS POR TIPO DE INDUSTRIA,
AL MES DE DICIEMBRE (2020 - 2021). EN QUERETARO (2021).
Industria 2020 2021 V""”“a')‘ anual
Alimentaria 18,614 18,645 0.2% 8.6
Bebidas y tabaco 3,924 3,460 -11.8% 1.8
Fabricacién de prendas de vestir 6,207 4,987 -19.7% 29
Textil 3,297 3,058 -7.3% 15
Papel 5,700 6,900 21.1% 2.6
Impresién y conexas 4,702 4,441 -5.6% 2.2
Quimica 10,832 9,979 -7.9% 5
Plastico y hule 26,433 29,075 10% 12.2
Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos 5,014 6,336 26.4% 23
Fabricacién de productos metalicos 23,410 23,658 1.1% 10.8
Fabricacién de maquinaria y equipo 6,440 39,165 508.2% 3
Metalicas basicas 4,463 4,915 10.1% 21
mccesorios y artislos olsctricas, olactréncos y Sut partes 33,904 7,028 79.3% 156
Fabricacién de equipo de transporte 53,062 52,516 -1% 24.4
Los demas subsectores 11,387 14,280 25.4% 5.2
Total 217,389 216,184 -0.6%
Fuente: Elaboracién propia con datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), 2022.
https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?px=EMIM_ENTIDAD _22&bd=EMIM
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VALOR DE LA PRODUCCION POR TIPO DE INDUSTRIA

En 2021 la produccion manufacturera tuvo un incremento del 18.5% respecto al afio anterior,
pasando de 337,347,426 pesos a 399,395,026 pesos.

Salvo la metalica basica, todas las industrias presentaron incrementos en la produccion en 2021
respecto al afio anterior. El grupo conformado por la fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos
y equipo de generacion de energia eléctrica y de fabricacion de equipo de transporte, aportaron
cerca del 40% del total creciendo en mas del 20%.

PRODUCCION MANUFACTURERA DEL ESTADO DE QUERéTARO POR TIPO DE INDUSTRIA PARTICIPACION Y VALOR DE LA PRODUCCION POR ACTIVIDAD
(2020 - 2021). EN QUERETARO (2021).
Tipo de industria Va!lor de produccio’n_ 2021 Variaciéon porcentual
(miles de pesos corrientes) (2020 - 2021)

Alimentaria 52,883.0 11.1% 13.2
Bebidas y tabaco 16,465.4 8.5% 41
Textil 713.9 35.5% 0.2
Fabricacién de prendas de vestir 1,970.6 57.5% 0.5
Madera 703.1 13.4% 0.2
Papel 30,337.9 13.4% 7.6
Impresiéon y conexas 3,5652.9 12.6%
Quimica 46,468.8 20% 1.6
Plastico y hule 29,821.8 7.4% 7.5

Fabricaciéon de productos a base de minerales no

metalicos 9,091.5 16.2% ‘ 23
Metdlicas basicas 1,698.5 -6% \‘ 0.4
Fabricacién de productos metalicos 16,078.2 25.9% 4
Fabricacién de maquinaria y equipo 15,864.3 A11% 4
Fabricacién de equipo de computacion,

comunicacién, medicién y de otros equipos, 11,5624.0 13.3% 2.9
componentes y accesorios electrénicos

Fabricacién de equipo de transporte 95,980.6 22.4% 24

Los demas subsectores 6,053.7 37% 1.5
Total 399,395.0 18.5%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera
(EMIM), 2022.
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5.2.4. INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

La actividad secundaria genera 33,360 millones de pesos y se compone
de 4 sectores, entre ellos la construccion que aporta el 23.6% del total
producido.

La industria de la construccion utiliza distintos insumos y productos
fabricados en otros sectores industriales, por ello se le considera como
uno de los principales motores de la economia estatal y nacional, no solo
en lo individual, sino también en lo colectivo.

En 2021, de los 352 mil empleos originados por el sector secundario,
114,184 correspondieron a la industria de la construccion, que equivale

al 32.4% del total. VALOR DE LA PRODUCCION POR ACTIVIDAD

Las actividades de este sector en Querétaro suceden mayoritariamente En 2021 unicamente los rubros de edificacion y de otras construcciones presentaron
en el sector privado que en 2021 generd el 79.9% del total. El valor de incremento respecto a 2020, estos fueron de 12.1% y 3.9%, respectivamente,

la produccion en este periodo se incrementd en 2.6% respecto al ano

anterior.

) ) PARTICIPACION Y VALOR DE LA PRODUCCION
VALOR DE LA PRODUCCION GENERADO EN QUERETARO POR ACTIVIDAD EN QUERETARO (2021).

POR EL SECTOR PRIVADO Y PUBLICO (2015-2020).

Pablico Privado
. 0.001%
14,0000 I Petréleo y petroquimica $91.6 °
12,000.0 2.4%
I Electricidad y telecomunicaciones $192,987.0
10,000.0
I Agua, riego y saneamiento 4.1%
ua, ri i
60000 gua, riegoy $326,689.0
. 13.2%
6,000.0 I Otras construcciones $1.058,341.0
4,000.0 L 21.5%
Transporte y urbanizacién $1724.373.3
2,000.0
0,
I Edificacion 98.9%
0.0 $4,737,103.6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Mensual de la
Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), 2022. Industria Manufacturera (EMIM), 2022.
Nota: Las cifras son expresadas en millones de pesos constantes.
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5.3. TRIPLE HELICE

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 enfatiza la vinculacion entre la academia y los sectores  Dyrante el ciclo escolar 2020-2021 la matricula registrada en las instituciones que ofrecen estudios
productivos con el objetivo de ampliar la pertinencia de la oferta educativa en el estado. Para  de educacion superior fue de 99,203 alumnos en 1,229 carreras y 10,156 docentes.

ello establece como lineas estratégicas incrementar los productos de investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion vinculados a los problemas de Querétaro y a las necesidades de los

diferentes ambitos laborales. X
ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR POR NIVEL EDUCATIVO

(CICLO ESCOLAR 2021- 2022).

5.3.1. EDUCACIéN SUPERIOR Participacién por

Nivel educativo Cantidad de alumnos . .
nivel educativo
Querétaro cuenta con 107 instituciones de educacidn superior, divididas en cinco niveles: técnico Técnico Superior Universitario (TSU) 6,086 6.1%
superior unlver3|tar|o,.llclenC|atu,ra,. espeC|al|daod, maestrla y doctorado. El 20.6% del total son Licenciatura 86,610 —
instituciones de sostenimiento publico y el 79.4% privado.
Especialidad 1,246 1.3%
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR QUE IMPARTEN CADA NIVEL Maestria 4,326 4 49,
POR TIPO DE SOSTENIMIENTO (CICLO ESCOLAR 2021 - 2022).
Doctorado 935 0.9%
Técnico Superior Universitario (TSU) nm el 99,203 100.00%

Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica

I —
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con datos

Licenciatura en Educacién Normal n de Estadistica Educativa del ciclo escolar 2021-2022, integrada por la USEBEQ a través de los Formatos 911y

Especialidad H‘ oficializada por la SEP, 2022.

Maestria
Doctorado o . . o ; o L .
De las 1,229 carreras el /1% pertenecen a licenciatura, 16.4% a maestria, 5% a técnico superior
\ \ \ | | \ : e o o o
Pablico  Privado universitario, 4.5% a especialidad y 3.2% a doctorado.
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR QUE IMPARTEN CADA NIVEL CARRERAS POR NIVEL EDUCATIVO DE ACUERDO A MODALIDAD
POR MODALIDAD (CICLO ESCOLAR 2021 - 2022). (CICLO ESCOLAR 2021 - 2022).

Técnico Superior Universitario (TSU) E

; ; ) ,, ) Técnico Superior Universitario (TSU) mlz

Li iat 646 226

Licenciatura en Educaciéon Normal cencature

Especialidad Especialidad |6

Maestria 37

Doctorado m Doctorado |5
\ \ \ \

Escolarizada No Escolarizada o Mixta Escolarizada No Escolarizada o Mixta | |
Fuente: Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2022. Con datos de Estadistica Educativa del ciclo escolar 2021-2022, Fuente: Elaboracién propia de la Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con datos de Estadistica Educativa del ciclo
integrada por la USEBEQ a través de los Formatos 911y oficializada por la SEP. escolar 2021-2022, integrada por la USEBEQ a través de los Formatos 911y oficializada por la SEP, 2022.

Nota: El total de instituciones que imparte educacién superior en el Estado son 107; sin embargo, para la cuantificacién por nivel y modalidad, la sumatoria
de todas éstas es mayor debido a que una misma institucion puede ofrecer mas de un nivel y més de una modalidad.
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Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

De los 6,086 estudiantes inscritos en programas de Técnico Superior Universitario, 3,383
estudiantes lo hicieron en la Universidad Tecnoldgica de Querétaro y 1,607 a la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio.

MATRICULA DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO.
(CICLO ESCOLAR 2021 - 2022).

Universidad Tecnoldgica de Querétaro 55.6%
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 26.4%
Universidad Tecnolégica de Corregidora 4%

Unidad Tecnolégica de San Juan del Rio Unidad 1.8%

Académica Jalpan de Serra o
Universidad Auténoma de Querétaro 1.2%
Universidad Aerondutica en Querétaro 6.1%
Otras' 4.9%

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado.
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro. Subcoordinaciéon de Gestién Administrativa. Direccion de
Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.

'Otras: Academia de Estudios Superiores Constantino / Atenas, Estudios Superiores / Instituto del Servicio Profesional de Carrera /
Universidad del Valle de México / Centro Universitario CEICKOR / Music City College / Universidad Cuauhtémoc, A. C. / Escuela de
Podologia Nuevo Siglo / Instituto de Rehabilitacién de Querétaro / Instituto Universitario del Rio.

Los estudiantes de posgrado en el ciclo escolar 2021-2022 aumentaron la matricula en 11.5%
respecto al ciclo escolar anterior. El nivel educativo de tipo especialidad tuvo el mayor
incremento con 44.1%, seguido de doctorado con 14.4% y finalmente maestria con 4.1%.

MATRICULA DE POSGRADO EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.
(CICLO ESCOLAR 2021-2022).

Modalidad Especialidad Maestria Doctorado Total
Escolarizada 1,178 3,553 706 5,437
No escolarizada 68 773 229 1,070

Total 1,246 4,326 935 6,507
Participacién 19.2% 66.5% 14.4% 100%

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, con datos de Estadistica Educativa del ciclo escolar 2021-2022, integrada por la
USEBEQ a través de los Formatos 911y oficializada por la SEP, 2022.

Dentro del nivel licenciatura y Técnico Superior Universitario, 28.6% de estudiantesy 32.4%
de egresados cursaron sus estudios en el area de Ingenieria, Manufactura y Construccion.
La mayor cantidad de carreras se registraron en el drea de Administracion y Negocios con
25.8%.

En los posgrados el area de Administracion y Negocios obtuvo el mayor nimero de
alumnos y egresados con 21.6% y 28.7%, respectivamente. El darea de Ciencias Sociales y
Derecho acumuld el mayor numero de carreras con 24.4%.

El mayor crecimiento de matricula en el ciclo escolar 2021-2022 respecto al ciclo escolar
2020-2021, tanto en licenciatura como en posgrado, se presento en el area de Ciencias
de la Salud, aumentando 16.8% y 60.7%, respectivamente.

ALUMNOS, EGRESADOS Y CARRERAS POR AREA DE FORMACION
(CICLO ESCOLAR 2021 - 2022).

; Licenciatura y TSU Posgrado
Area de conocimiento
Alumnos Egresados  Carreras Alumnos Egresados Carreras
Administracién y Negocios 22,097 4,589 241 1,403 712 57
Agronomia y Veterinaria 936 159 7 16 9 2
Artes y Humanidades 5,088 671 73 209 106 18
Ciencias de la Salud 9,825 1,355 57 1,242 257 38
Ciencias Naturales,
Matematicas y Estadistica 2,451 487 20 444 199 1
Ciencias Sociales y Derecho 13,410 2,321 156 1,174 592 72
Educacién 6,144 1,237 104 1,186 349 43
Ingenieria, Manufactura
-, 26,530 5,859 202 716 273 40
y Construccion
Servicios 1,728 333 27 16 19 2
Tecnologlas. de la Informacién 4487 1058 47 1071 08 8
y la Comunicacién
Total 92,696 18,069 934 6,507 2,480 295

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2020 con datos de Estadistica
Educativa de inicio de ciclo escolar 2019-2020 vy final de ciclo 2018-2019, integrada por la USEBEQ a través de los Formatos
911 y oficializada por la SEP y sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Unidad de Servicios para
la Educacion Basica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direcciéon de Planeacién Educativa.
Departamento de Estadistica, 2022.
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° AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO, ADMINISTRACION OFERTA EDUCATIVA UNAOQ.
Y NEGOCIOS: SEDEO Técnico Superior Universitario (TSU)

TSU en Mantenimiento Aerondutico

Durante el ciclo 2021-2022 se imparten 39/ carreras a nivel licenciatura y técnico superior

universitario, las cuales suman 35,507 estudiantes, cifra que representa 38.3% del total. El Area Planeador y Motor

numero de estudiantes egresados fue de 6,910. Area Aviénica
Area Maquinado en Precisién
 AREA DE INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION, SEDEQ [TEEE G
Ingenieria Aeronautica en Manufactura (IAM)

En el mismo periodo se imparten 202 carreras a nivel licenciatura y técnico superior universitario Ingenieria en Disefio Mecanico Aeronautico (IDMA)
que dan cabidaa 26,530 estudiantes que representan el 28.6% del total y aflade 5,859 egresados. Ingenieria en Electrénica y Control de Sistemas de Aeronaves (IECSA)

, , Posgrados
¢ UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE OUERETARO (UNAQ) Maestria en Ingenieria Aeroespacial (MIA)

Maestria en Ciencias de la Ingenieria Aeroespacial (MCIA)

Tiene como mision formar profesionales e investigadores para el sector aeronautico con
valores, conocimientos, competencias y reconocimiento nacional e internacional. En 2021
matriculd 1,303 alumnos y al cierre del afio registro 1,611 egresados en nivel técnico superior
universitario, 712 en ingenierias y 80 en posgrados. La carrera con mayor demanda en el afo
fue Ingenieria Aeronautica en Manufactura.

Especialidad en Valuacién de Bienes Aeronauticos (EVBA)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Universidad Aeronautica de Querétaro (UNAQ)., 2022.

Los programas de TSU en mantenimiento impartidos por la UNAQ estan autorizados por la La infraestructura de la UNAQ permite el desarrollo de capacidades técnicas y obtencion
Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), lo que permite que los estudiantes egresados obtengan de conocimientos especializados con reconocimiento de las autoridades aerondauticas
licencias de “Técnico en Mantenimiento Clase | con capacidad en Motores y Planeadores” o de mexicanas y europeas, para los programas de estudio aplicables, entre los que destacan:

“Técnico en Mantenimiento Clase Il con capacidad en Sistemas Electronicos de las Aeronaves”.

« Campus Franco Mexicano. Modelo que derivd en una infraestructura
especializada en laboratorios, talleres, area de intervencion y area documental.

» Laboratorio de Ensefianzas Aeronauticas-Hangar. Donde los estudiantes aplican
sus conocimientos al realizar procedimientos de mantenimiento en una aeronave.

» Laboratorio de Competencias Aeronauticas-PLM (Product Lifecycle Management
Center).

» Centro de Innovacion de Entrenamiento en Materiales Compuestos. Que integra
almaceén de moldes y equipos, laboratorio (cuarto limpio), taller de tejido, equipo
autoclave, corte en materiales compuestos y arenado. Cuenta con uno de los

tres Telar Jacquard Computarizados existentes en el mundo.
» Laboratorio NC Tech® de Manufactura Aditiva e Ingenieria Inversa.
En el ambito de alianzas o programas con diversas empresas la UNAQ cuenta con el

Diplomado en Ciencia de Datos, programa especializado para la industria aeronautica
y diseflado en conjunto con la firma internacional General Electric.
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OFERTA EDUCATIVA UTEOQ.
Técnico Superior Universitario con continuidad a licenciatura/ingenieria

Técnico Superior Universitario (TSU) Licenciatura/ingenieria

TSU en Administracion Licenciatura en Gestién del Capital Humano

Area Capital Humano

TSU en Desarrollo de Negocios _ _ _ _
Licenciatura en Innovacion de Negocios

Area Servicios Postventa Automotriz vy Mercadotecnia

Area Mercadotecnia

TSU en Logistica Licenciatura en Disefio y Gestién de Redes Logisticas

Area Cadena de Suministros

Licenciatura en Gestién Institucional Educativa

TSU en Lengua Inglesa y Circular

T5U en Mantenimiento Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Area Industrial

TSU en Nanotecnologia o .
Ingenieria en Nanotecnologia

Area Materiales

TSU en Procesos Industriales
Area Manufactura Ingenieria Industrial

Area Pldsticos

TSU en Mecanica

Area Automotriz Ingenieria Metal Mecénica
« UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO (UTEQ) Area Moldes y Troqueles
TSU en Quimica Ingenieria Ambiental
Su objetivo es contribuir a la formacion integral de los estudiantes de educacion superior con Area Tecnologia Ambiental &
un enfoque de innovacion tecnoldgica, responsabilidad social y pedagdgica del bien comun para
incidir en la transformacion de la sociedad. TSU en Energias Renovables
Area Energia Solar Ingenieria en Energias Renovables
Al cierre de 2021 la matricula registrada en la UTEQ era de 5,802 estudiantes y se confirmaron Area Calidad y Ahorro de Energia
2,800 egresados. TSU en Mecatronica

) Ingenieria en Tecnologias de Automatizacién
Area Automotriz

De los distintos programas educativos registrados, el TSU en Procesos Industriales, area Manufactura

., ; TSU en Tecnologias de la Informacion
e Ingenieria Industrial fueron los de mayor demanda.

Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software

Area Desarrollo de Software Multiplataforma o _ , ,
Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad

Area Infraestructura de Redes Digitales

Posgrados

Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente

Maestria en Economia Circular

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ), 2022.
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Durante 2021 la UTEQ mantuvo alianzas con diversas empresas lideres en su ramo,
implementando y dando continuidad a proyectos dentro de la institucion.

PROGRAMAS Y ALIANZAS PARA FORTALECER EL SISTEMA EDUCATIVO DE LA UTEQ (2021).

Programas Descripcién
UTEQ-INTEL Se renovo el convenio por los proximos tres aflos con la empresa
(Laboratorio de Internet de las cosas (LoT) Intel para el impulso de proyectos y colaboraciones académicas.
Centro de Capacitacion Automotriz Se firmdé un convenio de colaboracién entre la UTEQ vy la

empresa Stellantis México S.A de C.V. con el objetivo de operar
el Centro de Capacitaciéon Nacional Stellantis para atender a
los concesionarios de las siete marcas que integran la empresa,
siendo alrededor de 220 a nivel nacional. Este centro es el Unico
en el estado y en el pais.

I't

La UTEQ cuenta con amplia infraestructura que permite a los estudiantes desarrollar
mayores competencias y habilidades. Entre otros espacios destacan:

« Academia ClSCO/ para Capacitar a los estudiantes en el campo de las redes de Participacién con ponencia y propuesta en En coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
datos basados en el curriculo Routing and Switching y desarrollar Competencias GreenTech Américas 2021 en coordinacion (SEDEA) y empresas holandesas, proyectan la creacién de un
. . . con la embajada de Paises Bajos centro especializado en la formacién de talento experto para la
orientadas a la industria 4.0. agricultura protegida y de precisién.
» Centro de Formacion Franco-Mexicano para la Profesion Especializada del
Servicio Post Venta de PeUgeOt/ que permite a los prOfesoreS mantenerse Firma de convenio con la empresa FORTINET El objetivo es apoyar tanto a los docentes como a los estudiantes
actualizados sobre las tendencias tecnoldgicas automotrices mediante en la obtencién de una certificacion para profesionales técnicos

interesados en la validacion personal de sus habilidades vy

capacitacion permanente. o
experiencia en redes.

» Centro de idiomas, donde se ofrece la ensefianza de idiomas extranjeros como
el inglés, francés y aleman.

Centro de Productividad e Innovacion Se formalizé un convenio de colaboracion, entre la UTEQ vy el

. . , . para la Industria 4.0 (CEPRODI 4.0) CEPRODI 4.0, el cual permitira operar y vigilar el funcionamiento

' Lgboratorlo de Biologia I\,/Iollecularl, que SUSt.e.nJ.[a Y for’galece la parte tecmcla Y del Centro Regional de Productividad Industrial e Innovacion
cientifica con enfoque quimico o bioldgico dirigidos al area de nanotecnologia y 4.0, que impulse el ecosistema regional de Innovacién del Bajio
procesos industriales. por medio de ofertar de forma directa o en colaboracién con sus

aliados, servicios y soluciones tecnolégicas de industria 4.0.
» Laboratoriode Transformaciénde Polimeros, parafortalecer lascompetencias de
los estudiantes mediante tecnologias de transformacion, normatividad aplicable

y po[fticas de la organizacio’n/ para contribuir con las metas de produccién. Proyecto “Laboratorio de Plataformas Digitales Se implementé un laboratorio de plataformas digitales para
de Industria 4.0 para Disefio, Ingenieria 'y disefio, ingenieria y manufactura, el cual esta disponible en una
« Centro de Creatividad e Innovacion, para impulsar la participacion de la UTEQ Manufactura Asistida por Cgmputadora (CADI, nube privada para acceso de la comunidad universitaria.
en la industria 4.0 y permitir potenciar las capacidades del Ecosistema de CAE, CAM) Soportado en Sistemas Product Life

L Managment (PLM)” del Programa Estatal para el
Innovacion UTEQ. Desarrollo de Tecnologia e Innovacién (PEDETI)

» Centro de Formacion UTEQ-SIEMENS (Ingenuity Lab), donde se forman talentos
especializados en software industrial para la gestion de la vida del producto,
mediante la colaboracidn de coinversion tecnoldgica.

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ), 2022.
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Cim/@

o UTEQ

\T\{ UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE QUERETARO

Certificaciéon UTEQ (2021).

Certificado: I1ISO 21001:2018

Organismo acreditador: SGS

Fecha de certificacién: 18 de mayo 2021
Vigencia:17 de mayo 2024

Fuente: Elaboracién de la Universidad Tecnolégica de Querétaro con datos de Division de
Carreras, 2022.

La UTEQ ostenta desde el 18 de mayo de 2021 la certificacion ISO 21001:2018 “Sistemas
de Gestidn para Organizaciones Educativas”, lo que la convierte en la primera institucion
del nivel superior en haberla obtenido en el estado, la tercera a nivel nacional del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y de las primeras 10 de todo el
pais . El reconocimiento esta orientado a fomentar la eficiencia en el funcionamiento del
sistema educativo y fue emitido por el organismo acreditador SGS con vigencia hasta el
17 de mayo de 2024.

Actualmente el 84.6% de los programas educativos de TSU de la UTEQ se encuentran
acreditados por los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES). En el caso de las ingenierias, se encuentra acreditado el
programa en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. De esta manera, el 14.3% de
la matricula se encuentra reconocida por su calidad.

ACREDITACIONES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Y LICENCIATURA (2021).

Organismo

Programa educativo acreditador Ano de acreditacion Vigencia
Desarrollo de Negocios area Servicios CACECA 1 de acosto 2021 1 de agosto 2026
Postventa Automotriz g g
Quimica area Tecnologia Ambiental CACEI 9 de diciembre 2021 8 de diciembre 2026
Ing. Tecnologias de Informacion y CONAIC 18 de febrero 2021 18 de febrero 2026

Comunicacion

Fuente: Elaboracién de la Universidad Tecnolégica de Querétaro con datos de Division de Carreras, 2022.
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« UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO (UPQ)

Tiene la mision de fortalecer el sistema de educacion superior con dos cualidades fundamentales:
formar egresados con competencias claras y certificadas; y una vinculacion muy estrecha con el

sector social, donde se generan los espacios laborales.

Al finalizar 2021 la matricula registrada en la UPQ era de 4,230 estudiantes y 596 egresados. De
la amplia oferta educativa con la que cuenta la institucion, la carrera de Ingenieria Automotriz

recibe la mayor demanda.

El @ de julio de 2021 la UPQ obtuvo la certificacion en la norma internacional ISO 21001:2018,
el primer estandar internacional que especifica los requisitos de un sistema de gestion para

organizaciones educativas.

En agosto de 2021 la universidad obtuvo el reconocimiento “Entidad Promotora de la

Responsabilidad Social Empresarial 2021”.

OFERTA EDUCATIVA UPQ.

Pregrado

Ingenierias

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas

Ingenieria en Tecnologia Automotriz

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Ingenierias en Redes y Telecomunicaciones

Licenciaturas

Licenciatura en Negocios Internacionales

Licenciatura en Administraciéon y Gestion Empresarial

Posgrados

Maestria en Ingenieria en Sistemas Productivos e Industria 4.0

Maestria en Ingenieria Administrativa

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ), 2022.

La UPQ cuenta con amplia infraestructura, destacando 3 edificios enfocados a la realizacién de
practicas de las ingenierias en Sistemas Computacionales, Mecatrdnica y Automotriz.

= Edificio CIDEA (Centro de Innovacion y Desarrollo Automotriz).
= Edificio CAPTA (Centro de Aprendizaje y Profesionalizacion de Talento Automotriz).
« Edificio Lt1 (Laboratorios y talleres 1).

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO INFRAESTRUCTURA CALIDAD

CONTENIRO SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO DE VIDA

Estos edificios fueron producto de diversos convenios con empresas como BROSE, Huawei,
ZF, Irizar y AERI. Los espacios cuentan con equipos de alta tecnologia utilizados en el sector
productivo que brindan a los estudiantes la oportunidad de obtener un aprendizaje completo.
Las empresas imparten cursos para los docentes de la universidad con el fin de asegurar un
manejo adecuado de los equipos.

Durante 2021 la UPQ concretd 31 convenios con areas productivas, de los cuales 11 fueron
con el sector automotriz. Dichos acuerdos permitieron fortalecer los lazos de colaboracion
con los aliados estratégicos de la universidad, como A3, AERI, ZF, BROSE, Aerocluster, Irizar y
la Asociacion Mexicana de Manufactura e Industrial Automotriz.

Como parte de la vinculacion con el sector industrial, la UPQ ha desarrollado el Modelo de
Formacion Dual, en el cual participan las empresas permitiendo a los estudiantes llevar a cabo
actividades académicas como aprendices en una empresa de manera alternada. Las empresas
también participan activamente en la bolsa de trabajo de la universidad y reciben la invitacion
a capacitar a su personal con los cursos y diplomados que ofrece Formacion Empresarial.

La UPQ busca garantizar la calidad educativa a través de la acreditacion de sus programas. Por
ello, las certificaciones son un aspecto muy importante para la universidad.

CERTIFICACIONES Y ACREDITACIONES DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO.

Nombre de la certificacion/acreditacion Fecha de obtencion Vencimiento

Certificacion en 1ISO 21001:2018 Sistema

de Gestion para Organizaciones Educativas 9 de julio de 2021

12 de julio de 2024

Reconocimiento como Entidad Promotora

de la Responsabilidad Social Empresarial 2021 3 de agosto 2021

3 de agosto 2022

Acreditacién por los CIEES al Programa
Educativo de Ingenieria en Tecnologias Julio 2021
de Manufactura

Agosto 2024

Acreditacién por los CIEES al Programa

Educativo de Ingenieria Mecatrénica Julio 2021 Agosto 2026

Fuente: Elaboracién de la Universidad Politécnica de Querétaro con datos de la Direccién de Planeacion, 2022.

La UPQ suscribe el modelo EBC: educacion basada en competencias, a través del cual busca
asegurar la calidad educativa integral para el alumnado. El modelo se utiliza en el subsistema
de Universidades Politécnicas.
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« UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROsA JAUREGUI (UPSRJ)

Pertenece a la red de universidades politécnicas a nivel nacional y la segunda creada
en Querétaro. Su mision es contribuir al desarrollo de México a través de una cultura
de sustentabilidad mediante la formacion integral de ciudadanos globales.

Es la primera universidad politécnica en el pais y la Unica en la entidad con el modelo
Bilingle, Internacional y Sustentable (BIS), singular en América Latina, que responde a
las tendencias del mercado laboral mundial.

Cuenta con 122 convenios firmados con organismos nacionales, entre los que

destacan estancias, estadias y servicio social, ademas de movilidad internacional
como parte del modelo educativo BIS.

OFERTA EDUCATIVA UPSRJ.

Pregrado

Ingenierias

Ingenieria en Robdtica Computacional

Ingenieria en Software

Ingenieria en Metrologia Industrial

Ingenieria en Sistemas Automotrices

Ingenieria en Animacién y Efectos Visuales

Licenciaturas

Licenciatura en Terapia Fisica

Posgrados

Maestria en Ensefianza de las Ciencias

Maestria en Calidad y Metrologia Industrial

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
(UPSRJ), 2022.

La UPSRJ cuenta con 207,948.37 m? de terreno , entre su infraestructura destaca
el edificio Learning Center (biblioteca) que cuenta con aulas, laboratorios, area de
lecturay consultay un espacio llamado Coworking para trabajo compartido. También
destaca el edificio MetraCenter , el cual cuenta con una nave para la carrera de
Ingenieria en Sistemas Automotrices, una sala (/nnovation Room) y 10 laboratorios
especializados.

5.3.2. CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Al término del ciclo escolar 2020-2021 estaban registrados 76 centros de formacion
localizados en 10 de los 18 municipios de la entidad. El municipio de Querétaro cuenta
con el mayor nimero de planteles con 72.4%, seguido de San Juan del Rio con 14.5% vy
Corregidora con 4%, el resto de las demarcaciones cuentan con un solo plantel.

La matricula total sumd 25,877 personas, cifra que presentd una disminucion del 22.9%
respecto al ciclo escolar anterior. De las personas inscritas, 64.9% fueron mujeres y
35.1% hombres.

En municipios como Amealco, Tequisquiapan y Corregidora la participacion de mujeres
es muy elevada respecto a la de los hombres, alcanzando numeros del 100%, 89.9% vy
81%, respectivamente. El unico municipio con mayor participacion de hombres fue El
Marqués, con 76.2%.

MATRICULA DE LOS PLANTELES DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO
FIN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021.

1,072
Tequisquiapan I120
1,579
San Juan del Rio -1,022
335
San Joaquin |145
11,075
Querétaro B8
369
Jalpan de Serra I171
701
Ezequiel Montes I231
336
El Marqués o+
831
Corregidora o4

Cadereyta de Montes I194

Amealco de Bonfil

Mujeres Hombres

Fuente: Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2022 (Estadistica Educativa del fin de ciclo escolar
2020-2021, integrada por la USEBEQ a través de los Formatos 911y oficializada por la SEP)
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5.3.3. CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
seflala que la ciencia, tecnologia e innovacion han cobrado
relevancia en afos recientes y son elementos fundamentales
para competir en el mercado mundial.

Gracias a estos elementos es posible alcanzar desarrollo
econdmico y progreso en los distintos paises. Actualmente, la
investigacion y los avances en las energias verdes son pilares
para el bienestar, fomentan el cuidado del medio ambiente y
construyen una sociedad ecoldgica e inclusiva.

En Querétaro son las empresas, instituciones de educacion y
centros de investigacion los encargados de concretar avances
cientificos en distintas areas, con el fin de mejorar la calidad de
vida de la ciudadania.

CENTROS DE INVESTIGACION E INVESTIGADORES

De acuerdo con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Querétaro (CONCYTEQ), en 2021 Querétaro contaba con 56
centros de investigacion en los que participaban 3,826 expertos,
de los cuales 811 formaban parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Estas cifras indican un incremento de 3.7% en
los centros de investigacion, 8.6% en el numero de investigadores
y 4.7% en los suscritos al SNI, respecto a las cifras de 2020.

CENTROS DE INVESTIGACION DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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N S - Investigadores - Tot_al e
o. Institucién Tipo del SN 2021 |nves;|0g2a;:lores
1 Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) CONACYT 40 18
2 Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ, A.C.) CONACYT 9 177
3 Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica (CIDETEQ, S.C.) CONACYT 26 86
4 Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) Federal 6 1
5 Centro Nacional de Investigacién en Fisiologia Animal (CENID-FYMA) Federal 14 35
6 Centro Nacional de Metrologia (CENAM) Federal 13 161
7 Centro INAH, Querétaro Federal 1 13
8 Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP, Querétaro) Federal 1 8
9 Instituto Mexicano del Transporte (IMT) Federal 8 106
10 Centro de Investigacion Educativa y Formacién Docente (CIEFD-IMSS) Federal 0 35
11 Centro de Investigacién y Desarrollo CARSO, CIDEC (CONDUMEX, S.A. de C.V.) Privado 0 284
12 Centro de Tecnologia y Desarrollo (MABE, S. de R.L. de C.V.) Privado 1 480
13 Centro de Tecnologia y Desarrollo (TREMEC, S.A. de C.V.) Privado 0 21
14 | Centro de Ingenieria Avanzada en Turbomaquinaria (CIAT-GEIQ) Privado 0 1,099
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CENTROS DE INVESTIGACION DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

No Institucién Tipo IR EEC e inv;rsc,)ttia:agires
: P del S.N.I.' 2021 3
2021
15 MAVIC Consultores Educativos Privado 0 21
16 Mess Servicios Metrolégicos S. de R.L. de C.V. Privado 0 4
17 Centro de Investigacion Social Avanzada, A.C. (CISAV) Privado 0 14
18 | NUCITEC S.A. DE C.V. Privado 1 1
19 | Continental Privado *no especifica *no especifica
20 | Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Enfermedades Crénicas A.C. (CINDE TEC) Privado 1 1
21 Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA-IPN) Eguupcéarciioﬁn 24 36
o . . . Educacién
22 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV-IPN, Unidad Querétaro) superior 24 24
23 | Unidad de Alta Tecnologia. Facultad de Ingenieria de la UNAM (UAT) Efu“pcjrci?r” 5 10
24 | Instituto de Neurobiologia de la UNAM, Campus Juriquilla (INB) Efu“pcjrcigér” 58 58
L . Educacidn
25 Centro de Investigaciones Educativas CIEEN (ENEQ) superior 1 1
. -~ . . . Educacién
26 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro (ITESM-CQ) superior 26 53
. - ) Educacién
27 | Instituto Tecnolégico de Querétaro (ITQ) superior 9 26
- . . N Educacién
28 Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada de la UNAM, Campus Juriquilla (CFATA) superior 26 34
. - Educacién
29 Centro de Geociencias de la UNAM, Campus Juriquilla superior 40 68
Laboratorio de Investigacién en Procesos Avanzados en Tratamiento de Aguas del Instituto Educacién 9 12
30 | ge Ingenieria, Campus Juriquilla de la UNAM - LIPATA superior
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CENTROS DE INVESTIGACION DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

No Institucion Tipo VESIEREES inveTs‘»)ttialagce)res
: P del S.N.I." 2021 J
2021
. . . . Educacién
31 Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ) superior 8 62
. L. . Educacién
32 Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio (ITSJR) superior 2 18
. . . , Educacién
33 Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio (UTSJR) superior 9 44
. . e , Educacién
34 Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) superior 13 44
Unidad Multidisciplinaria de Docencia e Investigacion de la Facultad de Ciencias Educacién 9 15
35 | de la UNAM, Campus Juriquilla (UMD) superior
. . L . Educacién
36 Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ) superior 3 35
. . .. Educacién
37 | Universidad del Valle de México (UVM) superior 7 17
38 | Unidad Académica Juriquilla del Instituto de Matematicas UNAM, C.J. Esdu“pcjr‘iiér” 12 13
Centro de Ensefianza, Investigacién y Extensién en Produccién Animal Educacién 1 6
39 en Altiplano (CEIEPAA). Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, UNAM superior
. . . . Educacién
40 Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) superior 389 542
. . N . . Educacién
41 Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ) superior 9 20
. . L. . Educacién
42 Universidad Tecnolégica de Corregidora (UTC) superior 3 7
. . . . Educacién
43 Universidad Andhuac, Querétaro superior 3 6
Total 811 3,826
Fuente: Elaboracién del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), 2022.
'S.N.I.: Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.
* No especifica por politicas de confidencialidad interna.
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La Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ) se posiciona como el segundo centro de
investigacion y la institucion educativa con el mayor nimero de investigadores en el estado,
es decir, 14.2% del gran total y 48% del SNI pertenecen a la UAQ.

Las distintas facultades de la UAQ desarrollan multiples lineas de investigacion. En 2021
la que reunio al mayor numero de investigadores fue Ingenieria con 148, de los cuales 111
formaban parte del SNI . Le siguid Ciencias Naturales con 89, incluyendo a 66 de ellos
suscritos al SNI.

CENTROS DE INVESTIGACION E INVESTIGADORES EN EL S.N.I'
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO (DICIEMBRE 2021).

S.N.I REGISTRADOS EN INSTITUCIONES NO CATALOGADAS

COMO CENTRO DE INVESTIGACION (2021).
. Investigadores Investigadores
Facultad/Escuela Tipo del S.N.L' 2021 2021
Institucisn Investigadores
Ciencias Naturales Educacién superior 66 89 del S.N.I." 2021
Ciencias Politicas y Sociales Educacion superior 18 30 Diagnéstico, Investigacion y Tratamiento Neurolégico, S.C. 1
Bachilleres Educacién media superior 4 5 Fundacién Teletén, A.C. 1
Contaduria y Administracion Educacién superior 17 26 Consejo de Ciencia y Tecnologia 1
Derecho Educacién superior 23 29 Secretaria de Educacion !
Escuela Normal Superior de Querétaro 1
Enfermeria Educacioén superior 2 5
Poder Judicial 1
Escuela de Bellas Artes Educacién superior 13 26
Secretaria de Salud 2
Filosofia Educacién superior 22 32 ] ) )
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 1
Informatica Educacién superior 6 1 ] o
Instituto de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias Garman, A.C. 1
Ingenieria Educacién superior m 148
Instituto de Investigacion en Control Reconfigurable, A.C. 1
Lenguas y Letras Educacion superior 1 21 Universidad Marista de Querétaro, A.C. 1
Medicina Educacion superior 14 17 Consorcio para el Estudio de Zonas Metropolitanas 6
Psicologia Educacién superior 17 30 Instituto de Investigacién Dr. José Maria Luis Mora 3
Quimica Educacién superior 60 73 Escuela Nacional de Estudios Superiores de Juriquilla 15
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan 2
Total 389 542
Total 38

Fuente: Elaboraciéon del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), 2022.

'S.N.l.: Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT. Fuente: Elaboracién del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), 2022.
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SOLICITUDES DE INVENCIONES EN QUERETARO (IMPI)

En 2021 el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) reporto
2,997 procesos de registro, Querétaro sumo 101 de ellas, superando la
cifra de 2020 y posicionandose en el séptimo lugar a nivel nacional.

S.N.I REGISTRADOS EN INSTITUCIONES NO CATALOGADAS
COMO CENTRO DE INVESTIGACION (2021).

Var. % (
2020 2021 2020 - 2021)
Patentes 42 35 -16.7%
Disefios Industriales 28 34 21.4%
Modelos de utilidad 21 32 52.4%
Total 91 101 11%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) en cifras,
2022.

TiTULOS Y REGISTROS CONCEDIDOS EN QUERETARO (IMPI)

En 2021 fueron reportados a nivel nacional 1,569 titulos y registros
concedidos, de los cuales 54 ocurrieron en Querétaro, superando en
54.3% la cifra registrada en 2020.

S.N.I REGISTRADOS EN INSTITUCIONES NO CATALOGADAS
COMO CENTRO DE INVESTIGACION (2021).

Var. %
2020 2021 (2020 - 2021)
Patentes 12 18 50%
Diseflos Industriales 15 19 26.7%
Modelos de utilidad 8 17 112.5%
Total 35 541 54.3%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) en cifras,

2022.
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5.3.4. CLUSTERES

Querétaro cuenta con una solida red estatal de clusteres, conformada por los sectores aeronautico,
automotriz, tecnologias de la informacidn, energia, medicina, plasticos y logistica. El objetivo es
fortalecer e impulsar la competitividad de la entidad y sus empresas.

A

AEROCLUSTER

QUERETARO

SECTOR
PRIMARIO

« Aerocluster

Al cierre de 2021 contaba con mas de 60 miembros de la industria
manufacturera, centros de investigacion, instituciones educativas vy
organismos publicos y privados. Generd 8,732 empleos, 27% de ellos para
mujeres, ademas de brindar oportunidad a 403 becarios.

Susventasascendierona 1.43billonesdeddlares, cifraquerepresentael valor
mas alto hasta la fecha. El sector que mas aportd fue el de mantenimiento,
reparacion y operaciones (MRO) con 34.6%, seguido de aeroestructuras con
28.1%.

Los mayores socios comerciales regionales de las empresas afiliadas al
cluster fueron Norte Ameérica, con /2% de las exportaciones y 37/% de las
importaciones; seguido de Europa con 22% vy 9%; y Brasil con 1.5% y 29%,
respectivamente.

Las iniciativas clave del cluster estan enfocadas a: desarrollar y fortalecer
el tejido industrial aeroespacial, conectando a las grandes empresas con las
llamadas Start ups y PyMEs; vincular el ecosistema aeroespacial actual en
Querétaro y la region, con iniciativas nacionales e internacionales; fomentar
la investigacion y el desarrollo de tecnologia en beneficio de la industria
aeroespacial; impulsar y promover programas de formacion especializado
y estudios sectoriales; y, finalmente, a brindar asistencia, capacitacion,
visibilidad y fondeo a las Start upsy PyMEs.
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QUERETARO

AUTOMOTIVE CLUSTER

« Cluster Automotriz

Tiene su sede en el Parque Tecnoldgico del Instituto
Tecnoldgicoy de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Querétaro. Sus integrantes crearon comités especializados
de capital humano; seguridad industrial y patrimonial;
desarrollo de proveedores regulares y tipo Tier 2 (TR2),
excelencia operacional y desarrollo tecnoldgico, con la
finalidad de detectar las principales necesidades y buscar
las soluciones requeridas por esta industria, con base en
esquemas colaborativos y de vinculacion de la triple hélice.

El cluster se integra por 119 miembros: 98 empresas (2
fabricantes de equipo original (OEM), 45 Tier 1 (TR1), 43
TR2 y 8 de soporte al sector automotriz), 9 instituciones
educativas (5 universidades, 2 instituciones de nivel técnico
superior, 1 centro de capacitacion y el Instituto Mexicano
del Transporte), 9@ centros de investigacion y desarrollo y 3
dependencias de gobierno.

El grupo impulsa estrategias para ubicar al sector
automotriz en Querétaro a la par de las exigencias globales
de la industria, con el fin de generar un entorno sostenible
y el desarrollo de proveeduria local por medio de sesiones
business to business (B2B) como una oportunidad de
crecimiento paralas empresas locales en aspectos técnicos,
productivos y econdmicos.

Es importante considerar que en la entidad existen mas
de 300 empresas de este sector que, en conjunto, suman
68,000 empleos directos.
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VORITKCE: T

CLUSTER QUERETARO

- Cluster de Tecnologias de la Informacion
y de la Comunicacion

Vortice IT Cluster Querétaro fue fundado en marzo de 2006
con el objetivo de brindar a sus asociados oportunidades
para mejorar sus capacidades, certificarse, desarrollar
negocios, obtener recursos para proyectos de innovacion y
alcanzar una plataforma de proyeccion a nivel internacional.

En 2021, de acuerdo con lo reportado por el cluster,
Querétaro contaba con mas de 400 empresas en el ramo,
las cuales generaron mas de 24,000 empleos directos. En
el mismo afno se integraron mas de 150 empresas de base
tecnoldgica del sector, 19 aliados estratégicos de otras
divisiones, 4 centros de investigacion, / clusteres estatales,
22 universidades, 4 colegios privados y 9 entidades
gubernamentales.

Los integrantes del cluster forman grupos de trabajo donde
participan los expertos en temas como la transformacion
digital, innovacion y emprendimiento, infraestructura vy
smartcity, talento humano, entre otros.

Vortice es fundador y actual presidente del Consejo
Querétaro Economia del Conocimiento A.C., érgano que
identifica e integra las visiones y esfuerzos de todos los
sectores para impulsar al estado hacia una economia y
sociedad basada en el conocimiento.

Cluster Queretano
Médico y de Salud A.C.

« Cluster Médico

El Cluster Queretano Médico y de la Salud, A.C. fue fundado
en junio de 2014 con la mision de contribuir al bienestar de la
sociedad a través del servicio, la innovacion, la calidad y la
adopcion de mejores practicas, reclutamiento, capacitacion
y coordinacion entre cada uno de sus asociados.

En 2021 estuvo integrado por @ hospitales y clinicas,
1 fabricante, 1 centro de capacitacion, 1 gabinete de
diagndstico, el Colegio Médico de Querétaro, asi como
organismos gubernamentales entre los que se encuentra
la Secretaria de Desarrollo Sustentable y la Secretaria de
Salud del Estado de Querétaro.

Es el primer cluster de salud en el pais certificado bajo
los estandares de “The European Secretariat for Cluster
Analysis (ESCA)”. Beneficia a sus participantes acercandolos
a fuentes de financiamiento, colaboracidn y vinculacion con
instituciones académicas y organismos del sector publico,
convocatorias para capacitacion con precio preferencial,
entre otros.
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CLUSTER
ENERGETICO
QUERETARO

« Cluster de Energia

El Cluster Energético de Querétaro es una asociacion civil
sin fines de lucro, que ofrece servicios de inteligencia com-
petitiva y que genera, almacena y promueve el uso de in-
formacion estratégica de negocios para elevar el nivel de
competitividad del sector en Querétaro.

El 6rgano genera alianzas entre instituciones educativas,
centros de investigacion, emprendedores, gobierno, asocia-
ciones civiles y empresas privadas para la realizacion de
proyectos de responsabilidad social y generacion de trans-
formacion positiva para el entorno socioeconémico.

En 2021 contaba con 17 micro y pequenas empresas, 6 em-
presas medianas y grandes, 4 centros de investigacion y de-
sarrollo, 5 universidades, 1 asociacion civil y representacion
de Gobierno del Estado.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO INFRAESTRUCTURA
SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO

CONTENIDO

PLASTICOS

« Cluster de Plasticos.

En 2021 reunid a 59 empresas del sector de plasticos vy
10 de otros sectores, entre los cuales hay 3 centros de
investigacion y / universidades. Cuenta con 6 comisiones:
Economia Circular; Certificacion, Educacion y Capacitacion;
Excelencia Operacional; Técnico de Materiales y Desarrollo
de Proyectos; Maquinaria y Refacciones; y Materia Prima,
Aditivos y Lubricantes .

El cluster informa que Querétaro cuenta con alrededor de
1,100 micro, pequefas y medianas empresas de plasticos
y 120 de manufactura y mantenimiento de moldes,
que van desde empresas familiares y de autoempleo
(emprendimiento), hasta multinacionales de autopartes con
mas de 3,000 empleados, fabricantes y ensambladoras de
electrodomésticos con participacion de 55,000 empleos
directos y mas de 20,500 indirectos, incluido también el
sector agroindustrial, biotecnolodgico y farmacéutico, entre
otros.

La agrupacion ofrece certificaciones especializadas,
capacitacion y diplomados en disefio de moldes y troqueles,
mantenimiento, metrologia y calidad del material, entre
otros temas.

CALIDAD SECTOR
DE VIDA PRIMARIO

.. CILQRO

- Cluster de Innovacién Logistica (CILQRO)

Fundado en febrero de 2018, tiene como misidon coordinar
el enlace entre las empresas y actores estratégicos del
sector logistico para la implementacion de oportunidades
innovadores que sean eje del desarrollo del pais, a través
del impulso de empresas de Querétaro y el Bajio.

En 2021 lo integraban 48 empresas del sector relacionadas
con actividades tipo lineas de transportistas, agentes
aduanales, consultoras, operadores logisticos, instituciones
publicas y privadas, entre otras. Durante el mismo ano se
integraron 14 miembros.

El grupo ofrece una variedad de beneficios para sus
miembros,entrelos que destacanprogramasde certificacion,
capacitaciones, reuniones con empresas, centros de
investigacion, universidades y entidades gubernamentales,
entre otros.
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DIRECTORIO DE PARQUES INDUSTRIALES

Parque Tecnolégico Innovacién Querétaro
CADEREYTA DE ;
Parque Industrial Cadereyta
MONTES g / , Parque Industrial Advance Conin
EL MARQUES . .
Complejo Industrial Guadalupe La Venta
c Complejo Industrial Balvanera Conjunto Industrial Las Palmas Il
ORREGIDORA
Parque Industrial El Pueblito
HUIMILPAN Parque Industrial PyME
Vesta Park Querétaro
Agropark . .
_ Conjunto Industrial Sotavento
Aerotech Industrial Park Zona Industrial San Pedrito Pefiuelas
Parque Aeroespacial de Querétaro Parque Via Verte
CoLON Ferroparque Fraccionamiento Industrial Benito Judrez
5.4. PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES Industrial Point Parque Industrial Jurica
Parque Industrial Querétaro
. . o Novotech Aeropuerto Poligono Empresarial Santa Rosa
Su presencia y desarrollo en la entidad fomenta el crecimiento de la Parque Industrial Aeropuerto Querétaro (PIA) Parque Industrial San Isidro
act|y|dad manufactur,era, la cual es referente de Qluergtaro a nivel VYNMSA PARK etapa 2 Microparque P88
nacional. La Secretaria de Desarrollo Sustentable registréo 70 parques Parque Migrof
. . ‘ . o QUERETARO Microparque Industrial Jofre Park
y zonas industriales en 2021, lo que repre§ento un mcremento/ de 4.5% Parque Industrial EL Marqués NAVEYX Park
respectp al2020. !El municipio de !El Marqués reunio el mayor numero de Fines Querétar Condominio Industrial SPM
complejos industriales con 35.7%, incluyendo dos nuevas incorporaciones : _ _ Poligono empresarial Buena Vista
\ Microparque Industrial La Noria & . 5
durante el periodo. Dynamik Park
Parque Industrial Aeropuerto O'Donnell Eqropak
Parque Industrial Aeropuerto Microparque Born-Makro
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PARQUES INDUSTRIALES AUTORIZADOS Parque Industrial Advance Qro. ;arqie 'r;duit”sl Vie Verte Querétaro Il
EN QUERETARO POR MUNICIPIO (2021). La Bomba Industrial Park T:r"r;:: anta rose
Conjunto Industrial P.K.Co Parque Industrial Querétaro Sur
Cadereyta 14% Global Park Querétaro Fraccionamiento Industrial Valle de Oro
Coldn 12.9% Parque Industrial Ciudad Maderas ,_ | Tierras Coloradas
. . SAN JUAN DEL Rio .
' 0 EL MARQUES Parque Industrial PyME Nuevo Parque Industrial
Corregidora 2.9% P .
. arque Industrial Advance SJR
Parque Industrial Calamanda
El Marqués 35.7%
Arso Park Conjunto Industrial Las Palmas
Huimilpan 1.4% VYNMSA Parque Industrial Elysium
Querétaro 30% Vills del M ) Exeter Cantera Industrial Park
Itla det Marques PEDRO ESCOBEDO | Finka San Antonio Agropark
San Juan del Rio 5.7% Prime Park Just In Time Parque Industrial Q2
Pedro Escobedo 10% Parque Industrial Quadrum Saloro Business Park
Terra Park Centenario Parque Industrial Q3
Euro Park Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la
Fuente: SEDESU. Subsecretaria de Medio Ambiente. Direccion de Control Ambiental, 2022. Puerta Querétaro Subsecretaria de Medio Ambiente. Direccién de Control Ambiental, 2022.
FRISA Nota: El color verde indica los parques industrializados autorizados que se
integraron durante 2021 al listado.
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ASENTAMIENTOS INDUSTRIALES

La Secretaria de Desarrollo Sustentable, en conjunto con las
dependencias municipales, estatales y federales, a través
del tramite “Formulario de Induccion” evalia y resuelve
sobre el asentamiento de nuevas industrias, asi como la
ampliacion, regularizacion, reubicacion, cambio de razon
social y ratificacion de las ya establecidas, basandose en la
Ley Industrial del Estado de Querétaro y otras disposiciones
vigentes.

Durante 2021 se gestionaron 82 Formularios de Induccion,
lo que representa un aumento del 18.8% respecto a 2020.
Los tramites de regularizacion fueron los de mayor emision,
representando el 37.8% del total.

INDUSTRIAS CON FORMULARIO DE INDUCCION (2021).

Tipo Trémites
Reubicacién 4
Ratificacién 2
Regularizacion 31
Instalacion 18
Ampliacion 21
Cambio de razén social 6

Total 82

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio
Ambiente, Direccién de Control Ambiental, 2022.
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Los tramites fueron realizados por empresas situadas en 9
de los 18 municipios de la entidad durante 2021. Del total,
31 de ellos se llevaron a cabo por empresas situadas en
el municipio de El Marqués, seguido por Querétaro con 26
tramites de empresas instaladas en su demarcacion .

INDUSTRIAS CON FORMULARIO DE INDUCCION (2021).

Cadereyta

Colon

Corregidora

El Marqués

Huimilpan

Pedro Escobedo

Querétaro

San Juan del Rio
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo

Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio Ambiente, Direccién de Control
Ambiental, 2022.

La ventanilla unica de tramites busca apoyar a las empresas
nuevas e instaladas en Querétaro mediante el acercamiento
con diversas instituciones para facilitar la gestion de tramites
relacionados con permisos, licencias, autorizaciones en
municipios, ademas de temas hidraulicos y energéticos.
Durante 2021 fueron atendidas 72 solicitudes, cifra superior
en 20% a la reportada en 2020.

P

VENTANILLA UNICA DE TRAMITES (2021).

Dependencia Solicitudes

CEA 5
CFE 9
Municipios 17
Catastro 4
Registro Publico de la Propiedad 4
Relaciones Exteriores 6
Otros 27

Total 72

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con
datos de la Subsecretaria de Desarrollo Econémico, Direccién de Fomento Industrial, 2022.

En 2021 se concretaron 32 proyectos en diferentes municipios
de Querétaro en los sectores aeronautico, automotriz,
alimentos y bebidas, electrodomésticos y tecnologias de la
informaciony comunicacion, entre otros. ELnumero represento
un aumento de 18.5% respecto a 2020.

PROYECTOS CONCRETADOS (2021).

Municipio Numero de proyectos

El Marqués 10
Querétaro 9
Colon 10
Corregidora 1
San Juan del Rio 1
Por definir 1

Total 32

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con
datos de la Subsecretaria de Desarrollo Econémico, Direccién de Fomento Industrial, 2022.
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5.5. IMPACTO AMBIENTAL

5.5.1. EVALUACION DEL IMPACTO
AMBIENTAL

Es responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo Sustenta-
ble, a través de la Direccion de Control Ambiental, evaluar vy,
si fuera el caso, descartar los proyectos que puedan causar
desequilibrios ecoldgicos al rebasar limites y condiciones se-
Ralados en las normas aplicables, derivados de la realizacion,
suspension, ampliacion, modificacion, demolicion o desman-
telamiento de obras o actividades.

El tramite de evaluacion se realiza bajo las siguientes
modalidades:

» Informe Preventivo de Impacto Ambiental

» Manifestacion de Impacto Ambiental

= Formulario de Induccion.

Programa Nacional de

Auditoria Ambiental

o

TRAMITES EN MATERIA AMBIENTAL

Adicional a la evaluacion de impacto ambiental, la Direccion
de Control Ambiental lleva a cabo diversos tramites a través
de la Plataforma de Tramites en Linea, que es una herramienta
digital que permite acercar la informacion a los usuarios, asi
como facilitar el proceso para la obtencidn de autorizaciones
en materia de impacto ambiental.

Durante 2021 se llevaron a cabo 15,115 tramites, lo que repre-
sentd un aumento de 2.8% respecto a 2020. Las constancias
de verificacidn vehicular y el registro al padron de prestado-
res de servicios ambientales en residuos fueron las gestiones
que presentaron una mayor variacion absoluta, aumentando
en 3,974 y 148, respectivamente.

NUMERO DE TRAMITES ATENDIDOS POR LA DIRECCION DE CONTROL AMBIENTAL (2021).

Registro de planes de manejo
de residuos de manejo especial

Autorizacién de manejo de residuos
de manejo especial

Autorizaciones de combustién
a cielo abierto

Informe Anual de Registro de Emisiones
y Transferencia de Contaminantes

Licencia Ambiental Estatal

Atencidén a obra publica

Autorizaciones de banco de tiro

Licencia de explotacion de banco
de material

Evaluacién de impacto ambiental

Formularios de inducciéon

Registro de proyectos al fondo de
proteccion ambiental

Prérrogas de verificacion vehicular

Autorizaciones de verificacion vehicular

Constancias de verificacién vehicular

Registro al padrén de prestadores
de servicios ambientales en perito
responsable de banco de material

Registro al padrén de prestadores de
servicios ambientales en residuos

Registro al padrén de prestadores de
servicios ambientales en consultoria,
laboratorios y verificacion vehicular

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable con datos de la Subsecretaria de Medio Ambiente. Direccién de Control Ambiental, 2022.
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5.6. MEJORA REGULATORIA

La Comision Federal de Mejora Regulatoria desarrolla politicas publicas
eficientes para generar e implementar normas claras, tramites y servicios
simplificados, e instituciones eficaces para vigilar su creacion y aplicacion.

Con la finalidad de contribuir a la mejora regulatoria de los tramites
ambientales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, fueron inscritas
en la 6ta Agenda Regulatoria por la Secretaria de Desarrollo Sustentable
y publicadas en el Periodico Oficial La Sombra de Arteaga, en el periodo
de vigencia de la misma y que por su contenido se consideran de impacto
para los particulares, las siguientes regulaciones:

- Programa Estatal de Accion ante el Cambio Climatico del Estado de
Querétaro 2021-2050.

= Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificacion Vehicular
para el Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2022.

= Acuerdo por el que se autoriza y emite el Programa para Fomentar
la Inversion y Generar Empleo (PROFIGE), asi como sus lineamientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

= Acuerdo por el que se autoriza y emite el Programa Estatal para el
Desarrollode Tecnologia e Innovacion (PEDETI), asicomo sus lineamientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

= Acuerdo por el que seautorizay emite el Programa parala Competitividad
de las Empresas en el Estado de Querétaro, asi como sus lineamientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

= Acuerdo por el que autoriza y emite el Programa para el Fortalecimiento
Regional, asi como sus lineamientos de operacion, correspondientes al
ejercicio fiscal 2022,

= Lineamientos del Programa de apoyo a Sectores Econdmicos PASE.

= Acuerdo por el que se autorizan y emiten las guias para la elaboracion
del Informe Preventivo de Impacto Ambiental y la Manifestacion de
Impacto Ambiental por parte de la Secretaria de Desarrollo Sustentable
del Poder Ejecutivo.
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5.7. CALIFICACIONES CREDITICIAS
MoobDY’s Y SsP

MooDY S

Durante 2021 la calificadora Moody’s Investors reconocio la fortaleza
econdmica de Querétaro, la cual es respaldada por sus ingresos
propios, que muestran un nivel superior en comparacion con sus
pares nacionales, asi mismo, reconocio sus solidas practicas de
administracion y gobierno interno.

La firma recalco la importancia de mantener una economia local
diversificada y los bajos niveles de deuda que ha mantenido
historicamente la entidad.

STANDARD AND POOR’S (SsP)

En agosto de 2021 S&P Global Ratings confirmd las calificaciones
crediticias de Querétaro a escala global de ‘BBB’ y a escala nacional
de 'mxAA+".

Las valoraciones se basaron en el solido desempeno fiscal que permitid
al estado acumular reservas de efectivo muy elevadas y pagar la
totalidad de su deuda por anticipado.

Acciones como el establecimiento de un modelo de crecimiento
exitoso para fomentar la inversion privada, asi como diversificarse
en sectores de alto crecimiento, como comunicaciones y tecnologia
de informacion, permitio a S&P Global Ratings considerar un mejor
desempeno econdmico por parte de Querétaro en comparacion con
el resto de los estados del pais.
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La actividad econdmica de Querétaro destaca por el
dinamismo de este sector particular relacionado con
el comercio, educacion, salud, banca e instrumentos
financieros, transporte y comunicaciones.
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6.1. COMERCIO

En 2020 la actividad terciaria fue la que mas aporto al Producto Interno Bruto (PIB)
estatal, alcanzando los 214,796 millones de pesos, es decir, el 58.5% del total.
Destaco de manera especial el comercio con una participacion de 66,974 millones,
equivalentes al 18.2% del total del PIB y al 31.2% de las actividades terciarias.

6.1.1. COMERCIO INTERIOR

De acuerdo con cifras del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal
(ITAEE) de 2021, la actividad comercial en el estado mostré un indice de 112.7
puntos, cifra superior en 6.9% al equivalente de 2020.

Segun datos presentados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en
diciembre de 2021, un total de 105,909 personas laboraban formalmente en
actividades comerciales, cantidad superior en 8% respecto a 2020.

COMERCIO AL POR MAYOR

En 2020 esta actividad generd 36,181 millones de los 366,872 millones de pesos
producidos por la entidad, representando el 9.9% del PIB estatal.

La Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC) muestra la dinamica de
los ingresos por suministro de bienes y servicios por comercio al por mayor.

Esta actividad, durante los meses de enero a mayo de 2021, presentd un indice
inferior al de 2020, sin embargo, a partir de junio incremento las cifras para alcanzar
en diciembre 148.2 puntos, arrojando una variacion promedio de 1.37%.
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COMERCIO AL POR MENOR
En 2020 se generaron 30,793 millones de pesos, equivalentes al 8.4% del PIB estatal.

El comportamiento en 2021 fue muy similar al del afio anterior, alcanzando en mayo la variacion anual mas
alta con 170.2 puntos, cifra 23% mayor que la del mismo mes en 2020.

REMUNERACIONES TOTALES. COMERCIO AL POR MENOR.
(2020 - 2021)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC). Serie 2013. (2022).
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6.1.2. COMERCIO EXTERIOR

Es la actividad derivada de los intercambios de mercancias, productos vy
servicios entre proveedores y consumidores residentes en diversos paises
y mercados internacionales. Contempla el registro estadistico en la balanza
comercial de los paises implicados, conocidos como “importaciones y
exportaciones”.

Sus principales funciones son:
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L . e® 0000 o000 oocooooReOeeete
1) Permitir la salida de productos. Sttt ettt 2t
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0000 O OCOOGOOGOOGOGEOCEQOEOCEQOOSTOCSTDS
::............Q.::
3) Crear empleos. oo
°:
4) Adquirir productos y servicios ausentes dentro del pais.
Y
5) Favorecer y reforzar el desarrollo econémico de un pais. ¢ .
[ XX XX XN X ]
ecccssss
Es una actividad en constante crecimiento que se enfrenta a diversos factores cte ettt ee
y que demanda una regulacién acorde a las innovaciones tecnoldgicas “esssssisssces
para mantener los beneficios tanto para las naciones exportadoras como Cesetesee”
importadoras. ceecese.
[ XXX TN X}
it
La Subsecretaria de Comercio Exterior es la instancia del Gobierno Federal eee’
. . ' s o ' s L
que tiene la facultad para llevar a cabo la negociacion, administracion y -:'-
defensa de los Tratados y Acuerdos Internacionales de Comercio e Inversion. °
ACUERDOS COMERCIALES SUSCRITOS POR MEXICO
La Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) reporta que actualmente
México cuenta con 12 Tratados de Libre Comercio firmados con 46 paises;
32 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones
con 33 paises; 9 Acuerdos de Alcance Limitado en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion; y es miembro del Tratado de Asociacion
Transpacifico.
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TRATADOS DE LIBRE COMERCIO SUSCRITOS POR MEXICO

Tratado Paises participantes Entrada en vigor Objetivo
Tratado de Libre Comercio o 1 de enero . ) . . . . .,
México - Bolivia Bolivia de 1995 Establecer una Zona de Libre Comercio con reglas claras y transparentes en beneficio mutuo en materia de comercio e inversién.

Tratado de Libre Comercio del Grupo 1 de enero Crear un espacio libre de restricciones, prevaleciendo el libre flujo de mercancias, la libre competencia, normas técnicas, calidad

de los Tres (TLC G3) Colombia, Venezuela de 1995 de los productos y el crecimiento econédmico continuo, ademas de ampliar los vinculos comerciales y econdmicos entre los paises
signatarios.
Tratado de Libre Comercio ) , 1de enero Formar una Zona de Libre Comercio, estableciendo reglas claras y permanentes para el intercambio comercial, que permita el
de América del Norte (TLCAN) Estados Unidos, Canada : . o , : . . .
de 1994 incremento de flujo comercial e inversiones, asi como nuevas oportunidades de empleo y mejores niveles de vida.

Tratado de Libre Comercio ) 1de enero . . . ., . .
México - Costa Rica Costa Rica de 1995 Crear una Zona de Libre Comercio impulsando el proceso de integracién regional y continental.

: : . Estimular la expansién y diversificacién comercial. Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacién de bienes y servicios.
Tratado de Libre Comercio . 1 de julio . . . . . . .,
México - Nicaragua Nicaragua de 1998 Promover condiciones de competencia leal en el comercio. Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversién. Proteger y

hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.
Tratado de Libre Comercio Chil 1 de agosto Liberalizar una zona comercial y crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su administracién
- . ile
México - Chile de 1999 conjunta y solucién de controversias.
Tratado de Libre Comercio lsrael 1 de julio Establecer una Zona de Libre Comercio para intensificar el comercio y la economia por medio de la liberalizacion de gravamenes y
México - Israel de 200 restricciones a las importaciones originarias de los paises signatarios.
Alemania, Austria, Bélgica,
Dinamarca, Espafia, Finlandia,
Tratado de Libre Comercio Fra.nma, Grecia, Holanda, Irland.?, S Fomentar el desarrollo de los intercambios de bienes y servicios. Liberalizar preferencial, progresiva y reciprocamente el comercio
i ik Italia, Luxemburgo, Portugal, Reino 1de julio . . N - . . . . .

México - Union Europea . : i . de bienes y servicios. Dinamizar la actividad comercial y econémica. Incrementar las oportunidades y alianzas estratégicas para la
(TLCUEM) Unido, Suecia, Chipre, Eslovenia, de 2000

Malta, Republica Checa, Hungria, empresa mexicana.

Polonia, Estonia, Eslovaquia,
Letonia, Lituania.

15 de marzo de 2001:

El Salvador, Guatemala, Honduras El Salvador y Guatemala. Establecer una Zona de Libre Comercio que permita avanzar en el fortalecimiento de la integracién entre México y Centroamérica.
1 de junio de 2001: Honduras

Tratado de Libre Comercio
México - Triangulo del Norte

Tratado de Libre Comercio México - Republica de Islandia, Reino 1 de julio Crear un espacio comercial en un contexto de integracién multinacional a través del establecimiento de una Zona de Libre Comercio

Asociacion Europea de Libre Comercio E%é\lhc;g:é%:i’nllzllapggﬂfeaddeor;gén Suiza. de 2001 para la apertura de oportunidades externas de desarrollo.

Fortalecer la integraciéon econdmica regional, la cual constituye uno de los instrumentos esenciales para que los paises de América

Tratado de Libre Comercio U 15 de julio Lati q 0 Lo ol do ma los bi l -
México - Uruguay ruguay de 200 atina avancen en su desarrollo econémico y social, crear un mercado mas extenso y seguro para los bienes y los servicios
producidos en sus territorios.
Tratado de Libre Comercio entre los 5 o ) ) ) ) ) L )
Estados Unidos Mexicanos y la Colombia de azgosto FaC|l|tar el |nterca_r,nb|o comercial y responder a los cambios en los procesos productivos y la relocalizaciéon de la proveeduria de
Republica de Colombia de 2011 insumos en la region.
Fuente: Agencia Nacional de Aduanas en México, Tratados y Acuerdos con México (2022).
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México es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desde el 1 de enero de 1995.
El objetivo de la institucion es ayudar a sus miembros a utilizar las actividades comerciales como
medios para elevar los niveles de vida y crear empleos.

ADUANA DE QUERéTARO
Fue fundada el 22 de julio de 1983 y actualmente su sede se encuentra en la Carretera Estatal
200, Querétaro-Tequisquiapan km 22.5, en el municipio de Coldn, Qro. El 6érgano pertenece a la

circunscripcion territorial de los estados de Querétaro, Hidalgo y 88 municipios de Michoacan.

Los despachos de mercancia son via aérea, terrestre y ferroviaria por la seccion Aduanera de
Hidalgo y el Recinto Fiscalizado Estratégico.

PUNTOS TACTICOS QUE INTEGRAN LA ADUANA DE QUERETARO

Aduana de Querétaro.

Seccién Aduanera de Hidalgo, ubicada en Atotonilco de Tula, Hidalgo.

Aeropuerto Internacional de Querétaro.

Aeropuerto Internacional “Gral. Francisco J. Mujica”, Morelia, Michoacén.

Aerédromo Internacional “General Ignacio Lépez Rayén”, Uruapan, Michoacan.

Durante la primera mitad de 2021 la Aduana de Querétaro se coloco en la posicion 16 de acuerdo
con el numero de operaciones. En los meses de enero a junio de 2021 se reportaron 113,082
importaciones, es decir, 50.2% mas que en el mismo periodo de 2020, y 51,348 exportaciones que
representaron un incremento anual de 41.7%.

Existen 6 agentes aduanales adscritos y 40 autorizados para operar en la Aduana de Querétaro
y su circunscripcion, asi como dos recintos fiscalizados autorizados para prestar el servicio de
manejo, almacenaje y custodia de mercancias, ademas de un recinto fiscalizado estratégico:

« Terminal Logistics, S.A. de C.V. (CR: 210)
« Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo, S.A.P.Il. de C.V. (CR: 230).
« RFE (Recinto Fiscalizado Estratégico) Puerto Interior Querétaro, (IR 11).

113,082 IMPORTACIONES

EXPORTACIONES DEL ESTADO DE QUERETARO

México exportd 439,770.8 millones de ddlares en 2021. Querétaro se posiciond en el lugar
12 de las entidades con el mayor numero de exportaciones, representando el 3.3% del total
nacional.

En 2021 el estado alcanzo el nivel mas alto de exportaciones desde que existen registros

(2007). El valor total fue de 14,560.30 millones de ddlares, cantidad que, respecto al aflo 2020,
aumento 24%.
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EXPORTACIONES DE QUERETARO (2007 - 2021).
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa, 2022.

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de ddlares.

R/ Resultados revisados a partir de la fecha que se indica, lo anterior debido a la actualizacién de la metodologia de célculo derivado de la incorporacidn del Registro Estadistico de Negocios de
México (RENEM) y la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera como fuentes estadisticas.

P/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

En 2021, 15 de los 16 subsectores de actividad de exportacion registrados en Querétaro reportaron crecimiento respecto a 2020.
El mas significativo fue el 51.3% que alcanzd el subsector de fabricacion de maquinaria y equipo.

El total de exportaciones en el estado se concentrd en dos subsectores:

1) Fabricacién de equipo de transporte, 49.1%.

2) Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica, 16.4%.
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EXPORTACIONES DE QUERETARO POR SUBSECTOR DE ACTIVIDAD SCIAN (2020 - 2021).

Subsector de actividad SCIAN 2020 2021 Var. % (2020 - 2021) Partg’fgsf;f’(‘2:)e2$5e‘:t°
Agricultura A/ B/ C/ 150,061 139,815 -6.8% 1%
Extraccion de minerales metalicos y no metalicos, excepto petréleo y gas C C N/A N/A
Industria alimentaria 326,975 386,751 18.3% 2.7%
Industria de las bebidas y el tabaco 22,683 31,378 38.3% 0.2%
Fabricacién de insumos textiles y sus acabados C C N/A N/A
Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de vestir C C N/A N/A
Fabricacién de prendas de vestir 31,468 28,756 -8.6% 0.2%
Industria de la madera - C N/A N/A
Industria del papel 242,561 314,997 29.9% 2.2%
Impresién e industrias conexas 30,827 35,493 15.1% 0.2%
Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbén B/ 5,269 C N/A N/A
Industria quimica B/ 415,068 431,520 4.0% 3%
Industria del plastico y del hule 477,088 704,257 47.6% 4.8%
Fabricacién de productos a base de minerales no metélicos 148,142 165,686 11.8% 1.1%
Industrias metalicas basicas 10,234 11,972 17.0% 0.1%
Fabricacién de productos metalicos 192,734 276,828 43.6% 1.9%
Fabricacién de maquinaria y equipo 806,560 1,220,015 51.3% 8.4%
Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos 960,450 1,168,907 21.7% 8%
Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica 1,908,578 2,393,962 25.4% 16.4%
Fabricacién de equipo de transporte 5,932,806 7,154,237 20.6% 49 1%
Otras industrias manufactureras C C N/A N/A
Subsectores no especificados 77,384 95,748 23.7% 0.7%
Exportaciones Totales 11,738,889 14,560,322 24.0% 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa, 2022.

Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de délares "C” Montos de aquellos subsectores que no se presentan por confidencialidad. “-" No se dispone de informacién para determinar si se realizan exportaciones en el subsector correspondiente.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

N/A: No aplica
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COMPRAS INTERNACIONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

En Querétaro, de acuerdo con Data México, los productos que mayores ventas inter- Las mas destacadas en 2021 fueron:
nacionales* presentaron fueron:

. , 1) Partes y accesorios de vehiculos automotores.
1) Partes y accesorios de vehiculos automotores.

2) Refrigeradores, congeladores y equipos de refrigeracion o congelacion. 2) Metal precioso en estado coloidal; sus compuestos organicos e inorganicos, aunque no
sean de constitucion quimica definida; y sus amalgamas.

3) Mdquinas y aparatos.
3) Maiz.

Los municipios con mayor participacion fueron Querétaro, El Marqués, Coldn, San
Juan del Rio y Corregidora. Los principales destinos de ventas fueron Estados Unidos,
Canada y Francia.

COMERCIO INTERNACIONAL NETO DEL ESTADO DE QUERETARO (2006 - 2020).
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Fuente: Data México, Secretaria de Economia. https://datamexico.org/es/profile/geo/queretaro-(2022)

*Nota: Las ventas internacionales en Data México refieren al total de las celebradas con el extranjero por las personas morales cuyo domicilio fis-
cal se encuentra registrado en un estado en particular. Asi, las Ventas Internacionales por Entidad Federativa representan un concepto diferente
al de Exportaciones por Entidad Federativa.

Las compras internacionales se refieren al total de las celebradas con paises extranjeros por las personas morales cuyo domicilio fiscal se en-
cuentra registrado en un estado en particular. Asi, las Compras Internacionales por Entidad Federativa representan un concepto diferente al de
Importaciones.
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6.2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo, la IED se define como "una
operacion que involucra una relacion de largo plazo en la cual una persona fisica o
Juridica residente de una economia (inversor directo) tiene el objetivo de obtener una
participacion duradera en una empresa o entidad residente de otra economia”.

Sus flujos son el motor que impulsa el crecimiento de los paises destino de la inversion
gracias a las externalidades positivas. Estas generan un aumento en la productividad
y nuevos empleos en las economias receptoras.

Por lo anterior, los gobiernos han puesto en marcha politicas para incrementar la |ED,
facilitando los procesos de acceso y ofreciendo incentivos para que mas empresas
ingresen a su pails.

Debido a la pandemia de COVID-19, a nivel mundial en 2020 la IED cayo 35%, nivel
mas bajo registrado desde 2005, cerca de un 20% menor a la de la crisis financiera
global de 2009.

6.2.1. INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

Las actividades de la IED a nivel nacional en 2021 alcanzaron 31,658 millones de
dolares, cifra 12.8% mayor a la de 2020. Las inversiones con mayor presencia y
crecimiento fueron las tipificadas como nuevas.

Elinforme de las Inversiones a Nivel Mundial, (documento publicado por la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo —UNCTAD por sus siglas en
inglés—), situa a México en 2020 en el noveno lugar de los paises con mayor recepcion
de inversion extranjera, escalando 5 posiciones respecto al aflo anterior.

En 2020, de los paises de América Latina y el Caribe, México fue el segundo pais
que mas inversion extranjera recibio, superado unicamente por las Islas Virgenes
Britanicas.

El informe plantea que la inversion extranjera en México en 2020 fue bastante
resiliente comparada con el resto de los paises de la region. Lo anterior gracias a que
de 2019 a 2020, aun con las adversidades presentadas a nivel mundial, Unicamente
disminuyo 15%.

IED POR TIPO DE INVERSION EN MEXICO, (2019 Y 2020)
(MILLONES DE DOLARES).

Concepto Total 2020 Total 2021

(2020 - 2021)

Var. %

Nuevas inversiones 6,685.4 13,807.0

106.5%

44%

Reinversién de utilidades 16,049.5 12,610.0

-21.4%

40%

Cuentas entre compaiiias 5,327.2 5,241.4

-1.6%

16%

Total 28,062.1 31,658.4

12.8%

Fuente: Data México. Secretaria de Economia. Consultada en junio 2022 https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico

Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de délares.

De 2020 a 2021, de los 11 sectores incluidos en la IED, 6 presentaron crecimiento. El caso mas notorio fue el de la mineria con un 238.2%.
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36.8% DE LA IED EN MEXICO

IED NACIONAL POR SECTORES PRINCIPALES (2020 - 2021)

2020 2021
14,000.0
12,000.0
10,000.0
8,000.0
6,000.0
4,000.0
2,000.0
0.0 — _— _—

Sector primario | Energia, Mineria Construccién Industrias Comercio Transportes, Servicios Servicios Servicios de Otros
suministro de manufactureras correos y financieros inmobiliariosy | alojamiento
aguay de gas almacenamiento | y de seguros de alquiler de temporal y de
por ductos al bienes muebles | preparacion
consumidor e intangibles de alimentos y
final bebidas

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia, 2022.

Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de délares.El sector primario engloba: agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza.

En 2021 la actividad secundaria aporto 54.5% a la IED nacional, la terciaria 44.8% vy la primaria 0.6%. De los principales sectores, la industria
manufacturera fue el sector con mayor captacion de flujos al recibir el 36.8% de la IED en México.
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PARTICIPACION POR SECTOR ECONOMICO EN LA IED EN QUERETARO.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO

IED POR SECTOR ECONOMICO 2021

Sector primario 0.65%
Energia, suministro de agua y de gas porductos al consumidor final 1.85%
Mineria 15.10%
Construccién 0.76%
Industrias manufactureras 36.83%
Comercio 8.81%
Transportes, correos y almacenamiento 9.94%
Servicios financieros y de seguros 15.40%
Servicios inmobiliarios y de alquiler debienes muebles e intangibles 1.03%
Servicios de alojamiento temporal y depreparacion de alimentos y bebidas 5.57%
Otros 4.06%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia, 2022.
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Estados Unidos genera cerca del 50% de la IED que llega al México, seguido de
Espafa con un 13.8%. De 2020 a 2021 Estados Unidos presentd un incremento de
43% en sus inversiones.

IED NACIONAL POR PAIS DE ORIGEN (2020 - 2021).

PARTICIPACION POR PAIS EN LA IED TOTAL DE MEXICO (2021).

Inversion
Ciudad [ECES) Var. %
2020 2021

Estados Unidos 10,605.5 14,754.9 39%
Espafa 3,977.3 4,463 .1 12%
Canada 4,2151 2,618.5 -38%
Reino Unido 901.2 1,807.2 101%
Alemania 875.7 2,089.2 139%
Japon 1,226.3 1,596.0 30%
Otros paises 6,260.9 4,329.5 -31%
Total 28,062.0 31,658.4 13%

Fuente: Data México. Secretaria de Economia. https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico?fdiYearSelector=2021

Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de dolares.
Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que algunos datos estadisticos
corresponden a una o dos empresas y se muestran como confidenciales.
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PARTICIPACION POR PAiS EN LA IED TOTAL DE MEXICO (2021).

Pais

Estados Unidos 46.6%
Espafa 14.1%
Canada 8.3%
Reino Unido 5.7%
Alemania
Japon

13.7%

Otros paises

Fuente: Secretaria de Economia.
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6.2.2. INVERSION EXTRANJERA EN EL ESTADO

Durante 2021 el valor acumulado de la IED en Querétaro fue de 869.8 millones de ddlares, cifra IED EN QUERETARO (1999 — 2021)
menor en 1% comparada con la obtenida en 2020. El primer trimestre del afio registré el monto
mas alto de la IED, alcanzando 321 millones de ddlares. o
2
— ee}
1,600.0 o
V 4 V4 V 4 a\
IED POR TIPO DE INVERSION EN QUERETARO Y PARTICIPACION EN EL TOTAL 1,400.0 B
NACIONAL. (2020 - 2021) 1,200.0
1,000.0
800.0
IED POR TIPO DE INVERSION EN QUERETARO, 600.0
(2020 - 2021).
400.0
Participacion Var. % 200.0
Concepto Total 2020 Total 2021 respecto al total " Participacion %
Nacional (2021) | (2020-2021) 0.0
Q N > QO Q N X Q Q
F T T S T S s 5
Nuevas inversiones 355.9 315.4 1.9% -11.4% 36%
Fuente: Data México, Secretaria de Economia. https://datamexico.org/es/profile/geo/queretaro-qt?fdiSelectorButtoni=total&fdiTime-
Reinversién de utilidades 672.6 322.5 2.2% -52.0% 37% Selector=Year
Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de délares.
Cuentas entre compafiias -167.6 231.9 5.0% -238.4% 27%
Total 860.9 869.8 0.6% 1.0% 100% En 2021, sectores como la informacion en medios masivos y el comercio presentaron incre-
mentos importantes: 241% y 216% respectivamente.

Fuente: Data México, Secretaria de Economia.
1) https://datamexico.org/es/profile/geo/queretaro-qt?fdiSelectorButtoni=total&fdiTimeSelector=Year
2) https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico?fdiTimeSelector=Year

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de délares.
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IED POR SECTOR ECONOMICO EN EL ESTADO DE QUERETARO (2020 - 2021).
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Agricultura Industria Comercio Tranportes, Informacién Servicios Servicios Otros
ganaderia y pesca manufacturera correos y en medios financieros y de inmobiliarios y de
almacenamiento masivos seguros alquiler de bienes
muebles e
intangibles

Fuente: Secretaria de Economia.

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de délares.

PARTICIPACION POR SECTOR ECONOMICO EN LA IED EN QUERETARO (2021).

Agricultura, ganaderia y pesca 1.8%

Industria manufacturera 39.4%

Comercio 13.6%

34 2 4 I E D Transportes, correos y almacenamiento 4.7%
[

Informacién en medios masivos 14.0%

Fuente: Secretaria de Economia
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En 2021 la IED en Querétaro presentd cambios importantes. En 2020 el
palis que origind mayor inversion fue Estados Unidos con 433.4 millones
de ddlares, sin embargo, para el siguiente aflo, Canada se colocd como el
primer socio comercial con 214.2 millones de ddlares. Paises como Espana,
Canada y Suiza mantuvieron sus numeros constantes, mientras que Brasil se
integré en 2021 a la lista de paises que invierten en el estado.

IED POR PAIiS DE ORIGEN EN QUERETARO (2020 - 2021)

Pais Total 2020 Total 2021 Var. % (2020 - 2021) Participacion de los p"(‘gsoe;‘)*" la IED en Querétaro
Espafia 234.00 135.00 -42% 8%
Canada 43.70 214.20 390% 13%
Estados Unidos 433.40 -12.90 -103% 15%
Japén -11.70 130.10 -1212% -1%
Suiza 64.30 120.00 87% 24%
Brasil Confidencial 71.50 N/A 15%
Paises Bajos 11.50 49.30 329% 18%
Otros paises 85.8 162.70 90% 6%
Total 861.0 869.9

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversién Extranjera Directa, 2021.

Nota: Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que algunos datos estadisticos de algunos paises se muestran como confidenciales
Las cifras son expresadas en millones de délares.
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6.3. SERVICIOS

Es un sector de la economia que abarca numerosas actividades, desde servicios médicos y educativos, hasta analisis
de sistemas y procesamiento informatico.

La Encuesta Nacional de Servicios Privados no Financieros evalda las tendencias de un sector caracterizado por com-
portarse de manera irregular a través de los afilos y con amplia influencia en la economia nacional. El nivel mas alto
registrado ocurrio en diciembre de 2019, 123.61 puntos, sin embargo, cuatro meses después el indice tocd su nivel mas
bajo, tan solo /79.05 puntos.

Para medir los servicios en el estado de Querétaro se recurre al Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal
(ITAEE). El 6rgano registro un indice de 116.9 puntos en 2021 para las actividades terciarias, cifra superior en mas de 5
puntos al indice reportado en 2020.

ENCUESTA NACIONAL DE SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS (2008 - 2021).
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Fuente: Banco de informacién econémica, INEGI. Encuesta mensual de servicios (EMS) (2021).
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VARIACION ANUAL DEL iNDICE DE SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS

(2020 - 2021)

Mes 2020 2021 Variacion
Enero 11.2 93.6 -15.9%
Febrero 109.6 96.6 -11.8%
Marzo 103.6 100.2 -3.3%
Abril 80.5 101.2 25.7%
Mayo 79.8 101.6 27.3%
Junio 80.6 103.3 28.2%
Julio 86.3 103.3 19.7%
Agosto 90.2 98.5 9.2%
Septiembre 93.7 98.5 5.2%
Octubre 94.5 98.7 4.5%
Noviembre 96.8 99.7 3.0%
Diciembre 101 101.8 0.8%

Fuente: Banco de informacién econémica, INEGI. Encuesta mensual de servicios (EMS) (2021).

Querétaro es un estado con actividades de servicios vigorosas, tanto
asi que dentro del sector terciario acumulan el 68.8%. En 2020 los
servicios representaron 147,822 millones de pesos reales.

QUERETARO INFRAESTRUCTURA CALIDAD SECTOR SECTOR
SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO DE VIDA PRIMARIO SECUNDARIO
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6.3.1. SERVICIOS DE TRANSPORTE, COMUNICACION
Y ALMACENAMIENTO

Junto con la infraestructura, es el soporte que permite a las actividades
econdmicas llevar a cabo gran parte de la logistica del traslado de mercancias
de los centros de produccion a los mercados de consumo.

Comprende a las unidades econdmicas dedicadas principalmente al traslado de & o
personas y carga. También proporciona servicios especializados, incluyendo los
relacionados con el transporte y almacenamiento de bienes.

Las actividades del sector en 2020 contribuyeron con 9.3% al PIB total de la
actividad terciaria, sin embargo, esta cifra fue menor al 10.8% reportado en
2019. Dentro la actividad econdmica terciaria el sector se ubica en cuarto lugar
de participacion.

De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en diciembre de A ‘,

2021 se reportaron 35,679 empleos, cifra superior en 9.4% a 2020, es decir,

32,627 plazas. El rango de edad con mayor participacion fue entre 30 — 34 anos. —
El salario promedio en el sector fue de $517.57 para hombres y $433.84 para
mujeres.

6.3.2. SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

De acuerdo con el SCIAN este sector comprende unidades econdmicas dedica-
das a la regulacion de la emision y circulacion de la moneda; actividades bur-
satiles, cambiarias y de inversion financiera; e instituciones que proporcionen
servicios relacionados con los seguros, flianzas y fondos para el retiro.

En 2020 el sector contribuyd con 6.8% al PIB total de la actividad terciaria, cifra
mayor al 6.2% reportado en 2019. Se ubica en la sexta posicion que mas aporta
a la actividad econdmica terciaria.

Para diciembre de 2021 el IMSS reportd 12,75/ empleos, cantidad superior en
45% a los 8,778 registrados en el mismo periodo del afio anterior. El rango de
edad con mayor participacion fueron personas entre 25 - 29 afos y el salario
promedio en el sector fue de $572.77 para mujeres y $740.55 para hombres.
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INFRAESTRUCTURA FINANCIERA EN EL ESTADO DE QUERETARO CONTRATOS DE CREDITO Y FLUJO DE TRANSACCIONES EN EL ESTADO

La inclusion financiera se define como el acceso y uso de servicios formales, bajo una regulacion Durante el tercer trimestre de 2021 Querétaro reportd 1,024,753 convenios, cifra superior
apropiada que permita esquemas de proteccion al consumidor y que promueva la educacion en en 6.6% a la reportada en el mismo periodo del afio anterior. Del total en la entidad, 55%
la materia para mejorar la capacidad econdmica de todos los segmentos de la poblacion. fueron contratos solicitados a través de tarjetas de crédito, presentando un incremento del

3.9% respecto al mismo periodo de 2020. Los compromisos que tuvieron el mayor incremento
Para el tercer trimestre de 2021, de las 15,779 sucursales de servicios financieros que habia en respecto al afio anterior fueron los de crédito grupal, con 15.6%.

el pais, 408 pertenecian a la entidad, esto representa una participacion del 2.6% del total. Asi

mismo, la banca comercial mantuvo el mayor nimero de sucursales durante este periodo.
NUMERO DE CONTRATOS DE CREDITO Y VARIACION PORCENTUAL RESPECTO 2020

EN QUERETARO (SEPTIEMBRE 2021).

SUCURSALES DE SERVICIOS FINANCIEROS EN QUERETARO (3T 2021).

566,216 Tarjetas de crédito +3.9%
194,845 Personales +8.9%
Banca comercial 233
89,899 Némina +7%
Banca de desarrollo 8
68,618 Hipotecarios +13%
Sociedades Cooperativas de Ahorro y 117
Préstamo(SOCAP) 25,965 Grupales +15.6%
Sociedades Financieras Populares (SOFIPO) 50 18,504 Automotrices -4.8%
Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos Inclusién Financiera, septiembre 2021. Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos Inclusién Financiera, septiembre 2020 y 2021.
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Los acuerdos tomados en cuenta son: tarjeta de crédito, hipotecario, grupal, personal,
de ndmina, automotriz y crédito de Adquisicion de Bienes de Consumo Duradero (ABCD).

CONTRATOS DE CREDITO POR CADA 10,000 ADULTOS A NIVEL NACIONAL PUNTOS DE ACCESO A SUCURSALES POR CADA 10,000 ADULTOS A NIVEL NACIONAL
(SEPTIEMBRE 2021) (SEPTIEMBRE 2021)
# Estado Contratos # Estado Contratos # Estado Sucursales # Estado Sucursales
1 Ciudad de México 10,756 17 Chihuahua 5,406 1 Colima 2.8 17 Chihuahua 1.6
2 Baja California Sur 6,453 18 Quintana Roo 5,371 2 Jalisco 2.4 18 San Luis Potosi 1.6
3 Morelos 6,364 19 Veracruz 5,345 3 Ciudad de México 2.4 19 Tamaulipas 1.6
4 Aguascalientes 6,042 20 Tlaxcala 5,307 4 Querétaro 23 20 Sonora 1.6
5 Nuevo Ledn 6,006 21 Baja California 5,269 5 Baja California Sur 2.2 21 Zacatecas 1.5
6 México 5,965 22 Tabasco 5,170 6 Nayarit 2.2 22 Durango 1.4
7 Coahuila 5,959 23 Michoacan 5,131 7 Nuevo Ledn 2.1 23 Veracruz 1.4
8 Tamaulipas 5,865 24 Guanajuato 5,061 8 Guanajuato 2.1 24 Oaxaca 1.4
9 Colima 5,863 25 Hidalgo 4,939 9 Morelos 2.0 25 Guerrero 1.4
10 Sinaloa 5,852 26 San Luis Potosi 4,885 10 Yucatén 1.9 26 Tabasco 1.3
Nacional 5,777 27 Guerrero 4,849 1 Quintana Roo 1.9 27 Hidalgo 1.3
11 Querétaro 5,763 28 Durango 4,687 12 Michoacan 1.9 28 Puebla 1.3
12 Jalisco 5,713 29 Puebla 4,470 13 Campeche 1.7 29 Baja California 1.3
13 Yucatan 5,653 30 Zacatecas 4,154 14 Sinaloa 1.7 30 México 1.2
14 Sonora 5,589 31 Oaxaca 3,987 Nacional 17 31 Tlaxcala 1.1
15 Campeche 5,585 32 Chiapas 3,446 15 Coahuila 1.6 32 Chiapas 1.1
16 Nayarit 5,624 16 Aguascalientes 1.6
Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos Inclusién Financiera, septiembre 2021. Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos Inclusién Financiera, septiembre 2021.
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BANCA MOVIL

Se trata de un instrumento puesto en marcha con el fin de incorporar a mas segmentos
de la poblacidn, ofreciéndoles canales y puntos de atencion mas accesibles. Lo anterior
gracias a la reduccion de costos operacionales y de transaccion, como el tiempo de

desplazamiento a sucursales. DIRECTORIO DE LA BANCA DE DESARROLLO EN EL ESTADO

En Querétaro, para el tercer trimestre de 2021, los contratos que utilizan banca mévil Tiene como objetivo fondear proyectos de alto impacto social que, debido a su baja
tuvieron un incremento del 32% respecto al mismo periodo de 2020, el aumento rentabilidad privada, resultan poco atractivos para los intermediarios comerciales.
constata que se trata de una alternativa que toman con mayor frecuencia los usuarios. En Querétaro las sucursales del sector en el tercer trimestre de 2021 fueron 8, las
El total de acuerdos de este tipo en el pais fue de 60,986,979 a septiembre de 2021, mismas registradas en el afio anterior.

de los cuales 1,039,521 fueron celebrados en Querétaro. )
DIRECTORIO DE OFICINAS EN QUERETARO O REGIONALES

CONTRATOS QUE UTILIZAN BANCA MOVIL (SEPTIEMBRE 2021) Entidad Direccién y teléfonos
Municipio No. de contratos Variacién % (2020 - 2021) Av. Corregidora Nte. 291, Col. Centro, 76000 Santiago de Querétaro,
Qro. / Av. Pie de la Cuesta 2121, int. 16, Col. Desarrollo Habitacional
Amealco de Bonfil 13,271 33.5% San Pedrito Pefiuelas, 76148 Santiago de Querétaro, Qro.
Pinal de Amoles 1,883 74.7% Bancoidel Blenestar 442 2241727 | 442 261 3117
Arroyo Seco 1,273 95.8% Sucursales en: Arroyo Seco, Colén, Jalpan, Pedro Escobedo,
Cadereyta de Montes 15,891 15.9% San Joaquiny San Juan del Rio.
Colon 10,829 29.3% Zaragoza 279 interior 101 - 106, Pte. Esq. Tecnoldgico Ter. Piso,
. . Banco Nacional de Obras Col. El Prado, 76030, Santiago de Querétaro, Qro.
Corregldora 55,737 21.7% y Servicios Publicos
Ezequiel Montes 14,293 26.6% (BANOBRAS)
442 215 3932 / 442 215 3937 / 442 215 7737
Huimilpan 4,447 29.0%
7 .9%
Jalpan de Serra 8,705 °0 . . Plaza San Marcos 110, Col. Ensuefio, 76178 Santiago de Querétaro, Qro.
. Banco Nacional del Ejército,
Landa de Matamoros 2,119 118.9% Fuerza Aérea y Armada
: 0 (BANJERCITO)
El Marqués 49,325 32.2% 442 215 9274
Pedro Escobedo 15,926 47.0%
Pefiamiller 1,586 43.1% Insurgentes Slljr, No. 1971,_ Torre 4 Pisp _11, Col. Guadalupe Inn,
Querétaro 698 146 34.8% Nacional Financiera (NAFIN), Alvaro Obregén, 01020 Ciudad de México.
Regién Centro
San Joaquin 853 36.9%
55 532 56000
San Juan del Rio 119,608 19.1%
P 0 Periférico Sur 4333, 3er. Piso Poniente, Col. Jardines en la Montafia,
Tequisquiapan 22,065 23.0% o Nocionalde | 14210 Ciudad de México.
. . anco Nacional de Comercio
foliman 3,564 34.4% Exterior (BANCOMEXT)
Direccién Regional Centro
Total 1,039,521 31.6% g 55 5449-9284
Fuente: Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos Inclusion Financiera, septiembre 2020
y 2021. Fuente: Banco del Bienestar, Banobras, Banjercito, Nafin, Bancomext.
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022 Q 150
QUERETARO INFRAESTRUCTURA CALIDAD SECTOR SECTOR TURISMO SERVICIOS

CONTENIDO SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO DE VIDA PRIMARIO SECUNDARIO Y CULTURA GUBERNAMENTALES



SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

Finanzas reguladas, supervisadas, solidas y estables son el escenario ideal
para que los precios de los activos reflejen condiciones favorables de oferta
y demanda, que promuevan una asignacion optima de los recursos entre
ahorradores, deudores e inversionistas.

En México el sistema esta encabezado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, acompanado de cerca por el Banco de México y cinco instituciones
mas involucradas en estas actividades.

Cada uno de los organismos que estructuran el sistema tiene sus objetivos
particulares:

« Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP): propone, dirige y controla
la politica del Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, gastos, ingresos
y deuda publica.

« Banco de México (BANXICO): preserva el valor de la moneda nacional a lo
largo del tiempo para contribuir a mejorar el bienestar econdmico de los
mexicanos.

« Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV): supervisa y regula a las
entidades integrantes del sistema y a personas fisicas y morales cuando
celebran actividades previstas en las leyes financieras.

« Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF): supervisa las acciones
de este sector respecto al marco normativo, resguardando la solvencia
y estabilidad financiera de las instituciones.

« Comisién Nacional de Sistemas de Ahorro para el Retiro (CONSAR): regula
y supervisa eficazmente a las instituciones involucradas.

« Comision Nacional para la Proteccidn y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF): promueve y difunde la educacién y transparencia
del sector. Defiende los intereses de los involucrados mediante la supervision
y regulacion de las instituciones.

« Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB): garantiza las
transacciones bancarias, principalmente de los pequefios y medianos
ahorradores. Resuelve problemas de solvencia y estabiliza el sistema de la
banca salvaguardando el sistema nacional de pagos.
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6.3.3. SERVICIOS INMOBILIARIOS

De acuerdo con el SCIAN el sector comprende tres subsectores que agrupan
unidades econdmicas dedicadas principalmente a los servicios inmobiliarios, y al
alquiler de bienes muebles e intangibles.

En 2020 los servicios inmobiliarios contribuyeron en 16.8% al PIB total de la actividad
terciaria, cifra 15.4% superior a la reportada en 2019. Se trata del segundo sector
con mayor participacion en la actividad econdmica terciaria.

Las cifras del IMSS en diciembre de 2021 referentes a servicios inmobiliarios
reportaron 1,396 empleos, cantidad 7% arriba de lo registrado en 2020 durante el
mismo periodo, es decir, 1,303 empleos. El rango de edad con mayor participacion
fueron personas entre 40 y 44 afios. El salario promedio en el sector fue de $362.22

para mujeres y $392.48 para hombres. 1,396 EM PLEOS

REGISTRO DE AGENTES Y EMPRESAS INMOBILIARIAS

Publicado en la Sombra de Arteaga el 6 de diciembre de 2016, es la regulacion
que tiene por objeto establecer las bases para la certificacion y actualizacion de

los agentes y empresas inmobiliarias y su registro en la entidad. La siguiente tabla Durante 2020 se impartieron cursos de capacitacion en materia de desarrollo
detalla la informacion: urbano a 4 municipios.
Municipios Horas
Afio Numero de licencias otorgadas Numero de permisos otorgados
a agentes inmobiliarios a empresas inmobiliarias Pedro Escobedo 10
Toliman 15
2017 157 6
Arroyo Seco 15
2018 542 23 Pinal de Amoles 5
Total 45
2019 507 5
Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, 2021.
2020 133 10

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, 2021.
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6.4. DESARROLLO COMERCIAL Y DE SERVICIOS

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TRABAJADORES ASEGURADOS POR SECTOR (DICIEMBRE 2021)

6.4.1. EMPLEO EN EL SECTOR COMERCIO Y SERVICIOS Servicios para empresas,

38.0%
personas y el hogar
De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social el sector incluye las actividades Comercio 3319
de:
1) Servicios para empresas, personas y hogar. Servicios sociales y comunales 17.8%
2) Comercio.
3) Servicios sociales y comunales. Transportes y comunicaciones 11.1%

4) Transportes y comunicaciones.

Fuente: Datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

En diciembre de 2021 el numero total de asegurados en Querétaro ascendia a 628 mil
trabajadores, 54% de ellos asegurados en el sector de comercio y servicios. El salario
promedio en el estado para mujeres es de $478.91 y para hombres $560.18.

TRABAJADORES DEL SECTOR TERCIARIO ASEGURADOS ANTE EL IMSS.
(DICIEMBRE 2021)

Actividad econdmica T;::;i?:g:,is Variacion %
Servicios para empresas, personas y el hogar 121,787 2.2%
Comercio 105,909 8.0%
Servicios sociales y comunales 57,037 5.7%
Transportes y comunicaciones 35,679 9.4% 6 2 8 M I L T RA BAJA D o R E S
Total estado de Querétaro 320,412 5.5%

Fuente: Datos abiertos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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6.4.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) DEL SECTOR

El PIB total del estado fue de 366,872 millones de pesos y la actividad econdmica con mayor En este periodo, el PIB de la actividad terciaria alcanzé 214,796.25 millones de pesos,

participacion fue la terciaria con 58.6%, seguida de la secundaria con 38.6% y finalmente la primaria presentando un decrecimiento de 7.2% con respecto a 2019. Es importante considerar la
con 2.8%. presencia de la pandemia por COVID-19 en 2020.
PIB DE LA Ai:\gzl:;ETTingAéz\zz? R SECTORES PARTICIPACION POR SECTOR EN EL PIB TOTAL
DE LA ACTIVIDAD TERCIARIA (2020).
Sector PIB (millones de pesos Variacion %
constantes) (2019 — 2020)
Comercio 66,974.2 -10.9% 31.2%
Transportes, correos y almacenamiento 20,007.0 -20.4% 9.3%
Informacién en medios masivos 15,616.3 2.9% 7.3%
Servicios financieros y de seguros 14,809.0 2.4% 6.9%
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 36,073.9 1.3% 16.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 13,636.3 0.3% 6.3%
Corporativos 250.8 -1.2% 0.1%
Servicios de apoyo a negocios, manejo de desechos y de remediacion 9,149.6 1.2% 4.3%
Servicios educativos 11,856.1 -3.1% 5.5%
Servicios de salud y de asistencia social 6,267.4 6.1% 2.9%
Servicios de esparcimiento, culturales, deportivos, y otros servicios recreativos 343.5 -43.8% 0.2%
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 3,971.0 -48.5% 1.8%
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 5,651.9 -9.6% 2.6%
Actividades gubernamentales y de organismos internacionales 10,289.2 -0.9% 4.8%
Total 214,796.25 -7.2%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
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6.5. MICRO, PEQUENA
Y MEDIANA EMPRESA (MIPYME)

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS: ENTORNO INTERNACIONAL

Las MiPyMEs tienen gran relevancia en la economia y el empleo a nivel nacional y
regional, tanto en paises industrializados como en aquellos con menor desarrollo.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) apunta que las MiPyMEs representan
el 90% del total de las empresas, muchas de éstas clasifican como microempresas
al operar con menos de diez empleados. En muchos paises las pequefas y medianas
empresas (PyMEs) son el motor del crecimiento econdmico y desarrollo social, en
especial las MiPyMEs, ya que representan mas del 50% del PIB, en algunos paises,
incluso, la cifra alcanza el 70%.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) corrobora la informacion de la ONU
acercade las MiPyMEs constituyendo el 70% del empleo total. Eneconomias emergentes
generan 7 de cada 10 empleos. Este tipo de empresas recurren a la contratacion de las
personas mas vulnerables en el mercado laboral: j6venes, personas de edad avanzada
y menos cualificadas.

En todo el mundo, tanto los empleadores de las PyMEs como sus empleados enfrentan
numerosas dificultades. Los primeros tienen que batallar con entornos normativos,
dificultades de acceso a financiamientos, déficit de competencias laborales y obstaculos
para acceder a infraestructura. Los segundos lidian con salarios bajos, carencias
de seguridad social, condiciones insuficientes de seguridad y salud en el trabajo y
relaciones laborales fragiles.

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sostiene que el
desarrollo de cadenas productivas que incorporen empresas de diferentes tamafos,
dando especial atencion a las PyMEs, ayuda a generar mas empleos y mejores salarios
para quienes trabajan en este sector.

CRITERIOS DE CLASIFICACION DE MIPYMES EN MEXICO

En México las empresas se clasifican de acuerdo con lo establecido en la Ley para
el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequeria y Mediana Empresa y en el
Acuerdo por el que se establece la estratificacion de las Micro, Pequefias y Medianas
empresas. Para la estratificacion de las MiPyMEs la Ley unicamente toma en cuenta el
numero de trabajadores, asi lo muestra la siguiente tabla:

ESTRATIFICACION DE LAS EMPRESAS EN MEXICO, DE ACUERDO CON LA LEY.

Sector
Tamaio
Industria Comercio Servicios
Micro De0Oal10 De 0a10 De0Oal10
Pequefa De 11a 50 De 11a 30 De 11a 50
Mediana De 51a 250 De 31a 100 De 51a 100

Fuente: Diario Oficial de la Federacion (DOF), dltima reforma publicada el 13 de agosto de 2019. Ley para el
Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

El Acuerdo, por su parte, establece la estratificacion tanto por el ndmero de empleados
como por el monto de ventas anuales y el tope maximo combinado, es decir, “tope maximo

combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%".

ESTRATIFICACION DE LAS EMPRESAS EN MEXICO, SEGUN EL ACUERDO.

. Rango de monto i
o Numero de Tope maximo
Tamaiio Sector ; de ventas anuales -
trabajadores combinado
(mdp)
Micro Todas 0 - 10 personas Hasta $4 4.6
Comercio 11 - 30 personas 93
Pequefia Desde $4.01 hasta $100
Industria y Servicios 11 - 50 personas 95
Comercio 31 -100 personas
235
Mediana Servicios 51 - 100 personas Desde $100.01 hasta $250
Industria 51 - 250 personas 250

Fuente: Diario Oficial de la Federacion (DOF) 30 de junio de 2009. Acuerdo por el que se establece la estratificacion de las micro, pequefias y

medianas empresas.
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ENCUESTA NACIONAL SOBRE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (ENAPROCE)

Elaborada por el INEGI en conjunto con la Secretaria de Economia (SE) y la Asociacion
Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econdmico, A.C. (AMSDE), fue desarrollada en
2018 como dltimo afo de publicacion. El documento Unicamente informa acerca de
microempresas y PyMEs.

Su objetivo es obtener y difundir informacién nacional de las MiPyMEs en areas de
habilidades gerenciales y emprendimiento, cadenas productivas globales, capacidades
tecnologicas y de innovacion, e incluso los apoyos gubernamentales entregados para
contribuir al fomento de la cultura empresarial.

La ENAPROCE estima que, a nivel nacional, se cuenta con 4,169,677 MiPyMEs que
mantienen ocupadas a 12,729,320 personas.

NUMERO DE EMPRESAS Y PERSONAL OCUPADO POR TAMANO DE EMPRESA (2017).

Personal ocupado
Tamafio de Numero de
empresa empresas
Total Mujeres Hombres
Micro 4,057,719 9,505,392 4,404,481 5,100,910
PyMEs 111,958 3,223,928 1,123,301 2,100,627
Total 4,169,677 12,729,320 5,527,782 7,201,537

Nota: En la categoria PyMEs se incluye a pequefias y medianas empresas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE) 2018.

La encuesta considera 12 temas, cada uno con categorias especificas. Algunos de los

resultados, acorde a las caracteristicas evaluadas, se presentan a continuacion:

PRINCIPALES CATEGORIAS EVALUADAS EN ENAPROCE (2016 — 2017).

Tamafio de empresa

Categoria Total
Micro PyMEs

Empresas que impartieron 578,013 61,716 639,729
capacitacion
Ingresos que obtuvieron las empresas 1,439,029 2,901,615 4,340,644
Empresas que recibien apoyos 21,363 1179 99 542
gubernamentales
Empresa§'que contaron con alguna 976,647 57,362 1,034,009
certificacion
Empresas que introdujeron al mercado

515,266 11,460 526,726

productos o tuvieron innovacion

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,

Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE) 2018.

Nota: Las categorias 1, 2 y 3 Unicamente evaluan el afio 2017.

“Capacitacion” y “certificacion” fueron las categorias con mayor participacion de las
empresas. En la primera se involucraron 14.2% de las microempresas y 55.1% de las PyMEs
durante 2017/. Por su parte, 24.1% de las microempresas y 51.2% de las PyMEs recibieron
alguna certificacion entre 2016 y 2017/.

Las empresas que recibieron apoyos gubernamentales representan la categoria con menor
participacion: en 2017 Unicamente 0.5% de las microempresas y 1.1% de las pymes solicitaron

u obtuvieron ayuda oficial.
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CENSO ECONOMICO 2019

Recopila la informacion basica de los establecimientos productores de bienes,
comercializadores de mercancias y prestadores de servicios. Se publica cada 5 anos y
la ultima edicion al momento es la de 2019.

Clasifica a las empresas en 4 dimensiones:

1) Micro 0 — 10 personas.
2) Pequefia 11 — 50 personas.
3) Mediana 51 - 250 personas.

4) Grande mas de 250 personas.

De acuerdo con sus ultimos datos, en México hay 6,373,169 establecimientos, 1.8% de
ellos localizados en Querétaro. La participacion mas alta, de acuerdo con el tipo
de empresa, es por parte de las denominadas “grandes”, donde Querétaro alberga al
3.2% del total nacional.

Querétaro presentd un crecimiento de 19.7% en el numero de establecimientos, de
96,537 registrados en 2014 alcanzd los 115,532 en 2019. El personal ocupado aumentd
45.1% respecto al Censo Econdmico de 2014.

FROTEN NATUNE

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

ESTABLECIMIENTOS POR TAMANO Y PERSONAL OCUPADO EN QUERETARO (2019).

Personal ocupado
Tipo de empresa e ee
P P establecimientos
Total Participaciéon mujeres Participacion hombres
Micro 106,933 253,739 51.4% 48.6%
Pequeiia 6,662 140,686 43.7% 56.3%
Mediana 1,492 160,662 38.2% 61.8%
Grande 445 298,390 39.2% 60.8%
Total 115,632 853,477 43.4% 56.6%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo Econédmico 2019.

Los micro establecimientos dominan la participacion a nivel estatal, tan solo el reporte de 2019
muestra que, de los 8,415 creados ese ahno, 8,348 clasifican en esta dimension.
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS POR TAMANO EN QUERETARO (2019).

Micro (0-10) 92.6%
Pequefia (11-50) 5.8%
Mediana (51-250) 1.3%
Grande (+25) 0.4%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo Econémico 2019.

Los sectores con mas presencia a nivel estatal son el comercio con 40,974 establecimientos, de los
cuales 96% son micro, seguido por el sector de servicios privados no financieros, donde los micro
representan el 93%.

UNIDADES ECONOMICAS

El Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) proporciona informacion de los
organismos cuyas actividades estan ordenadas con base en el SCIAN México.

De acuerdo con el DENUE, en Querétaro existen 94,378 unidades econdmicas, de las cuales 91.3%
son MiPyMEs. Respecto a las actividades econdmicas, el 0.1% de los establecimientos desarrollan
actividad primaria, 9.6% secundaria y 90.4% terciaria. El mayor numero de los negocios se ubican
en el comercio al por menor, con 39.3%, seguidos por los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas con 13.9%.
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ESTABLECIMIENTOS POR SECTOR Y PARTICIPACION EN EL TOTAL EN QUERETARO

Nidmero de establecimientos

Participacion %

Actividad Sector
por sector por sector

Primaria Agricultura 52 0.06%
Mineria 18 0.13%

Generacién, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de .
. 90 0.10%

. agua y de gas por ductos al consumidor final
Secundaria

Construccién 657 0.70%
Industrias Manufactureras 8,177 8.66%
Comercio al por mayor 3,876 4.11%
Comercio al por menor 37,098 39.31%
Transportes, correos y almacenamientos 783 0.83%
Informacién en medios masivos 374 0.40%
Servicios financieros y de seguros 2,279 2.41%
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 1,486 1.57%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2,542 2.69%
Terciaria Corporativos 12 0.01%
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion 1,681 1.78%
Servicios educativos 2,360 2.50%
Servicios de salud y asistencia social 4,981 5.28%
Servicios de esparcimiento, culturales y otros servicios recreativos 939 0.99%
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 13,079 13.86%
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 12,884 13.65%

Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y .
. . . - 910 0.96%

de organismos internacionales extraterritoriales
Total 94,378 100%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.
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De acuerdo con la estratificacion de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad
de la Micro, Pequena y Mediana Empresa se presentan los establecimientos
registrados en el DENUE. Los micro muestran la mayor representatividad en las
unidades econdmicas que se encuentran en el estado con el 91.3%.

ESTABLECIMIENTOS DE ACUERDO CON LA ESTRATIFICACION DE LA LEY PARA
EL DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

Numero de establecimientos

Tamafio de Part|C|paC|~on

establecimiento por tam.an.o
de establecimiento
Industria Comercio Servicios Total

Micro 7,358 38,994 39,809 86,161 91.3%
Pequefia 1,028 1,446 3,617 6,091 6.5%
Mediana 428 414 424 1,266 1.3%
Grande 228 120 460 808 0.9%
Total 9,042 40,974 44,310 94,326 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas.

Nota: Se excluyeron las actividades agricolas. Para la industria se tomaron en cuenta todos los sectores de la actividad
secundaria.
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6.6. APOYO E IMPULSO A LAS EMPRESAS

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Comercio la participacion de las MiPyMEs
en el comercio internacional se ha visto limitada debido a barreras de entrada, como son
los obstaculos arancelarios, reglamentos y procedimientos en frontera, e incluso debido a
factores como la falta de conocimientos especializados en las actividades de los mercados
internacionales.

6.6.1. DIRECCION DE ApoYo A PYMES

Este drgano de la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU) realiza acciones que
fortalecen la competitividad de las MiPyMEs queretanas, a través de estrategias que permiten
el desarrollo de proveedores para la internacionalizacion de estos negocios. Especificamente
se encarga de facilitar herramientas que ayudan a la creacion, consolidacion y vinculacion
de los micro, pequenos y medianos empresarios de la entidad.

Algunos de los programas destacados en 2021 fueron los siguientes:

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD

Ofrece atencion integral a emprendedores a fin de elevar su productividad y competitividad
mediante apoyos en capacitacion, consultoria y asesoria.

Durante 2021 se impulsaron 28 proyectos para mejora de la competitividad beneficiando a
592 personas. Ademas, en este periodo fueron otorgados 292 créditos.

PROGRAMA DE IMPULSO ECONOMICO DEL ESTADO DE QUERETARO
(FONDO DE GARANTIAS)

Tiene como propdsito facilitar el financiamiento a las MiPyMEs de los sectores estratégicos
de Querétaro a través de un esquema en el cual el gobierno aporta la garantia para respaldar
el crédito que otorgue la banca comercial a la empresa. De 2019 a 2021 se materializaron
249 créditos.

PREMIO AL MERITO EMPRESARIAL

Su objetivo es reconocer anualmente a aquellas organizaciones, empresas
e instituciones que se hayan distinguido a lo largo del afio por fomentar la
competitividad, participacion en el comercio exterior, responsabilidad social de las
empresas, sustentabilidad y medio ambiente, asi como la investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Las categorias y sus organizadores son:

1.- Competitividad
Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA).

2.- Comercio Exterior
Asociacion de Industria de Exportacion de Querétaro A.C (INDEX Querétaro).
Ganador: Terminal Logistics S.A. de C.V.

3.- Responsabilidad Social
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro.
Ganador: Caja Gonzalo Vega S.C. de A.P. de R.L. de C.V.

4.- Ciencia y Tecnologia
Participan instituciones de educacion superior, centros de investigacion vy
empresas del estado de Querétaro que se distingan por invertir en la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico (IDT). Esta Categoria es coordinada por el Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ).

5.- Sustentabilidad y Responsabilidad Ambiental
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro.
Ganador: Brose Querétaro S.A. de C.

Adicionalmente se otorgan 3 reconocimientos especiales:

1. Empresario del Afo

2. Ejecutivo del Afo
3. Emprendedor del Afo
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DISEXPORT

Mediante este programa los estudiantes de los ultimos semestres de las licenciaturas
de Diseflo Grafico y Disefio Industrial de la Universidad del Valle de México (UVM),
Campus Querétaro, apoyan con desarrollo de logos, empaques, embalajes o etiquetas
para productos de MiPyMEs de Querétaro. En 2021 se beneficiaron 29 empresas de la
entidad.

CURSOS Y FOROS

Se organizaron conferencias, cursos y talleres virtuales con la finalidad de capacitar a
los micro, pequenios y medianos empresarios en las areas de comercio exterior, ventas,
tecnologias de la informacion, propiedad intelectual y administracion, entre otros.
Participaron 1,724 personas en 35 cursos y conferencias. Asimismo, se realizaron dos
foros de logistica que reunieron a 665 asistentes.

PROGRAMA PARA LA PROFESIONALIZACION DE EMPRESAS
(PRO-EMPRESA)

Enfocado en desarrollar proveedores para la internacionalizacion de las PyMEs, enla-
zandolas con las grandes cadenas de valor. El apoyo se brinda mediante un reembolso
parcial que la SEDESU otorga a las PyMEs para aumentar su situacion competitiva y
cumplir con los requerimientos que exigen las grandes empresas compradoras.

Se atendieron 40 solicitudes de apoyo en reembolso para certificaciones, codigo de
barras, tabla nutrimental, pagina web, etc.

ENCUENTROS DE NEGOCIOS

Con el objetivo de que las empresas del estado puedan incorporarse a las cadenas de
suministro y aumenten o diversifiquen sus ventas, el Gobierno del Querétaro organiza
encuentros de negocios dirigidos a los sectores comercio, servicios y agroindustria.

En 2021 se llevo a cabo el encuentro de negocios entre compradores nacionales y esta-
tales y proveedores del Estado de Querétaro, contd con la participacion de 23 empre-
sas en 30 citas de negocios con las siguientes empresas compradoras: CEMEX, Tienda
UNAM, GEPP, Tiendas Bara y Lamosa.

e
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6.7. DIRECTORIO DE CAMARAS Y ASOCIACIONES DEL SECTOR

Son organismos oficiales y de utilidad publica que funcionan con independencia de los distintos niveles de gobierno. La
siguiente tabla pone a disposicion los datos de las camaras y asociaciones que guardan relacion con el sector terciario en

Querétaro:
DIRECTORIO DE LAS CAMARAS Y ASOCIACIONES DEL ESTADO DE QUERETARO.
AERI CMIC QRO
Asociacion de Ejecutivos de Relaciones Industriales, A.C. Camara Mexicana de la Industria de la Construccién, Delegacién Querétaro
0 Av. Antea 1130 Int. 1610, Level, Juriquilla, Querétaro, Qro. C.P. 76230 0 Calle Rio Yaqui No. 101. Colonia Lomas de San Pablo. Querétaro, Qro. C.P. 76125
O 442 644 0235 QO 442220 6408
www.aeri.com.mx www.cmicqro.org
AMIQRO CANACOPE QRO
Asociacion de MiPyMES Industriales de Querétaro, A.C. Camara Nacional de Comercio en Pequeiio de Querétaro
0 Calle Agustin Melgar No. 35. Colonia Nifios Héroes. Querétaro, Qro. C.P. 76010 © Calzada de los Arcos No. 160. Colonia Loma Dorada. Querétaro, Qro. C.P. 76060
QO 442 448 0367 Q® 442223 2803
www.amigro.com WWW.canacope.mx
AMPI QRO CANACO QRO
Asociacién Mexicana de Profesionales Inmobiliarios del Estado de Querétaro, A.C. Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Querétaro
o Calle Senda de la Inspiracion No. 6, local 11. Colonia Milenio Ill. Querétaro, Qro. C.P. 76060 0 Av. Luis Vega y Monroy No. 405. Colonia Quinta Balaustradas. Querétaro, Qro. C.P. 76079
® 442790 0916 Q® 442 537 5301
www.ampiseccionqueretaro.com WWWw.concanaco.com.mx
AQH CNEC QRO
Asociacion Queretana de Hoteleros, A.C. Camara Nacional de Empresas de Consultoria en Querétaro
QO 442 2485303 ® 559000 0522
www.agh.org.mx WWw.cnec.org.mx
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro Querétaro Competitivo | Anuario Econémico 2022 Q 163
CONTENIDO QUERETARO INFRAESTRUCTURA CALIDAD SECTOR SECTOR TURISMO SERVICIOS

SUSTENTABLE Y EQUIPAMIENTO DE VIDA PRIMARIO SECUNDARIO Y CULTURA GUBERNAMENTALES



DIRECTORIO DE LAS CAMARAS Y ASOCIACIONES DEL ESTADO DE QUERETARO.

CANADEVI QRO COPARMEX QRO
Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocidn de Vivienda, Delegacién Confederacién Patronal de la Republica Méxicana, Querétaro
Querétaro

© Av. Fray Luis de Le6n No. 1501. Fraccionamiento Centro Sur. Querétaro, Qro. C.P. 76090
Q Manuel Gémez Morin 3970 Int.200, Centro Sur, 76090, Querétaro, Qro. e 442 248 2150

O® 4425953243
WWW.coparmexqro.org

www.canadevi.com.mx

COMCE QRO

CANIRAC GRO Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia, A.C.
Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados del Estado o ) ) ) )
de Querétaro 0 Circuito el Marqués Sur No. 1-A, Parque Industrial El Marqués, 76246, El Colorado, Querétaro

427152 0237
0 Av. Luis Vega y Monroy No. 405. Colonia Quinta Balaustradas. Querétaro, Qro. C.P. 76079 e

® 442109 3093 www.comcequeretaro.org.mx

www.caniracqueretaro.org
FECAPEQ
CANACINTRA QRO Federacion de Colegios y Asociaciones de Profesionistas del Estado de Querétaro, A.C.

© Calle Estadio No. 114. Fraccionamiento Centro Sur. Querétaro, Qro. C.P. 76069
Q® 442229 0619

Camara Nacional de la Industria de la Transformacién, Delegaciéon Querétaro

© Av. 5 de Febrero No. 308 Nte. Colonia Parque Industrial Jurica. Querétaro, Qro. C.P. 76120

0 442 108 9650 www.fecapeq.org.mx
www.canacintraqro.org.mx
UGRQ
cla Unién Ganadera Regional de Querétaro
Club de Industriales de Querétaro, A.C. 0 Antiguo Camino a México km 1.9 Col. Cumbres de Conin. El Marqués, Qro.

. . _ . _ _ Q® 442277 4663
© Coalle Estadio No. 113. Fraccionamiento Colinas del Cimatario. Querétaro, Qro. C.P. 76090

O 442368 0300 WWW.ugrg.org.mx

www.ciq.com.mx
Fuentes: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, 2021.

Colegio de Corredores Publicos de la Plaza del Estado de Querétaro, A.C.

0 Av. Ignacio Zaragoza No. 330 Pte. Colonia Nifios Héroes. Querétaro, Qro. C.P. 76010
O 442 2151825 . 442 21518 29

www.corredorespublicosmx.org
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Querétaro es referente a nivel nacional como destino
turistico gracias a su riqueza historica, arquitectdnica
y natural, asi como su diversidad cultural, produccion
artesanal y calidad de sus servicios.



7.1. TURISMO

7.1.1. DESARROLLO TURISTICO

DERRAMA ECONOMICA DEL SECTOR TURISMO EN QUERETARO (2015 - 2021).

Uno de los principales objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027/ es ubicar a
Querétaro entre los principales destinos turisticos no playeros. Las acciones que destacan
para cumplir este objetivo son:

1) Innovar en la oferta de atractivos turisticos.

N

2) Impulsar el turismo sostenible. 3

o =
3) Vincular las rutas turisticas con las vocaciones regionales.
DERRAMA ECONOMICA
El sector turistico en 2021 mostrd una recuperacion respecto a 2020, sin embargo, no alcanzd
los valores reportados en 2019. De acuerdo con cifras de la Secretaria de Turismo federal,
en 2021 visitaron el pais 31 millones de turistas internacionales, lo que indicé un aumento
anual de 28.1%. La derrama econdmica ascendid a 18,428 millones de ddlares, 67.6% mas
que el_ aﬁo anterior. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3 . ., L. Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Turismo de Gobierno del Estado de Querétaro, 2022.
Querétaro mantuvo altos niveles de ocupacioén hotelera, en 2021 la derrama econdmica del

) ] . . o ] Nota: Comprende gasto en hospedaje, alimentos, bebidas, transporte y compras.
sector reportd 6,367 millones de pesos, cantidad superior en 38.7% a la registrada en 2020.
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DESTINOS Y ATRACCIONES TURISTICAS

Querétaro cuenta con cuatro regiones que conforman una
mezcla de atractivos: la contemporaneidad de su metropoli,
las maravillas naturales de la Sierra Gorda, la ruta del arte,
queso vy vino, asi como la tranquilidad de sus bosques.

1. Metropoli Creativa. El centro histérico de la ciudad
de Querétaro es cuna de la Independencia de México vy
Patrimonio Cultural de la Humanidad declarado por la
UNESCO desde 1996. Aqui convergen modernidad y herencia
cultural.

2. Semidesierto. Sede de la produccion de gran variedad
de vinos y quesos, muchos de ellos galardonados a nivel
mundial. Entre sus atractivos esta la belleza de los vinedos y
el encanto de los pueblos magicos.

3. Bosques y Campos del Sur. Ubicados en los municipios de
Huimilpan y Amealco de Bonfil, despliegan paisajes naturales
unicos que permiten realizar actividades como caminatas en
senderos y estancias en cabafas.

4. Sierra Gorda. Ideal para realizar ecoturismo gracias a
sus atracciones naturales, como el Puente de Dios en rio
Escanela o la Cascada de Chuveje, sin olvidar las joyas
arquitectodnicas de las Misiones Franciscanas. Dentro de la
region se ubica la Reserva de la Bidsfera de la Sierra Gorda,
uno de los grandes pulmones de México.

PUEBLOS MAGICOS DE QUERETARO

Esta designacion se otorga a aquellas comunidades que han
mantenido su arquitectura, tradiciones y cultura original a
través de los afos. Son lugares de grandes simbolismos vy
arraigadas leyendas que enriquecen la historia de la entidad
y enaltecen la identidad nacional.
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Bernal

Designado como el primer Pueblo Magico de Querétaro en
2005, se encuentra a 59 kildmetros de la capital. Fue fundado
en 1647 pararesguardar el extremo sur de la Gran Chichimeca.
Su gran distintivo es la Pefla de Bernal, el tercer monolito mas
grande del mundo.

Festividades:
- Equinoccio de Primavera, 19 y 21 de marzo.
- Fiestas de la Santa Cruz, 1 al 5 de mayo.

Atractivos:

- Pena de Bernal.

- Capilla de las Animas.

- Templo de San Sebastian Martir.
- Museo de la Mascara.

Jalpan de Serra

Reconocido como Pueblo Magico en 2010, se localiza en
el corazon de la Sierra Queretana. Alberga dos Misiones
Franciscanas declaradas Patrimonio Cultural de la Humanidad
por la UNESCO en 2003.

Festividades:

- Fiesta del Santo Nifio de Jalpan, 6 de enero.

- Feria Regional Serrana, segunda quincena de abril.
- Fiesta Patronal del Sefior Santiago, 25 de julio.

= Fiesta de San Francisco de Asis, 4 de octubre.

Atractivos:

= Mision Santiago de Jalpan.

= Mision Nuestra Sefora de la Luz de Tancoyol.
- Presa Jalpan.

= Zona Arqueoldgica de Tancama.
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Cadereyta de Montes

Se fundd en 1640 como la Villa de Cadereyta y obtuvo el
nombramiento de Pueblo Magico en 2011. Es la entrada a la
Sierra Gorda Queretana, cuenta con arquitectura colonial,
campos vinicolas y es ideal para conocer la flora y fauna del
semidesierto queretano.

Festividades:

= Procesiones de Jueves Santo.

-« Feria Anual, 8 de septiembre.

- Fiesta de San Gaspar, 2 de febrero.

- Fiesta de Nuestra Sefora del Refugio, 4 de julio.
- Feria de la Barbacoa y el Pulque, junio.

Atractivos:

= Plaza Principal.

= Jardines Botanicos.

- Parroquia de San Pedro y San Pablo.

o el |
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Tequisquiapan

Fundado en 1551 y nombrado Pueblo Magico en 2012, es
una excelente opcion para disfrutar del mundo vinicola, los
mercados de artesanias y sus calles y casas coloridas.

Festividades:

= Feria del Queso y el Vino.

- Fiesta de la Santa Cruz, 3 de mayo.

- Fiesta en el Aire, festival de globos de cantoya, diciembre.
- Fundacion de Tequisquiapan, 24 de junio.

- Fiesta de Santa Maria de la Asuncion, 15 de agosto.

Atractivos:

= Templo de Santa Maria de la Asuncion.
= Centro geografico del pais.

= Plaza Miguel Hidalgo.

« Parque Recreativo La Pila.

San Joaquin

Nombrado Pueblo Magico en 2015, se conformo en 1724 y es
reconocido por su pasado minero y como casa del Huapango.

Festividades:

« Representacion de Semana Santa.

- Concurso Nacional de Baile de Huapango, primer fin
de semana abiril.

= Fiesta patronal de San Joaquin, 26 de julio.

= Picnic mas grande de Latinoamérica, tercera semana de agosto.

Atractivos:

= Parque Nacional Campo Alegre.

- Gruta de Los Herrera.

= Zonas Arqueoldgicas Ranas y Toluquillas.
- Iglesia Parroquial.

Amealco de Bonfil

Es Pueblo Magico desde 2018 y debe su fama a sus tradiciones
y riqueza cultural. En cuestion de artesanias, las munecas
artesanales creadas por mujeres otomies son reconocidas
como Patrimonio Cultural Intangible de Querétaro.

Festividades:
=« Feria Nacional de la Muneca Artesanal, noviembre.
- Feria en honor a la fundacion del municipio, abril.

Atractivos:

= Antiguo Templo de San lldefonso Tultepec.
« Museo de la Muieca Artesanal.

- Ex Hacienda La Muralla.

- Laguna de Servin.

QUERETARO
SUSTENTABLE

INFRAESTRUCTURA

CONTENIDO Y EQUIPAMIENTO
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RUTA DEL ARTE, QUESO Y VINO

Actualmente es uno de los recorridos turisticos con mayor éxito en la region. Satisface las
expectativas de todo el publico y permite mostrar la belleza del patrimonio histérico y cultural
de los municipios que la integran. La temporada de vendimias, entre junio y septiembre, atrae
a miles de personas cada ano.

Numerosas queserias y vinedos se extienden a lo largo de los municipios de Tequisquiapan, El
Marqués, Coldon y Ezequiel Montes. Algunas casas vinicolas han colocado botellas premiadas
en concursos nacionales e internacionales y ofrecen una variedad de quesos de cabra, oveja
y vaca.

La experiencia se complementa con restaurantes, hoteles, cafés, bares, mercados de
artesanias y una variedad de servicios turisticos que juntos constituyen una experiencia
completa y formidable.

San Joaquin

\
o

OCoIén
Quesos Vinos O Vizarron
La Biquette  de| Marques Quesos
Flor de alfalfa
Quesos Rancho OBernaI
Santa Marina
Cadereyta
Quesgs Freixzm%
. Bedegas
La Serpgntina de Cogte @ Vifiedos Azteca
) Aeorpuerto OEzequiel Montes
Santiago de de Qro.
Querétarg, ® yifiedos La Redonda
Quesos VAI @ Vifiedos Los Rosales

Quesos Ngole

®Viniesig San Patricio

Quesos Rancho

Vinicola Tequisquiapgn
San Josemaria

Autopista MéxicO\\Querétaro

SanWuan del Rio

OHuiminan

México D.F.
OAmeaIco

Fuente: La Ruta del Queso y Vino, 2022. https://www.larutadelquesoyvino.com.mx/mapa-ruta-arte-queso-y-vino/
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7°1 '2' SECTOR HOTEI‘ERO HABITACIONES DE HOSPEDAJE REGISTRADAS POR MUNICIPIO, (2020).

La Secretaria de Turismo del Estado no reporta actualizacion de los datos de 2021, la cifra de 2020 Amealco de Bonfil 298
registré 588 establecimientos de hospedaje y 15,884 habitaciones.
Arroyo Seco 126
A consecuencia de la pandemia por COVID-19 algunos hoteles cerraron temporalmente, otros
redujeron su capacidad instalada y otros cerraron definitivamente. Cadereyta de Montes 275
. 9
OFERTA HOTELERA colon °
En comparacion a la cifra reportada en 2019 el nimero de habitaciones se redujo 4.5%. El municipio Corregidora 234
de Querétaro registro 62.1% de ellas, seguido por San Juan del Rio con 7.8% y Tequisquiapan con
7.3%. El Marqués 505 I
Ezequiel Montes 1,045 I
588 ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE S " |
Jalpan de Serra 422 I
Landa de Matamoros 55
‘ oty ‘ J | ¥ : ’ — €
2 \"‘-.‘. -3 B
‘ ml‘:’f]{' . 3 ) - . "‘Lﬁ' Pedro Escobedo 52
Pefamiller 78
Pinal de Amoles 239
Querétaro 9,858 -
San Joaquin 98 |
San Juan del Rio 1,232 I
Tequisquiapan 1,155 I
Toliman 22 |
Total Entidad 15,884

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado Querétaro, 2022.
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De acuerdo con la categoria turistica hotelera el 28.3% de las habitaciones son de tipo cuatro estrellas, 26.8% cinco
estrellas, 14.2% tres estrellas, 10.9% dos estrellas y 7.1% una estrella. El 12.7% restante no cuenta con categoria.

OCUPACION HOTELERA

Durante 2021 se hospedaron 2,419,104 turistas en la entidad, cifra superior en 40.7% a la reportada en 2020.
Los municipios de Querétaro, Corregidora y El Marqués concentraron el 36.9% de ellos. En cuanto a la categoria
turistica, las habitaciones de tres estrellas registraron el mayor nimero de turistas con 32%, seguida de cuatro
estrellas con 18.4%.

TURISTAS HOSPEDADOS POR CENTRO TURISTICO SEGUN CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO, (2021).

San Juan del Rio, Querétaro, Corregidora
Amealco de Bonfil y El Marqués
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Fuente: Secretaria de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Sistema Data Tur. http://datatur.sectur.gob.mx

2,419,194
TURISTAS HOSPEDADOS
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OFERTA DE LOS SERVICIOS TURISTICOS

Las actividades del sector se complementan con los servicios que brindan los
establecimientos de bebidas y alimentos, agencias de viajes, transportadoras turisticas,
arrendadoras y empresas de guias de turistas.

Durante 2020 el mayor incremento de actividades fue para las transportadoras turisticas
con 18.4%, mientras que las empresas de guias de turistas registraron la disminucion mas
alta con 25.6%.

SERVICIOS TURISTICOS EN QUERETARO (2020).

7.1.3. SERVICIOS TURISTICOS

Servicios turisticos Cantidad
En 2021 la estadia promedio en el estado fue de 1.4 noches por turista, manteniendo
una densidad promedio de 1.5 personas por habitacion. La ocupacion hotelera promedio . .
L o . . o . . o Establecimientos de hospedaje 588
ascendio a 30%, cantidad superior en 26% a la reportada en 2020, pero inferior en 43.9% a la
de 2019.
Nudmero de habitaciones 15,884
i i i Establecimientos de servicios de alimentos y bebidas' 8,479
ESTADIA, DENSIDAD Y OCUPACION PROMEDIO EN QUERETARO (2019 - 2021).
Agencias de viaje 287
Aio Estadia promedio Densidad promedio Qe ZQtelera
promedio Transportadoras turisticas 45
2019 1.83 1.69 53.43 Arrendadoras de automéviles 43
2020 1.66 2.83 23.78 Establecimientos de guias de turistas? 125
2021 1.36 1.5 29.97 Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), 2022.
Incluye restaurantes, cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares, centros nocturnos, discotecas y similares,
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Turismo (SECTUR), 2022. bares, cantinas y similares.
2Numero de guias de turistas.
Para esta seccion la Secretaria de Turismo reporté datos del aflo 2020, debido a que no hay actualizacién disponible para el afio
2021.
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7.2. CULTURA

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), la cultura enriquece a la sociedad, ayudando a construir comunidades
inclusivas, innovadoras y resistentes. Esta se considera como elemento fundamental para
afrontar los retos que la sociedad enfrenta, fomentando el respeto mutuo y propiciando
una paz duradera a partir del didlogo abierto entre culturas.

7.2.1. INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Querétaro es un estado que se distingue por su oferta y promocion cultural, cuenta con
una multitud de espacios dedicados a la preservacion y desarrollo de sus actividades
garantizando el acceso efectivo de la poblacion a las mismas.

Lainfraestructura cultural del estado se compone por museos, teatros, librerias, bibliotecas,
centros culturales, galerias y auditorios que, en conjunto, suman 319 espacios. El 64.6% de
estos recintos se encuentran ubicados en la zona metropolitana de Querétaro.

Museos

La UNESCO reconoce el papel de los museos en el desarrollo de la economia creativa local
y regional, ademas de la importancia de su presencia en la sociedad como espacios de
apertura para el intercambio de opiniones, favoreciendo la participacion ciudadana.

A nivel nacional se tiene registro de 1,435 recintos, Querétaro, de acuerdo con la Secretaria
de Cultura federal y la Secretaria de Cultura del estado, alberga el 3.4% del total, es decir,
49 museos. El municipio de Querétaro concentra el 40.8% de ellos.

Los mas representativos en la entidad son:

« Museo de Arte Contemporaneo Querétaro

» Museo de Sitio del Templo de Santa Rosa de Viterbo
» Museo Comunitario Mineral de San Joaquin

» Museo Comunitario Mision de Bucareli

» Museo de Arte de Querétaro

» Museo de la Restauracion de la Republica

= Museo de Sitio de la Zona Arqueoldgica El Cerrito

» Museo Casa de la Zacatecana

» Museo del Cerro de las Campanas y Capilla de Maximiliano
» Museo Histdrico de la Sierra Gorda de Querétaro

« Museo Regional de Querétaro
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Teatros

En el pais existen /23 teatros, de los cuales 20 se encuentran en el estado. El municipio de
Querétaro concentra el 80% de ellos, mientras que Jalpan de Serra, Pedro Escobedo, San
Juan del Rio y Tequisquiapan integran el restante 20% con un recinto cada uno.

SSNRARRRA RARARRAAE  RARRREEER

Librerias

De acuerdo con el Sistema de Informacion Cultural (SIC) las librerias juegan un papel
fundamental para facilitar el acceso de los lectores a una oferta plural de textos,
constituyendo un elemento central en la politica de fomento al libro y la lectura.

723 TEATROS EN EL PAIS

A nivel nacional se registran 1,644 librerias, 36 de ellas en la entidad. El municipio de
Querétaro cuenta con 32, mientras que Jalpan de Serra y San Juan del Rio suman dos mas
cada uno.
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Bibliotecas

El SIC reconoce que las bibliotecas publicas desempefan
un papel importante en el progreso y el mantenimiento de
una sociedad democratica, gracias a que facilitan el acceso
a conocimientos y educacioén para toda la poblacion.

Las Secretarias de Cultura federal y estatal tienen registro
de 66 espacios de caracter publico afiliados a la Red
Nacional de Bibliotecas distribuidos en los 18 municipios.
Queretaro es la localidad que encabeza la lista, seguido de
Pedro Escobedo, San Juan del Rio, Amealco, San Joaquin y
Tequisquiapan.

El sector privado suma 19 bibliotecas mas, pertenecientes
en su mayoria a instituciones educativas.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Centros culturales

Su objetivo es ofrecer espacios para el desarrollo cultural de
una comunidad mediante la difusion de educacion artistica no
formal. Para asegurar un mejor funcionamiento estos espacios
no solo dependen de los tres niveles de gobierno, sino también
de asociaciones civiles, empresas y otros agentes del sector
privado.

El estado cuenta con 64 centros culturales, el municipio de
Queretaro concentra el 34.4%, seguido de Corregidora con
14.1% y El Marqués con 12.5%. Cabe destacar que todos los
municipios de la entidad cuentan con espacios destinados
para el desarrollo cultural, los cuales se dividen en publicos
y privados. Los primeros se integran por Casas de Cultura
municipales y por Centros Comunitarios de Desarrollo.

37 AUDITORIOS

Galerias

En la entidad se cuentan 28 galerias, 26 de ellas localizadas
en el municipio de Querétaro. Las dos galerias restantes se
encuentran una en Tequisquiapan y otra en San Juan del Rio.

28 GALERIAS

Auditorios

El estado cuenta con 37 auditorios de caracter publico o
privado que se ubican en los municipios de Querétaro, Jalpan
de Serra, San Juan del Rio, El Marqués, Pedro Escobedo vy
Tequisquiapan.
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7.2.2. PATRIMONIO CULTURAL

La UNESCO reconoce el patrimonio cultural como motor de desarrollo de las sociedades contemporaneas, que contribuye
a la revalorizacion continua de las costumbres, tradiciones e identidades, transmite experiencias, aptitudes y conocimientos
entre las generaciones y es inspiracion para la creatividad e innovacion que generan productos culturales futuros.

El patrimonio del estado de Querétaro es rico en espacios publicos, zonas arqueoldgicas, monumentos y un sinfin de
elementos invaluables.

PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE QUERETARO REGISTRADO EN EL CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (2021).

Municibio Patrimonio Declaratorias Zonas Monumentos Fototecas Patrimonio
P de la Humanidad de la UNESCO arqueoldgicas histéricos INAH ferrocarrilero
Amealco de Bonfil 0 1 0 262 0 0
Pinal de Amoles 0 0 0 52 0 0
Arroyo Seco 1 0 0 46 0 0
Cadereyta de Montes 0 1 1 254 0 0
Colén 0 1 0 80 0 0
Corregidora 0 0 1 131 0 0
PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD
Ezequiel Montes 0 1 0 18 0 0
Huimilpan 0 0 0 46 0 0 La Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO registra aquellos
Jalpan de Serra . 5 | . o 0 mongmentos y sitios que, por sumagna riqueza natgral y c,ul’ltural, son
considerados como propiedad de toda la humanidad. Unicamente
Landa de Matamoros 1 0 0 39 0 0 los paises que han firmado la Convencién del Patrimonio Mundial
El Marqués 1 0 o 19 o o pue.denl presentar propues’Fas para que lalls propiedades en SL/JS
territorios puedan ser consideradas en la lista. Actualmente estan
Pedro Escobedo 0 0 0 /3 0 0 inscritos 1,154 sitios, de los cuales 897 son culturales, 218 naturales
Pefamiller 0 0 0 61 0 0 y 39 mixtos, estos sitios se convierten en simbolo de los pueblos que
. los albergan, ademas de transmitir la historia e identidad cultural a
Querétaro ? 0 0 et . futuras generaciones.
San Joaquin 0 0 1 55 0 0
México aporta 35 sitios a la lista, de los cuales 6 son bienes naturales,
San Juan del Rio 1 0 0 673 0] 0 . ) L .
27 culturales y 2 mixtos. Entre éstos figuran las misiones franciscanas
Tequisquiapan 0 0 0 123 0 2 de la Sierra Gorda de Querétaro, reconocidas como patrimonio de la
o humanidad en 2003; la Zona de Monumentos Histdricos de Querétaro,
Toliméan 0 1 0 378 0 0 . . . . .
inscrita en 1996; y el Camino Real de Tierra Adentro, registrado en
Total 7 5 4 4,726 3 5 2010.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura del Poder Ejecutivo del Estado, 2021.
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Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO

ZONAS ARQUEOLOGICAS

Enloquehoy eselterritorio mexicano se desarrollaron una gran diversidad
de culturas que dejaron testimonio material de su existencia en sitios que
integran el patrimonio arqueoldgico nacional.

En el estado de Querétaro existen cuatro zonas arqueoldgicas registradas
en el SIC de la Secretaria de Cultura federal: El Cerrito, en el municipio
de Corregidora; Ranas, en San Joaquin; Tancama, en Jalpan de Serra; y
Toluquilla, en Cadereyta de Montes.

El Cerrito, también conocido como la Piramide del Pueblito, se ubica
dentro de la zona metropolitana de Querétaro. Su nombre proviene de
la semejanza que su basamento y estructura principal mantiene con
una protuberancia de formacion natural parecida a un cerro pequeno.
Las evidencias arqueoldgicas sugieren que este sitio tuvo influencias
de distintas culturas a lo largo del tiempo, entre las que se encuentran:
Chupicuaro, Teotihuacan, Toltecas, Chichimecas, Purépechas y Otomies.

Ranas se localiza a 154 km al noroeste de la ciudad de Querétaro.
Esta zona arqueoldgica, junto con Toluquilla, son los exponentes mas
importantes de la expresion cultural denominada Serrana, extendida en
la region sur de la Sierra Gorda. Es un sitio asociado a la explotacion de
la riqueza minera de mayor envergadura del complejo montainoso.

Tancama se encuentra en el corazon de la Sierra Gorda, a pocos minutos
de la cabecera municipal de Jalpan de Serra. Sunombre significa “cerro de
fuego” en lengua huasteca. En el lugar se pueden apreciar 42 estructuras
de diferentes tamanos y formas y cuenta con un juego de pelota de 18 m
de largo. Esta integrado en tres grandes plazas denominadas: El Mirador,
Santiago y La Promesa.

Toluquilla esta localizada a 110 km al noreste de San Juan del Rio. Es un
grupo de 120 construcciones edificadas sobre una meseta cuya superficie
fue modificada para habilitar las areas de construccion. Su nombre
significa “cerro jorobado” o “jorobadillo”. Su estado de conservacion es
excepcional, se pueden apreciar escalinatas, callejones, calles, vanos de
puertas y muros con mas de 2 m altura. En este sitio vivian los sacerdotes
y personas relacionadas al culto que se especializaron en la obtencion de
pigmentos minerales, como el cinabrio o granate.
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FOTOTECAS

La fotografia tiene gran importancia testimonial y artistica, representa un patrimonio cultural que se debe
proteger, estudiar y difundir, al mismo tiempo que permite conocer otros lugares y perspectivas de la vida
cotidiana de antano.

VISITANTES EN ZONAS ARQUEOLOGICAS ADMINISTRADAS
POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA (2020).

Zona arqueolégica Vet e el Visitantes extranjeros En la entidad existen tres fototecas ubicadas en el Centro Histdrico de la capital: el Archivo Histdrico
del estado de Querétaro, con un acervo que supera las 1,500 piezas; la Fototeca del Centro del INAH
Querétaro; y el Centro Queretano de la Imagen.
EL Cerrito 17,652 1,882
PATRIMONIO FERROCARRILERO
Ranas 5,816 8
De las 504 estaciones ferroviarias registradas a nivel nacional 5 se localizan en el estado de Querétaro.
Todas ellas registradas ante el INAH:
Tancama 1,325 51
1) Estacion Bernal. Edificada sobre la Linea México-Nuevo Laredo del antiguo Ferrocarril Nacional
Mexicano.
Toluquilla 691 7
2) Estacion Hércules. Establecida sobre la linea troncal de México a Nuevo Laredo, Tamaulipas. Su

g . : construccion la llevo a cabo la Compafiia Constructora Nacional Mexicana.
Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Datatur

3) Estacion Noria. Erigida sobre la linea troncal del antiguo Ferrocarril Nacional Mexicano.

4) Estacion Querétaro. Fue parte tanto del antiguo Ferrocarril Central como del Ferrocarril Nacional
Mexicano y en su momento atendio la ruta de México a Querétaro. Fue inaugurada en 1903.

MONUMENTOS HISTORICOS 5) Estacion San Nicolas. Cubrid la ruta de México a Nuevo Laredo, fue una estacion de pasajeros y
carga, con telégrafo, oficinas y vias necesarias.

Son los bienes vinculados con la historia de la nacidén, a partir
del establecimiento de la cultura hispanica en el pais. El Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) es el encargado de
la vigilancia, conservacion y restauracion de los monumentos
historicos. El acervo esta integrado por templos, parroquias,
claustros, fuentes y otras edificaciones representativas del
estado. Algunos de éstos son: el Acueducto, la Alameda
Hidalgo, la Capilla de Maximiliano de Habsburgo, la Casa de
la Corregidora, la Casa de la Marquesa, el Jardin Guerrero, el
Jardin Zenea, el Palacio Legislativo, la Plaza de Armas, el Teatro
de la Republica y el Templo de San Francisco.

Querétaro cuenta con 4,726 monumentos histéricos, de los L ! & OFAFF AF F <RE & | | T s e 1] 13"’“5&3 il ka

cuales 45.2% estan ubicados en el municipio de Querétaro, | ) = ”
ONES FERROVIARIAS EN QUERETARO

seguido por San Juan del Rio que cuenta con 14.2%.
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PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

La UNESCO sostiene que la diversidad cultural actual se ve afectada por la creciente
globalizacion. Por ello la gran importancia de preservar el acervo de conocimientos
y técnicas que se transmiten de generacion en generacion.

Este tipo de patrimonio se manifiesta en las tradiciones orales, artes del espectaculo,
usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y practicas, todos relativos a la
naturaleza, al universo y a saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional.

Actualmente existen 549 elementos en la lista representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad. México cuenta con 11 expresiones culturales inscritas
y es, junto con Colombia, uno de los paises de América Latina con el mayor nimero
de manifestaciones reconocidas.

De las 11 expresiones culturales mexicanas, una forma parte del patrimonio
cultural del estado de Querétaro desde 2009 y se denomina “Lugares de memoria y
tradiciones vivas de los pueblos otomi-chichimecas de Toliman. La Pefia de Bernal,
guardian de un territorio sagrado”.
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7.2.3. IDENTIDAD CULTURAL

Se manifiesta a través del sentido de pertenencia a un grupo social con el cual se com-
parten rasgos culturales como costumbres, valores y creencias.

Querétaro es una entidad de riqueza cultural fascinante, colorida y diversa, asi lo
constatan sus artesanias, musica tradicional, gastronomia, fiestas y festividades tradi-
cionales inigualables.

ARTESANIA

Gracias a la diversidad de sus pueblos y comunidades, Querétaro produce una am-
plia variedad de artesanias, como finos bordados, épalos multicolores incrustados en
piezas de orfebreria, prendas de lana, objetos en vara de sauz, ixtle y raiz de sabino,
canastas tejidas de palma, esculturas de cantera, talabarteria y ceramica de barro,
principalmente.

Con el fin de fomentar la creatividad y capacidad de produccion de los artesanos del
estado, Querétaro cuenta con la Casa Queretana de las Artesanias (CQA), cuyo obje-
tivo principal es incorporar el gremio artesanal a la economia de la entidad mediante
la difusion, promocidén y comercializacion de sus productos para mejorar su condicion
laboral y de vida.

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES

La CQA ofrece, ademas de la matriz, dos puntos de venta mas, uno en Tequisquiapan y
otro en el Aeropuerto Internacional de Querétaro. Las artesanias queretanas también
se comercializan en el Hotel Fiesta Inn Express Plaza La Victoria.

En 2021 las ventas reportadas ascendieron a 3.4 millones de pesos, cifra superior en
70% al aflo anterior.

PRESERVACION DE LA TRADICION ARTESANAL

La CQA brindd apoyo a 17 artesanos que desarrollaron 27 proyectos de produccion y
comercializacion de piezas en las propias instalaciones de la institucion, el monto total MILLONES DE PESOS

de la inversion alcanzd los 18,000 pesos.
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CONCURSOS

CAPACITACION A ARTESANOS EN EL ESTADO DE QUERETARO (2021).

Gracias al Convenio de Colaboracion celebrado entre la Secretaria de Desarrollo Sustentable y la
CQA con el Fo,ndo Nacional para el Fonlme.nto de las Artesanias (FONART) durante 2021 se llevaron Nombre del curso Ntmero de artesanos Municipio Inversién CQA
a cabo 5 certamenes en los cuales participaron 431 artesanos y se entregaron 8/ premios.
Lo,glst.lca del taller de uso de 15 Colén $11,600
maquinas de coser
CONCURSOS ARTESANALES DE LA CASA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS (2021).
Adecuacion de espacios fisicos en 10 Amealco de Bonfil Gestioén Fonart
talleres artesanales
. Premios Bolsa total
ierlbie elelmouaiize R entregados en premios Atencién a turistas nacionales e
P . . 10 Amealco de Bonfil Gestion Fonart
internacionales
2° Concurso local de palo cuchara 12 6 $15,000 Dicofio o il tacion d
|sen9 © |lmp'emer'1 aclon ae . 10 Amealco de Bonfil Gestién Fonart
experiencia vivencial para turistas
XXXIY del Confurso de Cantera, Bordado, 57 1 $298,000
Deshilado y Tejido ) )
Taller de célculo de costos 1 Coldn $2,001.16
Premio Estatal de Artesanias 168 21 $300,000
Taller de célculo de costos 1 Jalpan $2,001.16
Concurso Nacional de Mufiecas Artesanales 122 19 $350,000
Taller de telar de cintura 15 Toliman $6,960
Concurso Nacional del Sarape 62 20 $300,000
Curso de randa 15 Toliman $7,250
Fuente: Elaboracion de la Casa Queretana de las Artesanias (CQA), 2022.
Curso de burgalesa 15 Tolimén $7,250
CAPACITACION
Curso mejoramiento en barro 1 Jalpan $12,180
Una tarea de la CQA es instruir a los artesanos para ayudarles a desarrollar sus habilidades.
Esta accion impulsa su capacidad productiva y comercial mediante una mejor organizacion vy
aprovechamiento de las materias primas, asi como la disminucion de los costos de produccion Curso célculo de costos 15 Cadereyta $2,001
y obligaciones fiscales.
. . . ; ima 2,001
En 2021 se llevaron a cabo 12 actividades formativas en beneficio de 153 artesanos, la CQA Curso calculo de costos 1 foliman 52,

invirtié $53,244.32 para hacer posibles nueve de ellas. Fue en el municipio de Toliman donde se

: : : o
Impartleron la mayor cantidad de cursos con un 33% del total. Fuente: Elaboracién de la Casa Queretana de las Artesanias (CQA), 2022.
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FERIAS Y EXPOSICIONES

La Casa Queretana de las Artesanias, en colaboracion con dependencias municipales,
estatales y federales, trabajo para presentar los productos de los artesanos en ferias y
exposiciones con el fin de promover y comercializar sus obras. En 2021 participaron 18
artesanos y se obtuvieron 213,440 pesos en venta directa.

PRODUCCION ARTESANAL

En 2021, a través del programa Impulso a la Produccion Artesanal, 57 artesanos
obtuvieron de manera directa recursos econémicos que alcanzaron los 240,000 pesos.
Ambas cifras superaron a las del afio anterior en 83.9% y 93.6%, respectivamente.

MuUsIcA

La UNESCO considera a la musica como un lenguaje distinto al de las palabras y al
alcance de todos. Se trata de un medio de expresion artistico capaz de transmitir un
mensaje de caracter universal.

Querétaro posee una gran variedad de ritmos y tradiciones musicales caracteristicos de
sus diferentes regiones.

Al sur del municipio de Amealco de Bonfil y en el Semidesierto Central las multiples
expresiones melddicas tienen su origen en los asentamientos otomies. Las expresiones
autdctonas comunmente se interpretan por trios integrados por dos flautas o dos violines
y un tambor e invariablemente estan presentes en las fiestas comunitarias, casi siempre
ligadas a la religion predominante. En la zona otomi de Toliman existe una variante
llamada “vinuetes”, que se ejecuta con tambora, tamborcillo y violin.

En la Sierra Gorda y en el Semidesierto Central la expresion cultural predominante es el
huapango. El ritmo de los instrumentos, el colorido de los vestuarios y la grandeza de
las costumbres que lo caracterizan, hacen de éste una de las tradiciones mas bellas del
pais y de la cultura mexicana. La musica y el baile zapateado hermanan las diferentes
identidades y costumbres que conviven en la region huasteca.

En la ciudad de Querétaro destaca particularmente una expresion cultural prehispanica:
la Danza de los Concheros. Sus intérpretes utilizan instrumentos hechos con el caparazon
de un armadillo, el huéhuetl y el teponaxtle, ademas de sonajas y accesorios a base
de semillas de gran tamano que son llamados “huesos de fraile” que emiten un efecto
sonoro similar a un cascabel.
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GASTRONOMIA

El arte culinario mexicano es considerado desde 2010 Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO.

La gastronomia tradicional de Querétaro esta basada en sus nichos ecoldgicos y las costumbres de los grupos
que habitaron sus regiones, es por ello que varia a lo largo de la entidad. Se pueden identificar tres grupos en
particular: la de los valles, al centro y sudoeste del estado; la de la Sierra Gorda; y la del Semidesierto Queretano.

En la zona de los valles la gastronomia se basa en los antiguos ranchos y haciendas, donde los criaderos de
cerdos dieron lugar a las célebres carnitas y el chicharron. Es un area de produccion de diversos quesos vy
barbacoa de borrego.

La Sierra Gorda ofrece mezclas de recetas, sabores y tradiciones nativas y mestizas. En la zona se pueden
degustar carnes secas, quesos, atole de teja elaborado con semillas de girasol y el famoso zacahuil, un tamal
preparado con carne de cerdo, pollo o guajolote, guisado con una variedad de chiles secos.

El semidesierto queretano ofrece una gastronomia basada en ingredientes naturales como las cactaceas y los
insectos, ambos componentes representativos de la exdtica cocina de esta zona.

En la actualidad Querétaro se ha convertido en una ciudad cosmopolita, la alta cocina ha adquirido cada vez
mayor importancia y ha detonado la apertura de numerosas escuelas de gastronomia que permiten la formacion
de nuevos talentos culinarios.

La gastronomia ha impulsado la cultura del vino y con ello los vifledos queretanos se han desarrollado vy
fortalecido, favoreciendo el establecimiento de empresas dedicadas a la elaboracion de productos culinarios
artesanales de alta calidad.

FIESTAS Y FESTIVIDADES TRADICIONALES

Las costumbres populares reflejan y refrendan la identidad de los pueblos y comunidades que las celebran, son
la clara expresion de las voces del tejido social al que representan y permiten mantener vivo el pasado.

Para la cultura mexicana las fiestas y festividades son un sello distintivo fundamental de los mexicanos,
frecuentemente estan basadas en creencias religiosas de los grupos sociales que las practican.

No hay rincon del pais donde no se realice una celebracion dedicada a algun simbolo o tradicion religiosa. ARTE CULINARIO MEXICANO

Dentro de Querétaro los 18 municipios celebran fiestas y festividades tradicionales que distinguen a cada regidn
e incluso a cada localidad.
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7.2.4. OFERTA CULTURAL Y ARTISTICA EDUCACION CULTURAL Y ARTISTICA

Las instituciones que proveen opciones formativas en el sector abarcan los niveles de

A lo largo de la historia de México Querétaro ha sido un actor fundamental. Es un estado bachillerato, licenciatura y diferentes carreras, incluyendo clases vy talleres que estimulan
que fomenta la cultura y las artes mediante mdltiples opciones para el desarrollo artistico, la el aprendizaje artistico y la recreacion. Destacan disciplinas como la danza, artes plasticas,
apreciacion de las bellas artes, el esparcimiento y la convivencia familiar. musica, artes visuales, literatura, teatro, entre otras.

Su oferta cultural y artistica, en conjunto con sus atractivos turisticos, convierten al estado En Querétaro, de acuerdo con los registros del Sistema de Informacion Cultural del Gobierno
en un lugar unico para sus visitantes y habitantes. de México de 2021, existen 78 centros de educacion cultural y artistica. Del total de éstos

52.6% se ubican en el municipio de Querétaro, seguido de Corregidora con 11.5% y San Juan
del Rio con 6.4%.

CENTROS DE EDUCACION CULTURAL Y ARTIiSTICA EN QUERETARO REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE INFORMACION CULTURAL (2021).

Municipio Centros Municipio Centros
Amealco Centro Cultural Amealco Casa Municipal de Cultura de Ezequiel Montes
Arroyo Seco Casa Municipal de la Cultura Arroyo Seco Ezequiel Montes Casa de la Cultura de Bernal Montes
Cadereyta de Montes Centro Cultural de Cadereyta Casa de la Cultura de Villa Progreso
Casa de Cultura Arnulfo Cabrera Molina Huimilpan Casa de la Cultura J. Guadalupe Veldzquez
Colén
Centro Cultural Don Benito Juarez Garcia Jalpan de Serra Casa Municipal de Cultura de Jalpan de Serra
Centro de Desarrollo Humano Joaquin Herrera Casa de la Cultura de Landa de Matamoros
Casa de la Cultura Candiles Centro Comunitario de Desarrollo La Lagunita
Landa de Matamoros
Casa de Cultura Sta. Barbara Casa Municipal de Cultura de Agua Zarca General Porfirio Rubio Rubio
Centro de Desarrollo Humano Lomas de Balvanera Casa de Cultura de Tilaco
Corregidora Casa de Cultura El Pueblito Casa de Cultura de La Cafada
El Marqués
Centro Cultural Tejeda Centro Cultural Ciudad Maderas
Centro de Desarrollo Humano Los Olvera Pedro Escobedo Casa Municipal de Cultura de Pedro Escobedo
Centro de Desarrollo Humano Los Angeles Pefamiller Casa Municipal de Cultura de Pefiamiller
Universidad TecMilenio, Campus Querétaro Casa de Cultura de Pinal de Amoles

Pinal de Amoles
Centro de Desarrollo Cultural de Ahuacatlan de Guadalupe
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UL

CENTROS DE EDUCACION CULTURAL Y ARTIiSTICA EN QUERETARO REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE INFORMACION CULTURAL (2021).

Municipio Centros Municipio Centros
BEMA Centro Cultural Centro Cultural Tinta Creativa
Casa de Cultura Bicentenario Centro Cultural UNAM Querétaro (CCU)
Casa de Cultura Dr. Félix Osores Sotomayor Centro de Arte Bernardo Quintana
Casa de Cultura Epigmenio Gonzalez Centro de Danza y Arte Proart
Casa de Cultura Cayetano Rubio Centro de Educacion Artistica Ignacio Mariano de las Casas (CEDART)
Casa de Cultura Ignacio Padilla Casa de la Cultura Dr. Ignacio Mena Rosales
Casa de Cultura Josefa Vergara y Hernandez Centro de las Artes de Querétaro (Real Colegio de Santa Rosa de Viterbo)
Centro Académico Cultural (CAC), Campus Juriquilla UNAM Centro Educativo Cultural del Estado de Querétaro
Querétaro Querétaro
Centro Cultural "Aurelio Olvera Montafio" Centro Nacional de Danza Contemporanea
Centro Cultural Casa del Faldén Centro Universitario Andamaxei
Centro Cultural Comunitario Felipe Carrillo Puerto Centro Santiago Cultural
Centro Cultural La Antigua Estacién del Ferrocarril El Foro de la Fabrica
Centro Cultural La Lagartija Escuela Activa de Fotografia Querétaro
Centro Cultural La Via Escuela de Iniciacién Artistica Asociada a Casa de Cultura Bicentenario
Centro Cultural Mtro. Enrique Burgos Mondragén Escuela de Lauderia
Centro Cultural Sol y Luna Escuela-Compafiia de Ballet del Consejo Académico de Arte y Danza Internacional
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CENTROS DE EDUCACION CULTURAL Y ARTiSTICA EN QUERETARO REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE INFORMACION CULTURAL (2021).

Municipio Centros Municipio Centros
Facultad de Bellas Artes (UAQ) San Joaquin Casa Municipal de Cultura de San Joaquin
Felva Mosso Tecnoldgico Universitario de la Moda Casa Municipal de Cultura de San Juan del Rio
Universidad Andhuac, Querétaro Centro Cultural y de Convenciones José Maria Morelos y Pavén
Universidad Contemporanea San Juan del Rio Centro Histérico y Cultural
Querétaro Universidad Cuauhtémoc, Plantel Querétaro Facultad de Bellas Artes, Campus San Juan del Rio
Universidad de Ledn, Plantel Querétaro Universidad Mesoamericana, Plantel San Juan, S. C.
Universidad del Desarrollo Profesional (UNIDEP), Plantel Querétaro Tequisquiapan Centro Cultural Gloria Michaus Ferndndez
Universidad Marista de Querétaro, A. C. Toliman Casa Municipal de Cultura de Toliman
Universidad Univer, Plantel Querétaro

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Repdblica, con datos del Sistema de Informacién Cultural (SIC), 2022.
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OUERETARO CON
BUEN GOBIERNO

SERVICIOS GUBERNAMENTALES

La administracion actual se conduce con estricto apego al Plan
Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027/y al sexto eje rector
Gobierno Ciudadano para establecer politicas orientadas al
desarrollo y bienestar de la poblacion. Por ello enfoca sus
acciones de manera racional y transparente, escuchando
la voz ciudadana, optimizando los recursos e implementando
nuevas politicas publicas para la gobernabilidad del estado y
alcanzar asi el bienestar de su gente.

Este capitulo brinda la informacion relativa a los tres poderes
del estado, la eficiencia gubernamental y los ordenes federal
y municipal.




8.1. PODERES DEL ESTADO

El gobierno de la entidad suscribe el principio de
reparticion de funciones acorde a lo sehalado en
el articulo 49 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y el articulo 23 de
la Constitucion del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, que a la letra dice "El poder publico del
estado se divide, para su ejercicio, en Legislativo,
Ejecutivo y Judicial”.

8.1.1. PODER EJECUTIVO

Lo encabeza el ciudadano denominado Gobernador
del Estado, quien representa legalmente a la
entidad a partir del dia primero de octubre del
ano de su eleccion, teniendo como auxiliares a las
dependencias, organismos y municipalidades para
el desempeno de sus funciones. Su ejercicio dura

DEPENDENCIAS Y FUNCIONES

SECRETARIA DE GOBIERNO
Conduce la politica interna y la gobernabilidad del
estado.

SECRETARIA DE FINANZAS
Ejerce la administracion financiera y tributaria de la
hacienda publica de Querétaro.

SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA
Estudiay formula los proyectos en materia de planeacion,
programacion y evaluacion, asi como las politicas
publicas y su evaluacion.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

Promueve acciones de prevencion, control, evaluacion,
mejora continua y participacion ciudadana. Fomenta la
cultura de transparencia y la actuacion integra de los
servidores publicos.

=

&

(=

&

SECRETARIA DEL TRABAJO

Procura y mantiene el equilibrio y acercamiento entre
los factores de produccion y la estabilidad laboral con
justicia social en el estado.

SECRETARIA DE TURISMO
Conduce la politica de desarrollo y promocion de la
actividad turistica estatal.

SECRETARIA DE SALUD

Asegura el bienestar fisico y mental de la ciudadania, pre-
viniendo y atendiendo enfermedades y riesgos sanitarios
a traves de la ciencia, tecnologia y recursos humanos.

OFICIALIA MAYOR
Brinda el apoyo administrativo que requiere la
administracion publica centralizada del estado.

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

seis anos y, una vez concluido, no podra volver a
ocupar el cargo.

Preserva la seguridad y convivencia en espacios destinados
al uso y disfrute publico. Previene delitos e infracciones con
la participacion comprometida de la ciudadania.

&

3
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

\9 Impulsa la prosperidad sostenible de los habitantes del
estado mediante la gestion racional y equitativa de los

recursos naturales, econémicos y sociales. SECRETARIA DE LA JUVENTUD

Impulsa el desarrollo social y humano, asi como el
bienestar de los jovenes mediante la implementacion de
politicas publicas innovadoras.

4

&

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

\Q Favorece un modelo econdmico orientado a incrementar
la produccidn de alimentos, materias primas y elevar el
ingreso de los productores. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

5 ) Coordinalaspoliticas, programasyacciones encaminadas

a la prosperidad de la sociedad queretana.

&

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Regula, establece y supervisa programas y proyectos
\7) de infraestructura en el estado. Mantiene en orden el OFICINA DE LA GOBERNATURA

crecimiento citadino y observa la conservacion del 16 ) Brinda servicios de apoyo directo a los requerimientos

patrimonio cultural edificado. del titular del Poder Ejecutivo del Estado.

&

SECRETARIA DE EDUCACION SECRETARIA DE CULTURA
\) Garantiza una formacién de calidad, equitativa y con 17 ) Alienta el desarrollo de la poblacion queretana mediante
8 : : ) ., > e s "y
sentido de pertenencia para toda la poblacion, dentro la educacion, creacion y difusion artistica y cultural.
de un marco de principios universales.

&
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DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

DEPENDENCIAS CENTRALES

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

Calle Pasteur No. 4
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 5634

OFICIALIA MAYOR

Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur.
Colonia Centro. C.P. 76000

442 238 5000 Ext. 5027

OFICINA DE LA GUBERNATURA

Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 5604, 5020

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Calle Ignacio Zaragoza No. 334 Pte.
Colonia Nifios Héroes. C.P. 76010
442192 6600 Ext. 6613

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Blvd. Bernardo Quintana No. 204.
Colonia Carretas. C.P. 76050
442 211 6800 Ext. 2000

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Calle Francisco |. Madero No. 72.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 227 1800

SECRETARIA DE EDUCACION

Av. Luis Pasteur No. 23 Sur.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 5114

SECRETARIA DE GOBIERNO

Calle 5 de Mayo No. 45. Colonia
Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 5040

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5012

SECRETARIA DE LA JUVENTUD

Blvd. Bernardo Quintana s/n.
Colonia Villas del Parque Querétaro 2000. C.P.
76159442 688 6659

SECRETARIA DE FINANZAS

Calle 5 de mayo esquina Calle Pasteur.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 5049

SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Calle Luis Pasteur No. 45 Nte.
Colonia Centro. C.P. 76000

SECRETARIA DE SALUD

Calle 16 de septiembre No. 51 Ote.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 2519000

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Calle Rio Tuxpan No. 107.
Colonia Desarrollo San Pablo. C.P. 76130
442 309 1400, 442 309 1413

SECRETARIA DE TURISMO

Calle Luis Pasteur No. 4.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5067

SECRETARIA DEL TRABAJO

Calle Francisco |I. Madero No. 70. Planta alta.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 227 1800 Ext. 1800

SECRETARIA PARTICULAR

Calle 5 de mayo esquina Calle Pasteur.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 238 5000 Ext. 6012

SECRETARIA DE CULTURA

Calle José Maria Arteaga No. 89.
Colonia Centro. C.P. 76000
442 2519850
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DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS

CENTRO EDUCATIVO Y CULTURAL DEL ESTADO DE QUERETARO
"MANUEL GOMEZ MoRiN" (CECEQ)

© Av. Constituyentes esquina Av. Luis Pasteur s/n.
Colonia Villas del Sur. C.P. 76000
® 442 2519600

CENTRO NACIONAL DE DANZA CONTEMPORANEA (CENADAC)

© Calle Sierra de Tilaco No. 201.
Colonia Villas del Sol. C.P. 76046
® 442 213 8795

CoMisSION DE ARBITRAJE MEDICO DEL ESTADO DE QUERETARO

(CAMEQ)
© Calle Corregidora No. 55 Nte., despachos 101.

Colonia Centro. C.P. 76000
O 442 214 4819 - 442 224 1094

CONSEJO ESTATAL CONTRA LAS ADICCIONES (CECA)

© Calle Independencia No. 97,
Centro Histérico. C.P. 76000
@ 442 212 9687 - 442 212 0236

CONSEJO ESTATAL DE POBLACION (COESPO)

© Calle Benito Juarez No. 50 Nte.
Colonia Centro. C.P. 76000
® 442 2401361 - 442 224 8873

CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA (CESP)

© Calle Rio Tuxpan No. 107.
Colonia Desarrollo San Pablo. C.P. 76130
® 442 309 1400

COORDINACION ESTATAL DE DESARROLLO MUNICIPAL (CEDEM!

0 Calle Benito Judrez No. 50.
Colonia Centro. C.P. 76000
® 442 2518600

COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CiviL (CEPCO)

0 Carretera Quintanares Km. 1.5
Pedro Escobedo, Querétaro.
O 448 2751496

EscUELA NORMAL DEL ESTADO DE QUERETARO (CBENEQ)

© Calle San Mateo s/n.
Colonia Vista Alegre. C.P. 76090
O 442 213 1131, 442 213 1945 Ext. 101, 108

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE QUERETARO (ENSQ)

© Calzada Colén No. 14.
Colonia Centro. C.P. 76000
O 442 214 4741 442 214 4941 Ext. 103

INSTITUTO DE ESTUDIOS CONSTITUCIONALES

DEL ESTADO DE QUERETARO (IECEQ)

© Calle Miguel Hidalgo No. 2.
Colonia Centro. C.P. 76000
® 442 2121602, 442 224 0040

INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION

DEL ESTADO DE QUERETARO (INDEREQ)

© Blvd. Bernardo Quintana Arrioja No. 95
Colonia Villas del Parque. C.P. 76140
O 442 246 3526 - 442 246 3368 Ext. 101

JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA (JAP)

© Calle Pino Suarez No. 284 Colonia Centro.

Querétaro 76000

O 442 213 2606 - 442 223 2364

UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL PODER EJECUTIVO

© Calle Luis Pasterur Nte. No. 5.
Colonia Centro. C.P. 76000
O 442 238 5000 Ext. 5187, 5543, 5544
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DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES

AGENCIA ESTATAL DE ENERGIA COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESTADO DE QUERETARO
DEL ESTADO DE QUERETARO (CONALEP QUERETARO) (CONCYTEQ)
© Blvd. Bernardo Quintana No. 524 A. 2do Piso.
Calle Fray Juan de Zumarraga No. 42. Av. Luis Pasteur No. 36 Sur.
g
Colonia Cimatario. C.P. 76030 Colonia Centro. C.P. 76000
Q® 442 216 2663 - 442 242 3049 O 4422127266 - 442 224 3218
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE QUERETARO (AIQ)
© Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22500. . .
Cold COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS i
olon, Qro. C.P. 76270 - INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO (IAOQ)
® 442192 5500 DEL ESTADO DE QUERETARO (CECYTEQ)

© Calle Emeterio Gonzélez No. 60.
Colonia Hércules. C.P. 76069
O 442 234 6844 - 442 223 5239

© Calle del Carrizal No. 27.
Colonia El Carrizal. Querétaro, Qro. C.P. 76030
® 442 216 3202 - 442 242 1454

CAsA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS (COA)

© Andador Libertad No. 52. ,
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Colonia Centro. Querétaro, Qro. C.P. 76000 CoMisSION ESTATAL DE AGUAS (CEA) -
Q® 4422141235 DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)
© Av. 5 de febrero No. 35.
Colonia Las Campanas. C.P. 76010 @ Calle Fray Pedro de Gante No. 10.
e 442 211 0600 Colonia Cimatario. C.P. 76030

O 442 348 1100 Ext. 1310, 1201
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (CETORO)

© Calle Prol. Ignacio Zaragoza No. 58.

. : INSTITUTO DE CAPACITACION Y ESTUDIOS DE SEGURIDAD
Colonia La Capilla. COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA (CEI) -
O 442222 6553 - 442 222 6654 DEL ESTADO DE QUERETARO (ICESEQ)
© Calle Pasteur No. 27 Nte. ,
Colonia Centro. C.P. 76000 © A Lierature s/
® 442 689 0665 ol. Solidaridad

® 442 2211601 Ext. 101

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO (COBAQ)

© Av. Constituyentes No. 35 Ote.
Colonia San Francisquito. C.P. 76058
® 442 2919400
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DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FisicA EDUCATIVA

X SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACION CULTURAL Y EDUCATIVA (SECCE) UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA RosA JAUREGUI (UPSRJ)
DEL ESTADO DE QUERETARO (IIFEQ)
© Calle Pasteur No. 6 Nte. © Carretera Federal 57 Qro-SLP km 31+150.
O Calle Quatemala No. 2A Colonia Centro. C.P. 76000 Parque Industrial Querétaro, Santa Rosa Jauregui. C.P. 76220
COlonIa Lomas de Queretaro. CP 76190 e 442 238 5000 EXt 5120 e 442 196 ‘]300

O 442 2161276 - 442 216 9696 Ext. 101

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL ESTADO DE QUERETARO (IVEQ) - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CORREGIDORA (UTC)
QUERETARO (DIF)
Av. Pie de la Cuesta No. 2121-18. ) 0 Carretera Santa Barbara - Coroneo km 11.2.
Colonia Lomas de San Pedrito Pefiuelas. C.P. 76148 O Av. Luis Pasteur No. 6-A. Corregidora, Qro. C.P. 76900
@ 4421929200 Colonia Centro. C.P. 76000 e 449 483 0070

® 442238 5100 - 442 238 5108

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA

INS (o] o sM s (IOM UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO (UTE
MSTITUTO QUERETANG DE Las MuJeres [101] EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ) =
© Calle Gral. Mariano Reyes No. 17. o © Av. Pie de la Cuesta No. 2501.
Colonia Centro. C.P. 76000 @ Av. Magisterio No. 1000. Colonia Unidad Nacional. Querétaro, Qro. C.P. 76148
@® 442 215 3404 Colonia Colinas del Cimatario. C.P. 76090 ® 442209 6100

@ 442 238 6000

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO (PFQ) UNIVERSIDAD AERONAUTICA EN QUERETARO (UNAQ) UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL Rio (UTSJR)
© Acceso 1, Nave 12 int. 112. @ Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22154, © Av. La Palma No. 125. )

Fraccionamiento Industrial La Montafia. C.P. 76150 Parque Aeroespacial. Colén, Qro. C.P. 76278 Colonia Vista Hermosa. San Juan del Rio, Qro. C.P. 76800
® 442 2141289 ® 4421016600 - 442 101 6608 O 427129 2000 Ext. 234

PROCURADURIA ESTATAL DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO URBANO (PEPMADU)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO (UPQ)

C tera Estatal 420 .
© Prol. Corregidora Sur No. 25 int.101. o ElaI:/rIngruaés sgr(a). C.P.S7/224O
Colonia Centro. C.P. 76000 @® 4421019000

® 442 2152882 - 442 215 7660

Fuente: Informacién recabada directamente en las dependencias centrales,
organismos desconcentradas y entidades.
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Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

CONTENIDO

8.1.2. PODER LEGISLATIVO

Es representado por una asamblea nombrada “Legislatura del Estado”, que a su vez esta integrada por
representantes populares, los cuales se denominan “diputados”. Estos permanecen en el cargo durante tres
aflos con posibilidad a repetir el periodo subsiguiente, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables al

principio de reeleccion.

ESTRUCTURA Y FUNCIONES

Conformados por diputados
que comparten la misma afiliacion partidista con
el fin de articularse politicamente y alcanzar mejor
organizacion interna.

Integradas por las
representaciones populares emanadas de partidos
politicos que obtuvieron una sola curul en el proceso
electoral.

Integrada por un presidente; un
vicepresidente; dos secretarios y tres suplentes, uno
en caso de ausencia del vicepresidente y dos en caso
de que falten los secretarios. Su principal funcion es
conducir y ordenar los trabajos y desempeno del
Poder Legislativo bajo los principios de imparcialidad
y objetividad.

Es el odrgano
responsable de procurar la toma de decisiones
politicas de la Legislatura del Estado. Se integra
con los coordinadores de los grupos y fracciones
legislativas

Son organos legislativos de
caracter permanente que dictaminan y ponen en
estado de resolucion las iniciativas y asuntos que
debe conocer el Pleno de la Legislatura. Integra
comisiones y presenta fechas de publicacion oficial
de acuerdos y decretos.

Se encargan de desempenar
encomiendas especificas asignadas por el pleno de
la Legislatura al momento de su creacion. Integran
comisiones transitorias y establecen fechas de
publicacion oficial de acuerdos y decretos.

Se encarga de vigilar, instruir y coordinar
las acciones y procedimientos para la difusion de la
informacion de interés publico.

Son unidades administrativas
que brindan apoyo a los legisladores y organos
legislativos.

QUERETARO
SUSTENTABLE

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

CALIDAD
DE VIDA

SECTOR SECTOR

SECTOR
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COMISIONES LEGISLATIVAS

Son drganos permanentes responsables de dictaminar y poner en estado de resolucion En 2020 México contd con 1,113 legisladores del Congreso. Querétaro tuvo el 2.2% de
las iniciativas y demas asuntos que atafien al Pleno de la Legislatura del Estado conforme la representacion total, cifra correspondiente a 25 legisladores, de los cuales 12 fueron
a la competencia especializada por materia. hombres y 13 mujeres.

Existen un total de 25 comisiones ordinarias con 3 miembros, cada uno de distinto grupo
o fraccion legislativa. Cada diputado puede pertenecer a mas de una de las siguientes
comisiones: LEGISLADORES DEL CONGRESO, POR TIPO DE ADSCRIPCION, SEGUN SEXO (2020).

Hombres

« Acceso a la Informacion y Rendiciéon de Cuentas. 19
« Administracion y Procuracion de Justicia.

« Asuntos del Migrante. 10
« Asuntos Indigenas. 8
« Asuntos Municipales. 6
« Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

« Desarrollo Agropecuario y Rural Sustentable.
« Desarrollo Econdmico y Comercio. 2

« Desarrollo Social, Grupos Vulnerables y Vivienda.

(@]
I
I

« Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Comunicaciones.

(PRI)
(PES)

« Educacion y Cultura.

(PAN)

« Familia y Derechos de las Niflas, Ninos y Adolescentes.

(MORENA)

» Gobernacion, Administracion Publica y Asuntos Electorales.

Movimiento de
Institucional
Legisladores

independientes

Regeneraciéon Nacional

« lgualdad de Género y Derechos Humanos.

de México (PVEM)

« Instructora.

- Juventud y Deporte.

« Medio Ambiente.

« Movilidad Sustentable y Transito.

Partido Accién Nacional
Partido Revolucionario
Partido Encuentro Social
Partido Verde Ecologista
Otro grupo parlamentario

¢ Part|C|paC|on Ciudadana. Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Nacional de Poderes Legislativos Estatales (CNPLE), 2022.

« Planeacion y Presupuesto.
« Puntos Constitucionales.

« Salud.
. Seguridad Publica y Proteccién Civil. Durante 2020 se presentaron 881 iniciativas ante el Congreso del Estado y la Asamblea
Legislativa del Estado de Querétaro, cifra que significd un aumento del 4.6% en el numero

« Trabajo y Prevision Social. .
rabajo y Frevision vocia de propuestas con respecto a 2019. De las 881 presentadas 15% correspondieron a leyes

» Turismo. y 85% a decretos.
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8.1.3. PODER JUDICIAL

ESTRUCTURA Y FUNCIONES

Su mision es administrar e impartir justicia a la sociedad, ejerciendo la funcion
jurisdiccional con respeto a los derechos humanos para preservar el estado de
derecho y la paz social.

Esta conformado por el Tribunal Superior de Justicia, el Consejo de la Judicatura
(encargado de la administracion, vigilancia y disciplina del poder Judicial), los
juzgados de primera instancia, juzgados menores y servidores publicos encargados
de la administracion e imparticion de justicia.

Le compete la facultad de resolver controversias a través de la aplicacion de los
principios y leyes en asuntos judiciales del fuero comun en materia civil, familiar,
penal y electoral.

S S R

« Tribunal Superior de Justicia. Se compone al menos de 12 magistrados propietarios y 8
supernumerarios. Cuenta con un presidente que también debera estar adscrito al Poder
Judicial.

» Consejo de la Judicatura. Administra, brinda apoyo, vigila y establece la disciplina en las
areas jurisdiccionales y administrativas.

- Juzgados de primera instancia y juzgados menores: Tienen la consigna de ejercer la funcion
jurisdiccional de manera pronta, completa, independiente, imparcial y gratuita; auxilian
a los drganos jurisdiccionales federales y demas autoridades; dan curso a los exhortos,
requisitorias y despachos en materia civil, mercantil, familiar o penal que envian los jueces
de la entidad, otras entidades federativas e instancias jurisdiccionales; y proporcionan a
las autoridades competentes los datos e informes solicitados.
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8.2. EFICIENCIA GUBERNAMENTAL
8.2.1. CALIDAD ADMINISTRATIVA

Una de las principales responsabilidades de la administracion oficial es otorgar respuestas optimas
a las necesidades de los ciudadanos. Para ello promueve servicios de calidad, acordes con el
desarrollo humano y socioecondmico de Querétaro.

SERVIDORES PUBLICOS CAPACITADOS

La capacitacion es una linea de accidn establecida para el fomento a la eficiencia gubernamental
estipulada en el eje 6 del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y plantea el mejoramiento de las
competencias y profesionalizacion de los servidores publicos.

En 2021 se llevaron a cabo 310 eventos de capacitacion en los cuales participaron 3,786 servido-
res publicos, logrando una cobertura del 83.9% del total del personal. Los temas tratados fueron
los siguientes:

1. Cédigo de Etica y Ley de Responsabilidades Administrativas
2. Desarrollo humano y manejo del estrés

3. Derechos Humanos y Perspectiva de Género

4. Atencion al publico, comunicacion y asertividad

DECLARACION PATRIMONIAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, la mision del actual gobierno es “Incre-
mentar el nivel institucional y de servicios a partir de una administracion publica eficiente, suficien-
te y transparente”. En el ambito de transparencia se toman en cuenta diversos factores, uno de
ellos es la obligacion relativa a la Presentacion de la Declaracion Patrimonial y de Intereses.

Para cumplir con lo establecido en los articulos 108, ultimo parrafo de la Constitucion, 32,33,46y 49,
fraccion IV de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, los servidores publicos estan
obligados a presentar sus declaraciones patrimoniales y de intereses en la plataforma denominada
DeclaraNet, herramienta electronica que administra la Secretaria de la Funcion Publica.

PRESUPUESTO ESTATAL

Ley de ingresos del estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021

Los ingresos en una entidad constituyen el soporte para que el Poder Ejecutivo del Estado decida
con criterios de racionalidad, factibilidad y prioridad, acerca de las obras y acciones que atiendan
los requerimientos que la sociedad demanda y que la planeacion y desarrollo de la entidad
demanden para el beneficio permanente de la poblacion.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO (2021).

De acuerdo con la publicacion realizada en el periddico oficial «La Sombra de Arteaga» del dia
21 de diciembre de 2020 y de conformidad con la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
2021, capitulo primero, articulo 1, la entidad percibié en 2021 los siguientes ingresos:

Total

%

Concepto Cantidad
Impuestos 2,758,155,904
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones especiales 0]

Derechos 1,337,126,764
Productos 147,373,507
Aprovechamientos 139,178,117
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios 0
y otros ingresos
Total de ingresos locales 4,381,834,292 12.1

Participaciones 14,957,679,920
Aportaciones 12,741,419,734
Convenios 3,212,617,334
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal 933,051,704
Fondos distintos de aportaciones 0
Fartipacones, sportaciones, convenios incenivos deriadosdela | g1,644,768,692
Transfer_encias, asig_nacione_s, sub_sidios, 0
subvenciones, pensiones y jubilaciones
Ingresos extraordinarios 0]

Total 36,226,602,984 100.0

Fuente: Periédico Oficial La Sombra de Arteaga. Tomo CLIII, No. 101, publicado el 21 de diciembre de 2020. Ley de Ingresos del Es-

tado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021.
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Conforme a lo establecido en el articulo 53 TER de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio del Poder DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

Ejecutivo del Estado de Querétaro, previsto al inicio del ejercicio fiscal 2021, se DE QUERéTARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

integra de la siguiente manera:
Es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del Estado expresa las
prioridades de su gestion para dar respuesta a los requerimientos de la sociedad y
las necesidades de las familias queretanas.

Concepto Cantidad Total
Transferencias federales etiquetadas 139,497,784 Dentro del presupuesto de egresos de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2021, cerca
_ _ del 50% fue otorgado a las entidades paraestatales, seguido de las transferencias
Recursos estatales etiquetados comprometidos, devengados 857 000.909 . o
o vinculados a compromisos formales de pago ! ! a munIcIpIos con 15.7%.
Recursos estatales de libre disposicion 2,612,836,662
Financiamiento propio 3,609,335,355

Fuente: Periédico Oficial La sombra de Arteaga. Tomo CLIII, No. 101, publicado el 21 de diciembre de 2020. Ley de PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO (2021)'

Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021.

Concepto Cantidad %

El total de ingresos a ejercer durante el ejercicio fiscal que se contempld en la

formulacion del Presupuesto de Egresos 2020 presentd una disminucion del 2%, Presupuesto de Egresos del Estado $ 39,326,100,768 100.0%
pasando de $40,685,498,582 a $39,835,938,339.

Transferencias a municipios $ 6,192,399,718 15.7%
Transferencias al Poder Legislativo $ 328,826,525 0.8%
Transferencias al Poder Judicial $ 949,545,336 2.4%
seomsess 4z
Transferencias totales a las entidades paraestatales $19,035,550,037 48.4%
Dependencias del sector central y érganos auxiliares $ 4,386,330,792 1.2%
Deuda publica $100,590,481 0.3%
Jubilaciones y pensiones $ 814,463,827 2.1%
Obras y acciones $ 5,856,447,367 14.9%

Fuente: Periddico Oficial La sombra de Arteaga. Tomo CLIII, No. 101, publicado el 21 de diciembre de 2020. Decreto
de presupuesto de egresos del estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021.
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y 4
8.2.2. TRAMITES Y SERVICIOS GUBERNAMENTALES
La Administracion Publica Estatal brinda las herramientas para que los ciudadanos dediquen me-
nos tiempo de su vida a tramites y obtengan oportunamente servicios de calidad. Esta accion es
vital y necesaria para consolidar la competitividad de la entidad.
PRESUPUESTO ASIGNADO A DEPENDENCIAS DEL SECTOR A
CENTRAL Y GRGANOS AUXILIARES, (2021). REGISTRO ESTATAL DE TRAMITES Y SERVICIOS (RETS)
Gubernatura 7,486,970 , .y, . . , .
3 A través de la Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro se llevan a cabo trabajos
Oficina de la Gubernatura $ 383,122,198 de simplificacion que fortalecen las bases y criterios para la integracion y administracion del RETS,
garantizando la calidad de la informacion que se brinda a la ciudadania. En 2021 quedaron inscritos
Sector Gobierno $ 473,003,607 458 registros de tramites y servicios en la plataforma del Poder Ejecutivo del Estado, reduciendo
, _ en 3% el numero de gestiones respecto al aflo anterior.
Sector de Seguridad Ciudadana $ 716,110,732
Sector de Planeacién y Finanzas $ 596,813,506 La mayor cantidad de los tramites y servicios se registraron en el sector central, alcanzando 56.3%,
le siguieron las entidades paraestatales con 35.6% vy, finalmente, los 6rganos desconcentrados con
Sector de la Contraloria $149,647,527 el 8% restante.
Sector de Desarrollo Sustentable $ 134,119,004 ) L . ..
En mayo de 2021 fueron registradas las ultimas acciones del seguimiento a los Programas de
Sector de Desarrollo Agropecuario $ 135,878,131 Mejora Regulatoria 2019-2021, teniendo como objetivo principal la simplificacion de tramites y
servicios.
Sector de Desarrollo Urbano y Obras Publicas $182,692,951
_ Para ello, las dependencias, sus érganos desconcentrados y las entidades paraestatales llevaron
Sector Educativo $ 417,336,553 \ . . ), . ., . . . ., . ,
a cabo 336 acciones de simplificacion, modificacion, sustitucion, eliminacion o fusion de 158 tra-
Sector Juventud $ 28,605,208 mites y servicios.
Sector de Desarrollo Social $ 73,367,345 i A
TRAMITES Y SERVICIOS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, (EJERCICIO 2021).
Sector Trabajo $ 160,661,049
Sector Turismo $140,784,614 Ndmero de tramites y
Dependencia L .
Servicios
Sector Salud $ 21,635,553
Entidades Paraestatales 163 35.6%
Sector Oficialia Mayor $ 608,094,639
Sector Cultura $ 156,971,205 37
Total $ 4,386,330,792.00 Sector Central 258 56.3%
Fuente: Periddico Oficial La sombra de Arteaga. Tomo CLIII, No. 101, publicado el 21 de diciembre de
2020. Decreto de presupuesto de egresos del estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021. Total 458
Fuente: Elaborado por la Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 2022.
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HISTORIAL DE TRAMITES Y SERVICIOS DEL PODER EJECUTIVO

DEL ESTADO DE QUERETARO.
2017 573
2018 467
2019 482
2020 473
2021 458

Fuente: Elaborado por la Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 2022.

En 2021 se mantuvo por tercer afo consecutivo la presentacion de la Agenda Regulatoria,
herramienta semestral que ha permitido crear un instrumento de planeacion emitido por la
Administracion Publica Estatal. Al respecto, se proyectaron 823 propuestas correspondientes a
las dos agendas inscritas en el afo.

Para su aplicacion se cuenta con una plataforma apegada a los elementos seflalados en la Ley
General de Mejora Regulatoria, privilegiando la agilidad de captura y la sencillez en su busqueda.

Inscripcion al RETS

Mapeo de proceso

TOTAL DE ACCIONES APLICADAS AL RETS

I 50
I 05

Reducir plazos de respuesta B 3
Ampliar vigencia 5
Enviar o recibir informacién en linea | N 18

Gestionar pagos en linea

Sistematizar

I 22
I 29

Elaborar formatos en linea I 1/

Elaborar formatos I 08

Fusionar 5

Eliminar I /

Sistituir 02

Modificar .y
Simplificar I 4 S

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fuente: Elaborado por la Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 2022.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

100

REGISTRO DEL PADRON DE INSPECTORES, VERIFICADORES,
VISITADORES O SUPERVISORES Y VISITAS DOMICILIARIAS
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Enoctubre de 2021 la Comision de Mejora Regulatoria modifico la plataforma de registros
deinspectores, verificadores, visitadores y supervisores del Poder Ejecutivo, de acuerdo
con lo establecido en la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria, actualizando 276
registros.

Para brindar certeza juridica a inversionistas, empresarios y ciudadanos y como
estrategia para combatir la corrupcion, en 2021 fueron capacitados 240 servidores
publicos, 137 mujeres y 103 hombres a través de 27/ videoconferencias y 12 cursos
presenciales. Estas acciones se suman a los tramites y servicios que ofrecen y regulan
los Programas de Mejora Regulatoria, asi como el padron de inspectores, verificadores,
visitadores y supervisores.
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8.2.3. ACCESO A LA INFORMACION

El eje Gobierno Ciudadano del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece como una de sus estrategias
el fortalecimiento de una gestion transparente y que rinde cuentas. Con base en ello se adoptd como linea
de accion facilitar el acceso de la ciudadania a la informacion gubernamental.

ACCESO A LA INFORMACION GUBERNAMENTAL

Durante el ejercicio 2021 la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro recibio
y registré 1,069 solicitudes de acceso a la informacion, todas ellas atendidas en tiempo y forma.

Las solicitudes ingresaron por tres medios:

1. Directamente en sistema: Infomex (www.infomex.queretaro.gob.mx), y Plataforma Nacional de
Transparencia (www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio)
2. Via correo electrdnico: utpe@queretaro.gob.mx

3. Por escrito: Entregado personalmente en la oficina de la Unidad de Transparencia, ubicada en
calle Luis Pasteur No. 5, Colonia Centro, Querétaro, Qro.

ViAs DE RECEPCION DE SOLICITUDES DE INFORMACION, (2021).

Medio Solicitudes
Infomex / Plataforma Nacional de Transparencia 888 83.2%
Correo electrénico 130 12.1%
Escrito’ 51 4.7%
Total 1,069
Fuente: Bitacora de registro de solicitudes recibidas en 2021 de la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado, 2021.
Nota: 'En el buzén que designé la UTPE para recepcion de solicitudes no se detecté requerimiento alguno.
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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http://infomex.queretaro.gob.mx

8.3. GOBIERNOS MUNICIPALES

Son entidades que gozan de autonomia politica, fiscal y administrativa
dentro de los limites convenidos por la Constitucion y las leyes de
descentralizacion mexicanas. El estado de Querétaro esta conformado
por 18 municipios.

DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

AMEALCO DE BONFIL CADEREYTA DE MONTES

ARROYO SECO

Calle Benito Juarez No. 10.
Colonia Centro. Cadereyta de Montes, Qro.

Plaza de la Constitucidon No. 20.
Colonia Centro. Amealco de Bonfil,

Plaza Principal s/n. Arroyo Seco,
Qro. C.P. 76400 [ W

Qro. C.P. 76850 487 8742110 - 487 874 2111 C.P. 76500
448 278 0101 WWW.arroyoseco.gob.mx 441 276 0180 - 442 276 0630 #
www.amealco.gob.mx www.cadereytademontes.gob.mx

E

COLON CORREGIDORA EL MARQUES

Jardin Héroes de la Revoluciéon No. 1.
Colonia Centro. Coldn, Qro. C.P. 76270

419234 3700 - 442 234 3701
www.colon.gob.mx

*

EZEQUIEL MONTES

Calle Belisario Dominguez No. 104.
Colonia Centro. Ezequiel Montes, Qro.

Calle Ex Hacienda El Cerrito No. 100.
Colonia El Pueblito. Corregidora, Qro.
C.P. 76900

442 209 6000 - 442 384 5500
www.corregidora.gob.mx

HUIMILPAN

Calle Reforma No. 158 Ote.
Colonia Centro. Huimilpan, Qro.

Calle Venustiano Carranza No. 2.
Colonia La Canada. El Marqués, Qro.
C.P. 76240

442 238 8400

www.elmarques.gob.mx i

JALPAN DE SERRA

Calle Independencia No. 12.
Colonia Centro. Jalpan de Serra, Qro.

C.P. 76650 C.P. 76950 C.P. 76340 #
441 277 0707 448 278 5047 4471 296 0243 - 442 296 0285
www.ezequielmontes.gob.mx % www.huimilpan.gob.mx www.municipiodejalpan.gob.mx
Fuente: Informacién obtenida de las paginas de las Presidencias Municipales del Estado de Querétaro 2022.
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DIRECTORIO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

LANDA DE MATAMOROS

Calle Constitucion s/n.

Colonia Centro. Landa de Matamoros, Qro.
C.P. 76360

441 292 5207 - 441 292 5208
www.landadematamorosqgro.gob.mx

PINAL DE AMOLES

Calle Benito Juarez No. 4.
Colonia Centro, Pinal de Amoles, Qro.

PEDRO ESCOBEDO

Calle Panamericana No. 2.

Colonia Centro. Pedro Escobedo, Qro.
C.P. 76700

448 275 0006
www.pedroescobedo.gob.mx

QUERETARO

Blvd. Bernardo Quintana No.10000.
Colonia Centro Sur. Querétaro, Qro.

PENAMILLER

Plaza Principal s/n.

Colonia Centro. Penamiller, Qro.

C.P. 76450
441 296 6052

www.penamiller.gob.mx

SAN JOAQUIN

Palacio Municipal s/n.
Colonia Centro. San Joaquin, Qro.

C.P. 76300 C.P. 76090 C.P. 76550
441 292 5030 - 441 292 5018 ‘ 442 238 7700 441 293 5000 o
www.pinaldeamoles.gob.mx www.municipiodequeretaro.gob.mt WWW.sanjoaquin.gob.mx
SAN JUAN DEL Rio TEQUISQUIAPAN TOLIMAN
Blvd. Paso de los Guzman No. 24, Calle Palmas No. 5. Calle Benito Juarez No. 3.
Barrio de la Concepcidn, San Juan del Rio, Colonia Los Sabinos. Tequisquiapan, Qro. Colonia Centro. Toliman, Qro.
Qro. C.P. 76800 C.P. 76750 C.P. 76600
427 268 0012 414 273 2327 441 296 7206
www.sanjuandelrio.gob.mx www.municipiodetequisquiapan.gob.mx www.toliman.gob.mx ‘
% ~
Fuente: Informacién obtenida de las paginas de las Presidencias Municipales del Estado de Querétaro 2022.
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iGRACIAS!

Esta nueva edicion del Anuario Econémico 2022, Querétaro
Competitivo es resultado de la suma de esfuerzos de diversas
instituciones, organismos y dependencias que colaboraron
con la Secretaria de Desarrollo Sustentable para retratar el
panorama economico de nuestro estado.

A nombre de la SEDESU destacamos y agradecemos la
colaboracién de cada una de las personas que formaron parte
de este proyecto, sin su colaboracion no habria sido posible.
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DIRECTORIO

Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro (SEDESU)

Blvd. Bernardo Quintana No. 204. Querétaro, Qro.
C.P. 76050. Colonia Carretas.

T. 442 211 6800

www.queretaro.gob.mx/sedesu
sedesu@queretaro.gob.mx

Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Direccién de Apoyo a PyMES

Direccién de Desarrollo Empresarial
Direccion de Desarrollo Regional
Direccion de Fomento Industrial

T. 442 211 6814

Subsecretaria de Medio Ambiente
Direccion de Control Ambiental
Direcciéon de Planeaciéon Ambiental
Centro de Ecologia y Cambio Climatico
T. 442 211 6801

Aeropuerto Internacional de Querétaro (AlQ)

Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22500
Colonia Galeras. Colén, Qro. C.P. 76270.

T. 442 192 5500

Aviso de privacidad simplificado

EDITORIAL

Secretario de Desarrollo Sustentable
Ing. Marco Antonio Del Prete Tercero

Subsecretario de Desarrollo Econémico
Mtro. Genaro Montes Diaz

Subsecretario de Medio Ambiente
Ing. Ricardo Javier Torres Hernandez

Secretaria Técnica
Lic. Maria Cecilia Bustamante Mier y Teran

Coordinacidn y elaboraciéon de contenidos
Lic. Lilia J. Martinez Sobrino
Lic. Paulina Hernandez Mendoza

Correccion de Estilo
Arg. Ramon Aguilar Naranjo

Traduccion
Lic. Rebecca Reyes Retana Popovich
Ing. Regina Garcia Lascurain Villar

Direccion de arte - maquetacion y diseio
MM. Eduardo Espinoza Gémez

L.D.G. Ana Maria Sanchez Torres
L.D.G. Fernanda Canepa Fernandez

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, es la responsable del
tratamiento de los datos personales que nos proporcione para la integracion e ilustracion del Anuario Econdmico
Estatal.

En caso de negativa para el tratamiento de sus datos personales requeridos para esta finalidad, podra presentar
su solicitud para el ejercicio de derechos ARCO a través de la Plataforma Nacional de Transparencia o ante la
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Si desea conocer nuestro aviso de privacidad integral, podra consultarlo en http:/www.queretaro.gob.mx/
sedesu o http://bit.ly/2zqyiGfo en la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Fecha de actualizacion: 19 de agosto de 2019
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http://bit.ly/2zqyiGfo
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OUERETARO
COMPETITIVO

ANUARIO ECONOMICO

PODER EJCUT\VC}DEL STADO DE Q U E R E TA RO
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”.
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