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PRESENTACION

La situacion sanitaria por la que estamos atravesando, nos ha forzado a todos, sociedad, empresa
y gobierno, a modificar nuestro comportamiento, enfocar nuestra atencién a prioridades distintas,
ser flexibles, adaptables y solidarios en un entorno incierto y a un ritmo sin precedentes.

Pero también nos ha obligado a evolucionar; en Querétaro contamos con la certidumbre de que
el trabajo que hemos realizado, desde octubre de 2015, nos lleva por la ruta adecuada para
enfrentar estos retos de manera propositiva y retomar el ritmo de desarrollo y crecimiento a partir
de nuestra mayor fortaleza: el recurso humano de altas competencias, creativo y comprometido
al trabajo coordinado desde cada uno de nuestros sectores econdémicos.

La participacion positiva y proactiva de la sociedad queretana hace posible que el estado se
mantenga fuerte e innovador, volcado a su vocacion de facilitar la actividad econémica de pequefios
y grandes empresarios, dando como resultado un gran dinamismo generador de oportunidades.

Aln en tiempos tan dificiles como estos, la entidad destaca por su liderazgo en rubros fundamentales
como la competitividad; resultado de la resiliencia y la productividad de su gente, que dia con dia
asume un papel principal en la actividad econémica, politica y social.

Hoy el buen rumbo de Querétaro lo define la colaboracion organizada de los sectores industrial,
académico, cientifico y gubernamental, que abonan al desarrollo econémico con datos medibles,
resultados y mejora continua.

Como nunca, en este momento histdrico que nos ha tocado enfrentar, es de suma importancia
contar con herramientas que nos permitan observar nuestro panorama econémico con datos
Utiles, representativos y objetivos a fin de enfocarnos en el Querétaro préspero y competitivo,
con liderazgo a nivel nacional e internacional.

Por ello, como cada afio, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por medio de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable, presenta el Anuario Econémico “Querétaro Competitivo”, en su edicion
2021, el cual proporciona informaciéon confiable para la toma de decisiones, la generacién de
oportunidades y politicas publicas en beneficio del estado.

Indudablemente el Anuario, resultado de la aportacién de dependencias publicas y privadas, es
un ejemplar con informacién valiosa y quedard como referente obligado para quien, en el futuro,

estudie esta pagina de la historia de la cual somos protagonistas.

La tarea es permanente: consolidar a Querétaro como jorgullo de México!

Francisco Dominguez Servién
Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro



Ante la contingencia derivada de la pandemia generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19), en Querétaro hemos aprendido a adaptarnos a las circunstancias, el
cambio de paradigma que surge para las empresas y para la sociedad, nos lleva a
explorar nuevas oportunidades para la innovacion, la reconversion de procesos y el
emprendimiento.

Sin duda nuestro estado es reconocido por tener gente resiliente, emprendedora,
comprometida y trabajadora que impulsa a Querétaro a mantenerse en los mas
altos estandares, destacando a nivel nacional.

Sabemos que Querétaro se distingue por ser innovador, sélido y flexible ante
las adversidades como lo son estos tiempos de pandemia, donde la reactivacion
econdmica del estado a través del trabajo coordinado de cada uno de sus sectores
econdémicos ha dado fruto generando condiciones que ayudan a retomar el ritmo
de crecimiento y la generacién de empleos.

En tiempos de COVID-19, es de suma importancia contar con herramientas que
muestren datos duros que apoyen la toma de decisiones, por esto, el Poder Ejecutivo
del Estado, a través de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, suma esfuerzos con
las instancias generadoras de informacién de los 3 niveles de gobierno y del sector
privado, con el fin de crear el Anuario Econémico, “Querétaro Competitivo” en su
edicion 2021.

Es un gusto presentarles este trabajo que muestra aspectos relevantes de la vida
econémica de Querétaro, que apoya el analisis de los tomadores de decisiones que
impulsan la inversion, el empleo, la competitividad y, por ende, la calidad de vida
en el estado.

Marco A. Del Prete T.

Secretario de Desarrollo Sustentable
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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1.1. Geografia

QUERETARO
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1.1.1. Localizacion geografica

Ep
y divisién territorial o1 | mevsscl oe
guascalientes BE
- . o . ) , . 02 = Baja California g8
México ocupa el 5° lugar en extension territorial del continente y estd conformado por 32 entidades federativas. 03 Baia California S
aja California Sur
04 | Campeche
05  Chiapas z
06 = Chiuahua B
Estados Unidos Mexicanos 07 Ciudad de México :
Posicion geografica y Division territorial por entidad federativa. 08 | Coahuila de Zaragoza
09 Colima
10 Durango =
1 Guanajuato %
12 Guerrero g
o 32° 43" 06" Norte 13 Hidalgo 8
; Al norte. En el monumento 206, 14 Jalisco
== en lafrontera con los Estados 15 México o
=8 Unidos de América. 16 Michoacan de Ocampo g
- 17 Morelos 3
§ 14° 32' 27" Norte 18 Nayarit , g
E Al sur. En la desembocadura 19 Nuevo Ledn
Y del rio Suchiate, frontera con la 20 Oaxaca N
Repblica de Guatemala. 21 Puebla =
22 Querétaro E
23 | Quintana Roo 5
v 24 San Luis Potosi -
= 86° 42" 36" Oeste 25 = Sinaloa
=4 Al este. En el extremo sureste 26 Sonora %
af  delalsla Mujeres. 27 | Tabasco 3
o 28 Tamaulipas s
=l 118° 27" 24" Oesee 2 | Tale
= 30 | Veracruz de Ignacio de la Llave
=4 Al oeste. En la Punta Roca 31 Yucatan
| Elefante de la Isla Guadalupe.
32 Lacatecas

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales y Localidades. INEGI, Anuario estadistico y geogréfico por entidad federativa 2020.
Direccion General de Geografia y Medio Ambiente. Superficie Continental e Insular del Territorio Nacional, 1998.
SRE. Comision Internacional de Limites y Aguas.
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Querétaro

Divisidén territorial por municipio.

SAN LUiS POTOSI
Ubicacién geogréfica
Querétaro se ubica en el centro del territorio nacional. Colinda con el
Estado de México, San Luis Potosi, Michoacén, Hidalgo y Guanajuato.
Sus coordenadas son: 21°40'12" al norte, 20°00'54"al sur, 99°02'35"
) al este y 100°35'48" al oeste.
GUANAJUATO

QUERETARO

J
—
=
=
=
[* =)
=
wv
]
A

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

CALIDAD DE VIDA

Extension territorial
Superficie Altitud

ST km? (msnm)" Fl estado cuenta con una extension territorial de 11,690.58 km?, lo que =
1 Amealco de Bonfi 713.33 2639 representa el 0.6% de la superficie total del pais. =
2 Pinal de Amoles 712.05 2,357 §
3 Armoyo Seco 13212 vl Division y extensién territorial
4 Cadereyta de Montes 1,347.39 2,043 de los municipios $§>
5 Colén 810.26 1,904 5
6  Corregidora 234 89 1811 Querétaro esta dividido en 18 municipios, cada uno con caracteristicas <
- 7 Ezequiel Montes 300.23 1974 part|cu|f3res. Esto le permite incrementar sus atractivos y presentar una =
oferta diversa, destacando su potencial entre los demas estados del pafs.
8 Huimilpan 388.13 2,278
9 Jalpan de Serra 1,186.22 762 La capital del estado es el municipio de Querétaro. ;%,
10 Landa de Matamoros 719.42 1,046 o _ o ;5,
1 E Marqués 747 63 1,864 !.os mumupmg de Corregldglra, El !Vlarques, Hunmlpan y Queretato 2
integran el 18% de la extensidn territorial de la entidad; San Juan Rio
12 Pedro Escobedo 323.21 1913 y Tequisquiapan, el 10%; el resto de los municipios, el 72 %. .
13 Pedamiller 694.95 1,329 =
14 Querétaro 682.75 1,832 Los municipios con una extension menor al 3% del territorio estatal son: 2
MICHOACAN - 15 San Joaquin 276,82 2,426 Pedro Escobedo, Ezequiel Montes, San Joaquin y Corregidora. :
oo 16 SanJuan del Ri 770.89 1,928
A Juan derrio : ' Amealco de Bonfil, San Joaquin y Pinal de Amoles son los municipios
17 Tequisquiapan 369.62 1,870 con mayor altitud en el estado, en tanto que Landa de Matamoros, Arroyo
. Mayor altitud sobre el nivel del mar (msnm) . Menor altitud sobre el nivel del mar (msnm) 18 Tolimén 680.67 1,562 Seco yJalpan de Serrason los quese encuentran a menos metros sobre

el nivel del mar (msnm).

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Marco Geoestadistico. Cartografia 2018.
'Alitud se obtuvo con informacion del Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017.
msnm: metros sobre el nivel del mar.
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QUERETARO

[*F)
—
=
=
=
=
1)
=
wv

Elevaciones del estado de Querétaro.

Elevacion

Cerro (msnm)

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Eje Neovolcénico Mexicano

Grande 2,820

Bravo 2,810

CALIDAD DE VIDA

Gordo 2,530

Pefia de Bernal 2,430

SECTOR PRIMARIO

El Zamorano 3,340

=
D
(%]
Qv
(=5
@
[w)
(1°}
=
-
-
o

Sierra Madre Oriental

El Espolén 3,240

SECTOR SECUNDARIO

La Pingtiica 3,160

Las Vigas 3,120

1.1.2. Fisiografia y orografia

La Laja 3,120

SECTORTERCIARIO

El estado de Querétaro se ubica en el drea de influencia de tres La Calentura 3,060
provincias fisiogréficas: el Eje Neovolcanico Mexicano, la Mesa del

Centro y la Sierra Madre Oriental. El Gallo 2,760 2
El Tejocote 2,720 5
Principales elevaciones La Pefia Azul (Sierra) 2,700 :
La elevacién més alta de Querétaro es el cerro El Zamorano, ubicado o S
en el municipio de Coldn a 40 kildmetros de distancia de la capital Joya de las Papas 2,160 g“g
estatal. Su cumbre alcanza los 3,340 msnmy marca el limite territorial SE
con el estado de Guanajuato. Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico y 3

Geografico de Querétaro 2017. Consultado el 25 de marzo de 2021.
msnm: metros sobre el nivel del mar.
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1.1.3. Clima

En el estado de Querétaro existen tres dreas climdticas: la primera, corresponde a la porcion
que comprende parte de la provincia fisica del Eje Neovolcénico Mexicano; la segunda suma al
mismo eje algunas zonas de la Sierra Madre Oriental y la Mesa del Centro; y la tercera, pertenece
exclusivamente a una porcion de la Sierra Madre Oriental.

Lafisiografiaestatal estd estrechamente ligadaalostresgrandes grupos de climas existentes. Al sur
del estado predominan climas templados subhimedos; en la region central son preponderantes

los climas secos y semisecos; finalmente, en la regién noreste, los climas dominantes son célidos
y semicalidos subhiimedos.

Perfil climatico

Para los tres grupos se identifican nueve diversos tipos y subtipos de clima en Querétaro, los
cuales se describen a continuacidn:

Porcentaje de la superficie estatal por tipo de clima.

Tipo o subtipo de clima Porcentaje

Célido subhumedo con lluvias en verano 2.9

Semicalido hiumedo con abundantes Iluvias en verano 0.9

Semicélido subhiumedo con lluvias en verano 21.5

Templado himedo con abundantes lluvias en verano 0.8

Templado subhimedo con lluvias en verano 23.2

Semiseco muy célido y calido 0.4

Semiseco semicalido 9.1

Semiseco templado 37.3

Seco semicalido 4.1

Total 100.0

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Continuo Nacional del Conjunto de Datos Geogréficos de la Carta de Climas
Escala 1:1 000 000, serie I. Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro, 2017. Consultado el 25 de marzo de 2021.

Resulta también Gtil clasificar el territorio estatal segun la “regién natural’, en ésta se destaca el
predominio de la regién semidrida en el estado con un 55.1%:

Porcentaje de la superficie estatal segtin principales regiones naturales.

Tipo o subtipo de clima Porcentaje

Templado 25.4

Trépico himedo 0.0

Trpico seco 19.5
Arido 0.0
Semidrido 55.1

Total 100.0

Fuentes: INEGI, Anuario estadistico y geogréfico por entidad federativa 2020.
SARH. Compendio Estadistico de la Produccién Pecuaria, 1989-1993.

Temperatura media anual

La Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), para registrar latemperatura y volumen de
las precipitaciones pluviales, dispone de seis estaciones meteoroldgicas. Acontinuacion
se muestra la temperatura promedio por periodo disponible de cada estacién.

En 2020 la estacion que registré la temperatura més baja fue la Presa El Capulin, con
0°C.; mientras que la temperatura mas alta fue de 41°C, alcanzada en Ayutla. La
estacién de Jalpan y Toliman dejaron de operar durante el 2020 por cuestiones de
la pandemia.

Temperatura media anual del estado de Querétaro, 2020.

Estacién Temperatura Temperaturamas  Temperatura mas
promedio’ fria del afio’ calurosa del afio’
Ayutla 24.7 7 41
Jalpan SID SID SID
Presa El Capulin 15.8 0 31
Querétaro 20.6 3.5 34.8
San Juan del Rio 21.7 2 37.5
Tolimén SID SID SID

Fuente: Comisién Nacional del Agua, 2021.
'Cifras en grados centigrados (°C).

QUERETARO
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1.1.4. Edafologia

Se refiere al estudio de la naturaleza de los suelos con base en sus propiedades quimicas, fisicas y
bioldgicas, accién que permite clasificar y agrupar las unidades.

En Querétaro existen mas de 10 grupos de tipos de suelo dominantes de acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia. Entre los que ocupan el mayor porcentaje de la superficie
de la entidad se encuentran: leptosol, 30.6%; phaeozem, 23.5%; vertisol, 20.6%; luvisol, 13.9%;
y regosol, 5.4%.

Diagndstico ambiental

Segln datos del Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado de Querétaro, la
degradacion del suelo se presenta por dos causas principales: la contaminacion y la erosidn.

La contaminacion de los suelos se genera por el uso de sustancias sintetizadas frecuentemente no
biodegradables y por su inapropiada disposicién final en los hogares, la industria, la agricultura
y la ganaderia. En Querétaro actualmente existen leyes que fortalecen la prevencién y se toman
medidas para suprimir otros factores que contribuyen a este tipo de contaminacion.

Segln el diagnéstico realizado en los estudios técnicos para la actualizacién del Programa de
Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado de Querétaro, establece que los municipios de Amealco
de Bonfil, Coldn, Tequisquiapan y Toliman, en términos de superficie territorial de cada demarcacién,
son los que presentan mayor porcentaje de afectacion por algun tipo de proceso erosivo.

En sintesis, el tipo de erosién dominante es la hidrica laminar en grado leve, sequida por la hidrica
laminar con formacidn de surcos. En los municipios de Ezequiel Montes y Tequisquiapan también
se presentd un alto porcentaje de erosién edlica.

Prevencion de la contaminacidn del suelo

Se establece en los contenidos de la Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de Residuos, y
laLey de Prevencidny Gestidn Integral de Residuos del Estado de Querétaro. En ambas normativas se
promueve la prevencion de la generacidn, valorizacién y gestién integral de los residuos peligrosos,
incluyendo los sélidos urbanos y de manejo especial para anticipar los estragos de la contaminacién
y, en Gltima instancia, llevar a cabo su remediacién.
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1.1.5. Hidrologia
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Hidrologia superficial

En relacién a los cuerpos de agua y sus caracteristicas Querétaro se encuentra ubicado en las regiones Lerma-

Santiago, vertiente del Océano Pacifico; y Panuco, vertiente del Golfo de México. T el e (R AT

La regidn Lerma-Santiago estd integrada por las cuencas de los rios Lerma-Toluca y Laja, las cuales representan 1.8% Region Cuenca Porcentaje de la
y 19.4% respectivamente de la superficie total del estado. Cuenta con un volumen medio anual de escurrimiento ) superficie estatal
natural de 13,061.6 hm3y una disponibilidad media anual de 9,503.8 hm3. Clave Nombre Clave Rio

A Lerma-Toluca 1.8

RH12 Lerma-Santiago

La regidn Pdnuco se compone por las cuencas de los rios Moctezuma y Tamuin. Cubre aproximadamente el 78.8% H Laja 194
del territorio queretano y posee como corrientes principales los rios Ayutla, Concd, Extoraz, Jalpan, Moctezuma, San , C Tamuin 23.2
Juan, Santa Maria y Toliman. Cuenta con un volumen medio anual de escurrimientos naturales de 20,223.6 hm?3 RH26 | Panuco D Moctezuma 55.6
y una disponibilidad media anual de 49,069.6 hm3. Total 100.0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro, 2017. Consultado el 25 de marzo de 2021.

Fuentes de abastecimiento Acuiferos en el estado de Querétaro.

La Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) establece que el territorio estatal se encuentra ubicado en la confluencia : Descarga Volumen de o
de 12 acuiferos: 11 en Querétaro y uno mas que se comparte con el estado de San Luis Potosi. Acuifero Rec(anrg/aa?oe)dua natural  exiraccion de aguas D.seor&.pf.J.g(ad

(m*/afio) subterraneas ylo detict

Cada acuifero muestra recargas medias variables entre si; la més alta es la del Valle de San Juan del Rio con 70.00 4.00 129.72 637

191.5 hm3al afo, sequida del Valle de Tequisquiapan con 108.1 hm3. 34.00 2 80 5445 2395

191.50 0.00 327.76 136.26

11.00 0.10 2334 1244

108.10 2.60 108.07 257

410 0.00 414 0.04

5.40 2.90 9.46 3.9

2000 2.00 2191 3.91

22,50 0.80 20.84 0.86

50.00 6.50 0.07 4343

Tampadn (zona sierra) 49.00 13.60 2.39 33.01

Fuente: Diario Oficial de la Federacion 07/09/2020.

Notas: Las cifras estdn expresadas en millones de metros ctibicos anuales.

La disponibilidad de las aguas subterraneas se actualiza al menos cada 3 afios. El volumen de extraccién de aguas subterrdneas esta constituido por: los
volimenes concesionados/asignados de aguas subterrdneas; los volimenes de extraccién de agua en las zonas de suspensién provisional de libre
alumbramiento y los inscritos en el Registro Nacional Permanente; los volimenes de extraccién de agua pendiente de titulacién y/o registro en el REPDA; los
volimenes de agua correspondiente a reservas, reglamentos y programacién hidrica."

hm3 = Hectémetro ctibico, unidad de volumen que representa un millén de metros ctibicos.
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1.1.6. Biodiversidad

No obstante ser uno de los estados mas pequefios del pais, Querétaro posee una gran diversidad de climas y ecosistemas. Por su ubicacién
geografica abarca una porcion del Eje Neovolcanico en la region suroeste, parte de la Mesa del Centro en la regién central, hasta llegara la Sierra

Madre Oriental en la regidn noreste del estado.

En el estado de Querétaro estén representados casi todos los tipos de flora conocidos en el pais. La vegetacion conservada corresponde a un
50.6% del drea total del territorio estatal; la perturbada, un 19%; las zonas sin vegetacién o con ocupacion urbana o industrial, un 3.7%; y el
26.36% corresponde a las dreas de cultivo de riego y de temporal. Esta gran variedad de ecosistemas favorece a la biodiversidad.

La siguiente informacién es producto de la investigacion vertida en el libro de Historia Natural de Querétaro de la Universidad Auténoma de
Querétaro 2016y la base de datos “Mddulo de Flora y Fauna” de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro:

Flora

Querétaro cuenta con una importante diversidad conformada por
més de 4 mil especies. Entre ellas se cuentan 2,421 variedades de
plantas vasculares incluidas en 170 familias y 937 géneros. La base
de datos de la SEDESU identifica que, de las especies mencionadas,
64 estan bajo alguna categoria de riesgo de acuerdo con la NOM-
059-SEMARNAT-2010 "Proteccién ambiental —Especies nativas
de México de flora y fauna silvestres— Categorias de riesgo y
especificaciones para su inclusién, exclusion o cambio - Lista de
especies en riesgo”. De éstas, 26 pertenecen a la familia cactaceay
24 son endémicas.

Hongos

Los hongos son organismos degradadores de materia organica.
Juegan un papel ecolégico importante en la naturaleza al participar
en los procesos de reciclaje de la materia organica que propicia la
formaciény conservacién del suelo. También mantienen el equilibrio
de los ecosistemas naturales a través de sus relaciones con otros
organismos. En el estado de Querétaro se han registrado un total de
633 especies de hongos macromicetos.

Fauna

* Vertebrados

La lista generada por la SEDESU registra 715 especies de vertebrados
en donde las aves son el grupo més diverso con una variedad de
431, sequido por reptiles, mamiferos, peces y anfibios.

De acuerdo con la NOM-059-SEMARNAT-2010, de las 715 especies
de vertebrados registradas en la entidad, 118 se encuentran bajo
alguna categoria de riesgo con varios grados de endemismo: 8
peces, 13 anfibios, 50 reptiles, 32 avesy 15 mamiferos. El grupo de
los reptiles es el més afectado y representa el 42.4%.

* Invertebrados

Los animales invertebrados forman el grupo mas numeroso de
animales. Carecen de columna vertebral y de esqueleto interno
articulado, la mayoria tiene una proteccién externa, como si fuera
una armadura, como los escarabajos, pero hay invertebrados que
no tienen ningln tipo de proteccidén. En el estado de Querétaro
faltan muchos estudios y registros para este grupo, sin embargo,
se tienen identificadas 523 especies de insectos, 8 especies de
crustaceos decapodos y 17 alacranes.

Registro de especies de vertebrados

en el estado de Querétaro.

Grupo Especies Familias

QUERETARO

Aves 431 67

Reptiles 104 21

Mamiferos 101 22

Peces 45 12

Anfibios 34 9

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Departamento de Conservacion y Areas Naturales Protegidas. Modulo de Flora y Fauna, 2021.
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1.2. Medio ambiente y gestién ambiental

1.2.1. Aire

Como parte de las estrategias del Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del Aire de la Zona Metropolitana
de Querétaro-San Juan del Rio 2014-2023, se establece contar con un sistema de monitoreo atmosférico que
permita obtener informacion confiable, de calidad y con cobertura. Para ello se desarrollg el proyecto del Centro
de Monitoreo de la Calidad del Aire del Estado de Querétaro (CeMCAQ), operado por la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Estado de Querétaro.

Monitoreo atmosférico

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del estado de Querétaro cuenta con una red de monitoreo atmosférico cuya
finalidad es conocer el comportamiento del criterio contaminante: monéxido de carbono, biéxido de nitrégeno,
bioxido de azufre, ozono, particulas menores a 2.5 micras y particulas menores a 10 micras. Esta red permite tener
datos estadisticos para la toma de decisiones a fin de proteger la salud de la poblacién.

Las estaciones de monitoreo también realizan la medicién de pardmetros meteoroldgicos como presién, radiacion
solar, temperatura, direccion y velocidad del viento, humedad relativa y precipitacion pluvial.

La red estd conformada por las siguientes estaciones en las zonas metropolitanas de Querétaro y de San Juan del Rio:

Estaciones de monitoreo en la Ciudad de Querétaro Estaciones de monitoreo
y su zona conurbada. San Juan del Rio.

Fuente: www.cemcag.mx/monitoreo

Félix Osores (FEO)

Carrillo Puerto (CAP)

El Marqués (EMA)

Bomberos (BOM)

Corregidora (COR)

Auditorio Josefa Ortiz (AJO)

San Juan del Rio (SJU)

Con el objetivo de mantener informada a la poblacién el proyecto de Norma

Oficial Mexicana NOM-172-SEMARNAT-2019 “Lineamientos para la obtencion

y comunicacién del indice de Calidad del Aire y Riesgos a la salud” desarrolla

datos precisos y de facil interpretacién:

-El indice de aire y salud tiene propésitos informativos sobre el estado de la
calidad del aire, los riesgos a la salud y las medidas de proteccion que deberdn
difundirse a la poblacién.

-Elindice airey salud sélo tiene fines de informacién para prevenirala poblacién
en una ciudad o localidad en una hora determinada.

- Recomendaciones a la poblacidn para cada categoria del indice de aire y salud.

Los colores asignados para categoria son los siguientes:

‘ Buena Aceptable ‘ Mala
‘ Muy mala ‘ Extremadamente mala

QUERETARO
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Prevencion y control de la contaminacion atmosférica Fuentes generadoras de contaminacion
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Los principales contaminantes del aire tienen su origen en las emisiones a la atmésfera via fuentes moviles,
es decir, por el parque vehicular circulante local y de paso, ademds de aquellas generadas como consecuen-
cia del desarrollo urbano e industrial y de las originadas a causa de los incendios forestales.

Uno de los mecanismos utilizados para el control de las fuentes moviles es el Programa Estatal de Verificacion
Vehicular, que consiste en la revision semestral de las emisiones contaminantes de automotores particulares,
vehiculos de uso intensivo, de servicio ptblico, carga, pasajeros, utilitarios y oficiales.

En 2020y conforme a la estadistica de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Poder Ejecutivo del estado,
se tuvo registro de 769,179 vehiculos de motor en circulacion, cifra que incluye a camiones, motocicletas y
automaviles. De éstos, el 69.2% corresponden a automdviles con 531,908 unidades, cantidad que tuvo una
variacion de -0.3% al respecto de los 533,491 registrados en 2019.

El Programa tiene como objetivo establecer el calendario y los lineamientos conforme a los cuales todos los
vehiculos automotores de combustién interna registrados en el Padrén Vehicular Estatal, otras entidades y el
extranjero que circulen en el estado de Querétaro deberan ser verificados en sus emisiones contaminantes con
excepcion de las motocicletas o los automotores que, por sus caracteristicas tecnoldgicas, les resulte imposible
la aplicacion de los protocolos de prueba establecidos en las Normas Oficiales Mexicanas.

En 1990 Querétaro fue la sequnda entidad federativa que implanté un programa obligatorio para el control de la

Automdviles registrados en circulacion en el estado de Querétaro,

contaminacion ocasionada por fuentes moviles, la primera fue el Distrito Federal, ahora Ciudad de México. 2018,2019 y 2020.
Del total de vehiculos del padrdn, en el primer semestre del 2020 se verificaron 120,029 unidades, en el sequndo Municipio 2018 2019 2020
semestre 148,839. Amealco de Bonfil 6,890 7,570 7,761
Fl comportamiento de estas variables en los Gltimos afios se muestra a continuacion: AT R 1418 1,612 1,658
Cadereyta de Montes 6,691 7,296 7,254
Colén 6,012 6,629 6,502
Unidades verificadas en el programa de Verificacion Vehicular Corregidora 26,241 61,523 62,599
en Querétaro, 2016-2020. El Marqués 24,966 29,533 31,394
Ezequiel Montes 6,063 6,568 6,528
500,000 -
Huimilpan 5,674 6,362 6,644
Jalpan de Serra 2,903 3,186 3,238
400,000 -
Landa de Matamoros 1,359 1,546 1,573
300,000 - - 275035 Pedro Escobedo 9,160 9,955 9,767
' 297 859 239,748 245712 246,654 Pefiamiller 1,309 1,456 1,534
/ 216,647
200,000 - 197,625 Pinal de Amoles 1,172 1,312 1,296
. 00029 Querétaro 299,086 319,552 315,709
100,000 - San Joaquin 733 815 812
San Juan del Rio 50,385 54,641 53,846
07 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Tequisquiapan 10,444 11,403 11,282
Ao 20161 20162 20171 20172 20181 20182 20191 20192 20201 20202
Tolimén 2,291 2,532 2,511
Total 492,797 533,491 531,908

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Programa Estatal de Verificacion Vehicular, 2021.

Nota: A partir del afio 2016 la verificacién vehicular en el estado de Querétaro se realiza semestralmente. Fuente: Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2021.
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1.2.2. Agua

Elagua es un elemento vital para el desarrollo de las actividades de cualquier ser vivo; es un recurso
natural no renovable que cubre tres cuartas partes del planeta en rios, mares y lagos.

Solamente el 2.5% del agua del mundo es potable y, segtn datos de la UNESCO en 2017, el 80%
de las aguas residuales retornan al ecosistema sin ser tratadas o reutilizadas en alguna forma. Sin
embargo, el estado de Querétaro toma las medidas necesarias para tratar gran porcentaje de sus
aguas residuales en las mds de 30 plantas de tratamiento presentes en la entidad.

Precipitacién pluvial

De acuerdo con datos de la CONAGUA en 2020 seis estaciones meteoroldgicas estuvieron encar-
gadas del registro de la precipitacion en la entidad.

El mayor promedio de precipitacion total anual en el estado lo tiene la estacion de Jalpan con

819.2 mm, y el menor, Toliman con 313.7 mm, esto conforme a los periodos de registro. La
precipitacién pluvial promedio en cada una de esas estaciones se detalla a continuacién:

Precipitacion en el estado de Querétaro.

Precipitacion Precipitacion del Precipitacion del

Estacion Periodo promedio afo mas seco ano mas lluvioso
(mm) (mm) (mm)
1980 - 2020 661.7 272.5 1,322.5
1980 -2020 819.2 447.6 1,350.5
1980 -2020 803.6 514.9 1,274.1
1980 -2020 569.0 187.7 935.4
1980 - 2020 488.6 226.3 695.3
1980 - 2020 313.7 186.0 8717.6

Fuentes: Comisién Nacional del Agua, 2021.
mm: milimetros.

Tratamiento de aguas

Querétaro trata el 87.8% del total de sus aguas residuales gracias a 40 plantas de tratamiento
publicas operadas por la CEA con una capacidad de 1,706.85 litros por segundo (lps). El volumen
anual tratado asciende a 41,853,302.88 m®.

Los municipios con mayor ndmero de plantas publicas son Querétaro y Huimilpan con 6
respectivamente; El Marqués y Colén con 4 cada uno; y el resto operan una o dos plantas.

Por otra parte la CONAGUA tiene registro de 51 plantas publicas y 176 plantas privadas de
tratamiento de agua distribuidas en 16 y 17 municipios respectivamente.

Es relevante destacar que el municipio de San Juan del Rio cuenta con 10 plantas de tratamiento
publicas con una capacidad de 473 Ips y un volumen tratado anual de 5,754,180 m?, cantidad que
representa una cobertura aproximada del 45%.

QUERETARO
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1.2.3. Energia

En México la mayor parte de los energéticos provienen de los recursos naturales no
renovables, principalmente de los hidrocarburos y el carbén, por lo que es necesaria
la busqueda de alternativas que permitan su preservacién.

Uso eficiente de la energia

De acuerdo con datos del Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE),en 2018 el
ahorro de energia obtenido con la aplicacién del horario de verano serviria para alimentar
592,240 casas habitacién durante todo un afio (consumo promedio 266 kW bimestrales),
0 bien, mantendria 8.3 millones de lamparas encendidas durante las 24 horas del dia, los
365 dias al afio.

Especialistas han reconocido el potencial que existe en Querétaro para la generacién
alterna de energia eléctrica a partir de sistemas como el eélico o el fotovoltaico, gracias
a las condiciones geogréficas y climdticas del estado. El Instituto de Investigaciones
Eléctricas, en una publicacion de 2016, reporté un promedio diario de radiaciones solares
en Querétaro de 5.9 kWh/m?2 por dia.

El Grupo Banco Mundial (World Bank Group) pone a disposicién para consulta el Global
Solar Atlas (www.globalsolaratlas.info/) para impulsar la ampliacion del uso de la energia
solar en gran parte de los paises, incluyendo a México.

18
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1.2.4. Ordenamiento ecoldgico
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El Ordenamiento Ecolégico (OE) es el instrumento de politica ambiental que consiste en la planeacién
y aplicacién de medidas para regular, inducir y evaluar el uso del suelo y programar el manejo de los
recursos naturales y las actividades productivas. Esta planeacién permite lograr la proteccién del medio Programa de Ordenamiento Ecolégico
ambiente, la preservaciony el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, mediante el andlisis General del Territorio (POEGT)
de las tendencias de deterioro, su posible recuperacién y las potencialidades de aprovechamiento.
Es un instrumento de politica publica sustentado en la LGEEPA y en el reglamento en materia de OE. Su
De acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA) existen cuatro observancia es obligatoria en todo el territorio nacional y tiene como propdsito vincular las acciones y
modalidades de OE: programas de la Administracion Publica Federal que deberén considerar la variable ambiental en términos
de la Ley de Planeacién.
e General e Marino  ® Regional e Local
En septiembre de 2012 se expidid el POEGT regionalizando el territorio nacional en Unidades Ambientales

Las primeras dos modalidades son facultad de la Federacién. Para las otras dos, el articulo 35 de la Ley Biofisicas (UAB). Estas se integran a partir de los principales factores del medio biofisico: clima, relieve,
de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro (LPADSEQ) dispone vegetacion y suelo. Con la finalidad de administrar las UAB se establecieron 10 lineamientos ecolégicos, 44
que el OE del territorio estatal se realice a través del dmbito regional cuando los programas abarquen estrategias generales y 4 politicas ambientales:
la totalidad o una parte del territorio, o bien, en la modalidad local, cuando los programas abarquen
completa o parcialmente un municipio. ® Preservacion
® Proteccion
Contar con un instrumento de planeacion ambiental del territorio es de gran importancia, permite ® Restauracion
identificar, preveniry revertir los procesos de deterioro ambiental, como lo son la escasez y contaminacién e Aprovechamiento sustentable
del agua, la afectacion y pérdida de especies de flora y fauna, la degradacion del suelo y la pérdida de la
cobertura vegetal, entre otros; ademés de disminuir la vulnerabilidad de las poblaciones humanas ante El estado de Querétaro forma parte de las siguientes UAB:

eventuales desastres naturales y el cambio climatico.

Unidades Ambientales Biofisicas en las que se ubica el estado de Querétaro.

Clave 1 Nombre Coadyuvantes . Otros sectores Politica Nivel de
de la region UAB de la UAB’ Rectores del desarrollo del desarrollo Asociados del desarrollo de interés ambiental atencion prioritaria
Karst Mineria y preservacion . . o Preservacion, aprovechamiento .
: PEMEX | ' . B
17 30 Huasteco Norte Forestal de floray fauna Agricultura y ganaderia y pueblosindigenas sustentable y restauracion aja
m Sierrasy LIanurqs del Agricultura y preservacion Ganaderia y minerfa Pueblos indigenas Restauracion y aprovechamiento Alta
Norte de Guanajuato de floray fauna sustentable
18.8 Poblacional
5 Llanuras o!el Norte Agricultura y preservacion Agncultu{ra, de.sarrf)llo social, PEMEX y pueblos indigenas Restauracién y aprovechamiento Media
de Guanajuato de floray fauna ganaderia y mineria sustentable

Fuentes: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con informacion extraida del POEGT 2012. Programa de Ordenamiento Ecoldgico General del Territorio (POEGT, 2012). Regionalizacién Ecoldgica de las Unidades Ambientales Biofisicas.
'Unidad Ambiental Biofisica.
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Programa de Ordenamiento Ecolégico
Regional del Estado de Querétaro

(POEREQ)

Es un instrumento de planeacién ambiental divide el territorio del
estadoen412 Unidades de Gestion Ambiental (UGA). En el POEREQ
se establecen 23 lineamientos o metas ambientalesy 113 acciones
cuyo objetivo es disminuir los conflictos en materia ambiental y
orientar el desarrollo de acuerdo con la aptitud territorial.

Clasificacion general de las Unidades

de Gestion Ambiental (UGA).

Numero ..
de UGA Vocacion

191 Urbana

o~
N

Vegetacion conservada

Area natural protegida propuesta

43 Agricola de temporal

27 Agua

Area prioritaria para la conservacion

10 Zona nucleo

Area natural protegida decretada

Agricola de riego

Agricola de temporal y riego

Parque

—
— —

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Subsecretaria
del Medio Ambiente 2021, con informacién del POEREQ 2009.

De acuerdo con su vocacidn y aptitud, las UGA se pueden clasificar
en 4 grupos que corresponden a las politicas ambientales en
materia de ordenamiento ecoldgico de acuerdo con su descripcién
en el programa:

1. Proteccién: Se encargan de las dreas naturales protegidas
decretadas, las propuestas, y las zonas nicleo.

2. Conservacion: Son las que describen vegetacidn, agua, parque,
y dreas prioritarias para su preservacion.

3. Aprovechamiento sustentable: Se refieren a la agricultura de
riego y la agricultura de temporal.

4. Urbanas: Sonlasquedescribencentrosde poblaciénreconocidos
por los instrumentos de desarrollo urbanos.

Las politicas definidas parael Ordenamiento Ecolégico delTerritorio,
se desprenden de la legislacién ambiental aplicable en la materia,
y su objetivo es mantener la estructura, funcién, conservacion y el
uso sustentable del territorio. Estas politicas son:

- Proteccion (PP): va dirigidas a la unidades cuyas condiciones
ambientales sean relevantes para la preservacion de especies
de flora y fauna; ecosistemas riparios y acudticos; elementos
naturales que intervienen en el ciclo hidrolégico tales como el
suelo y su cobertura; dreas forestales; zonas de valor paisajistico,
histérico, arqueoldgico, paleontolégico o cientifico, o cuando
las Unidades sean identificadas como zonas de riesgo o sujetas
a limitaciones o servidumbres para la proteccién del dominio
publico.

- Conservacion (PC): contempla las unidades que poseen un equilibrio
en sus ecosistemas y cuyos usos actuales no afectan o alteran su
funcionamiento. Por sus caracteristicas de estabilidad, podrian ser
utilizadas para el aprovechamiento sustentable cuando se garantice
la sostenibilidad de la flora y fauna, y no se afecte su equilibrio o
disminuya su potencial, poniendo en riesgo su estabilidad. Incluye
las dreas verdes naturales o inducidas por el hombre con el objeto
de compensar los servicios ambientales al interior de las manchas
urbanas o cerca de ellas, dandole conectividad a la movilidad y
dispersion natural de la biodiversidad regional sirviendo como
corredores ecoldgicos.

- Restauracién (PR): se enfoca en las unidades que presentan signos
de degradacion, dafio o afectacién como resultado directo o indirecto
de eventos de cardcter natural o antropogénico, a grado tal que el
ecosistema no puede recuperar por sus propios medios la condicién
previa a su alteracion. La restauracion estara enfocada a iniciar o
acelerar el proceso de recuperacion del ecosistema con respecto a su
integridad y sostenibilidad con el propésito de recuperar su estado
6ptimo, siempre utilizando las especies existentes en la region.

- Aprovechamiento Sustentable (PAS): es para las Unidades que
por sus caracteristicas fisicas y bioldgicas son apropiadas para el
aprovechamiento y manejo de sus recursos, preferentemente para
la consolidacién de las actividades primarias; ello, siempre que se
considere la disponibilidad y resiliencia en el manejo de los recursos,
asi como el mantenimiento de su biodiversidad.

- Desarrollo Urbano (PDU): son las Unidades ubicadas en los
centros de poblacién, con usos de suelo y destinos urbanos, y su
correspondiente proyeccién de crecimiento y requlacién establecidos
en los instrumentos de planeacién urbana vigentes.

QUERETARO
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Programas de Ordenamiento Ecolégico
Locales (POEL)

El objetivo es regular estratégicamente los usos de suelo y sus destinos fuera de los centros
de poblacién reconocidos en los instrumentos de planeacién urbana, a través de politicas POEL en el estado de Querétaro.
ambientales (Proteccién, Conservacién, Restauracion y Aprovechamiento Sustentable),
lineamientos, estrategias y criterios de regulacién ecolégica.

Municipio Aprobacion Cabildo Sombra de Arteaga

Actualmente existen trece POEL vigentes en los municipios de Amealco, Cadereyta, Coldn,
Corregidora, El Marqués, Ezequiel Montes, Huimilpan, Pedro Escobedo, Querétaro, San Joaquin, srrallen da e 22/04/16 24/06/16
SanJuan del Rio, Tequisquiapan y Toliman. Esta planeacidn ecoldgica representa el 67.18% de la
superficie del territorio estatal, espacio donde habita el 94.4% de la poblacion del estado.

Cadereyta 14/11/17 09/05/18

Con los trece programas de ordenamiento ecolégico local aprobados y publicados, mas la
consideracién de las dreas naturales protegidas en el territorio, Querétaro se convierte en el
primer estado a nivel nacional con instrumentos ambientales para la planeacidn y gestién de los
recursos naturales, y los usos y destinos de suelo bajo un enfoque de sustentabilidad. Corregidora 14112116 10/02/17

Colén 08/02/18 23/02/18

El Marqués 11/04/18 01/06/18

Ezequiel Montes 16/01/20 31/04/2020

Huimilpan 28/03/18 20/04/18

Pedro Escobedo 12/01/17 17/02/17

Querétaro 29/04/14 16/05/14

San Joaquin 06/09/18 21/09/18

San Juan del Rio 13/10/17 12/01/18

Tequisquiapan 28/09/15 30/10/15

Toliman 13/09/18 25/09/18

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Subsecretaria del
Medio Ambiente, 2021.
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1.2.5. Areas Naturales
Protegidas (ANP)

Son las zonas del territorio nacional sobre las que la nacion
ejercesusoberaniayjurisdiccién. LasANP se distinguen porque
sus ambientes originales no han sido significativamente
alterados por la actividad del ser humano o requieren ser
preservadas y restauradas.

Las ANP se instituyen mediante un decreto presidencial y las
actividades que pueden llevarse a cabo en ellas se establecen
de acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente, su reglamento, el programa de
manejo y los programas de ordenamiento ecoldgico. Estas
zonas resquardadas estan sujetas a regimenes especiales de
proteccién, conservacion, restauracién y desarrollo, segun
categorias estipuladas en la ley.

Areas Naturales Protegidas
en la entidad

La Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable
del Estado de Querétaro define las Areas Naturales Protegidas
como las zonas de la entidad que han quedado sujetas al
régimen de proteccion. La finalidad es preservar y conservar
ambientes naturales, salvaguardarlabiodiversidad, aprovechar
de manera sustentable los recursos naturales y cuidar y
mejorar la calidad del entorno y los servicios ambientales que
los ecosistemas otorgan.

El estado de Querétaro cuenta con un registro de 15 ANP, de las
cuales cuatro son federales, seis estatales y cinco municipales;
éstas se encuentran distribuidas en 13 de los 18 municipios
que lo conforman.

Las dreas decretadas suman una superficie total de 434,928.56
hectdreas que representan el 37.2% de la superficie estatal.

Total

Area Natural
Protegida

Cerro de las Campanas

Areas Naturales Protegidas en el estado de Querétaro.

El Cimatario

Sierra Gorda

Zona Protectora Forestal

QUERETARO

Mario Molina Pasquel
"El Pinalito"

El Tdngano

Bordo Benito Juarez

Tangano Il

Peiia de Bernal

, Fecha de publicacién Medio de - Superficie Porcentaje de la
Categoria de la declaratoria publicacion Municipios (hectareas) superficie estatal
Areas Naturales Protegidas del Orden Federal
Parque Nacional 7 dejulio de 1937 Querétaro 3.8 0.0
21 dejulio de 1982 Corregidora
Parque Nacional (primera) 27 de julio de Huimilpan 2,447.9 0.2
1982 (segunda) Querétaro
Diario Oficial de la | ArToyo Seco
Federacion Jalpan de Serra
Reserva de la Biosfera 19 de mayo de 1997 Landa de Matamoros 383,567.4 32.8
Pefiamiller
Pinal de Amoles
Area de Proteccion de 4 de noviembre de 1941 Amealco de BO[]fI| 232550 20
Recursos Naturales San Juan del Rio
Areas Naturales Protegidas del Orden Estatal
Reserva Estatal 7 de febrero de 2003 El Marqués 1,592.5 0.1
Zona Sujeta a Fl Marqués
e - 22 de marzo de 2005 Huimilpan 7.7 0.1
Conservacién Ecoldgica )
Querétaro
Zona de Preservacion Periddico Oficial
Ecoldgica de Centros de Gobierno
de Poblacién con 13 de febrero de 2009 del Estado de Querétaro 27.6 0.0
Subcategoria de Parque Querétaro
Intraurbano La Sombra de Arteaga
Zona de Reserva Ecoldgica 22 de mayo de 2009 : '\."aTq“eS 137.6 0.0
Huimilpan
i : - Ezequiel Montes
Paisaje Protegido 5 de junio de 2009 o 263.9 0.0
Tolimdn
Zona de Reserva Ecoldgica 6 de junio de 2013 Corregidora 3,341.6 0.3
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Areas Naturales Protegidas en el estado de Querétaro.

Area Natural . Fecha de publicacién Medio de - Superficie Porcentaje de la B
Total Protegida Categoria de la declaratoria publicacion Municipios (hectareas) superficie estatal B =
B
Areas Naturales Protegidas del Orden Municipal g §
30 de agosto de 2006
Zona Occidental Zona Sujeta a (mediante Acuerdo de . B
de Microcuencas Conservacidn Ecolégica  Cabildo del H. Ayuntamiento Queretaro 12,2341 R =
de Querétaro). =
Zona de Preservacién
Ecoldgica de Centros
Jurica Poniente de Poblacién con 25 de septiembre de 2006 Querétaro 224.1 0.0 o
Subcategoria de Parque =
Intraurbano B
S
Zona de Preservacién -
Ecoldgica de Centros Gaceta Municipal del
5 Cafiada Juriquilla de Poblacidn con 19 de mayo de 2009 H.Ayuntamiento | Querétaro 22.1 0.0 o
Subcategoria de Parque de Querétaro g
Intraurbano 3
g =
Zona de Preservacion 2
Ecoldgica de Centros
NEEGCRAREN IV de Poblacién con 12 de septiembre de 2014 Querétaro 4,104.2 0.4
Subcategoria de Parque g
Intraurbano 2
) 5
Zona de Preservacién 2
Ecoldgica de Centros
Cerro Grande de Poblacién con 12 de septiembre de 2014 Querétaro 2,989.2 0.3
Subcategoria de Parque g
Intraurbano 5
2
Total 434,928.6 37.2 2
Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2021.
E
=
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Pr ogramas de man €jo de ) Programas de Manejo de las Areas Naturales Protegidas en el estado de Querétaro.
las Areas Naturales Protegidas
- Area Natural Fecha de publicacién . N
Son herramientas indispensables de planeacion y regulacion que establecen las Regimen Protegida del Plan de Manejo Medio de publicacién
actividades, acciones y lineamientos basicos para la operacién y administracién de las ANP.
Bordo Benito Judrez Resumen - 4 de junio de 2010
De manera oficial se han publicado cinco programas de manejo. En el régimen estatal
existen cuatro y a nivel federal uno: El Batdn Resumen - 3 de junio de 2016 Periddico Oficial de Gobierno del Estado
Estatal de Querétaro
El Téngano Resumen - 21 de septiembre de 2005 La Sombra de Arteaga
Pefia de Bernal Resumen - 24 de junio de 2011
Reserva de la Biosfera : : : ,
Federal : Septiembre de 1999 Instituto Nacional de Ecologia
Sierra Gorda

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2021.
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1.2.6. Residuos

A nivel estatal se cuenta con un marco juridico integrado por las siguientes
normativas:

- Constitucion Politica del Estado de Querétaro.

- Ley de Proteccién Ambiental para el Desarrollo Sustentable
del Estado de Querétaro.

- Ley de Prevencion y Gestidn Integral de los Residuos
del Estado de Querétaro, y su respectivo reglamento.

- Programa Estatal para la Prevencién y Gestion Integral de
Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial
del Estado de Querétaro 2018-2021.

Las leyes orgdnicas de los municipios y los reglamentos de ecologia
contribuyen con la regulacién en congruencia con las disposiciones
contenidas en las normas oficiales mexicanas aplicadas en esta materia: la
Ley General de Prevencién y Gestion Integral de Residuos y su respectivo
reglamento.

Residuos sdlidos urbanos

Con base en el diagndstico del Programa Estatal de Prevencidn y Gestion
Integral de Residuos, la generacidn de residuos sélidos urbanos en el estado
es de 2,368 toneladas por dia (ton/dia), de los cuales 18% son residuos
inorgdnicos valorizados y 72% son orgénicos susceptibles a tratamiento
para su posterior aprovechamiento.

Los residuos de la entidad contribuyen con el 3% del total emisiones de
gases de efecto invernadero, de acuerdo con el inventario afio base 2015.

RSU 2,368 ton/dia

18%  72%

Residuos inorganicos Orgdnicos suceptibles
valorizados. atratamiento.

Residuos de manejo especial

Conforme a la Ley General para la Prevencién y Gestién Integral de
los Residuos, los residuos de manejo especial (RME) son aquellos
generados en los procesos productivos que no retinen las caracteristicas
para ser considerados como peligrosos y que no son residuos sélidos
humanos ni son producidos por grandes generadores de residuos
sélidos urbanos.

Con base en el diagndstico del Programa Estatal de Prevencidny Gestion
Integral de Residuos, la generacién de residuos de manejo especial es
de aproximadamente 4,089 ton/dia, de las cuales el 58% se valoriza.

La regulacién de este tipo de residuos estd a cargo de los Registros
de Planes de Manejo de Residuos de Manejo Especial, cuyo objetivo
es minimizar la generacion y maximizar la valorizacion de RME bajo
criterios de eficiencia ambiental, tecnolégica, econdmica y social; y
bajo los principios de responsabilidad compartida y manejo integral de
residuos. Querétaro cuenta con 775 registros de planes de manejo de
residuos de manejo especial.

En 2020 se autorizd el desvio de 194,676 toneladas (ton) de residuos
de manejo especial:

- 166,953 ton como mejorador de suelo de conformidad con la
NOM-004-SEMARNAT-2002.

- 941 ton como alimento para ganado.

- 9,138 ton en bancos de tiro autorizados para la restauracion de
los mismos.

- 16,644 ton como materias primas a otros procesos productivos.

Loanteriorse haconseguido evitando que los residuos sean depositados
en los sitios de disposicion final acortando asi su vida util.

Depdsito de RSU" en sitios de disposicidn final en 2020.

Municipio de depdsito

Municipio generador

QUERETARO

Amealco de Bonfil

Amealco de Bonfil

Arroyo Seco

Arroyo Seco

Cadereyta de Montes

Cadereyta de Montes

Coldn (CEMIRQ)

Coldn

Corregidora

El Marqués

Ezequiel Montes

Pinal de Amoles

Toliman

Huimilpan

Huimilpan

Jalpan de Serra

Jalpan de Serra

Landa de Matamoros

Landa de Matamoros

Peflamiller Peflamiller
Querétaro Querétaro
San Joaquin San Joaquin

San Juan del Rio

San Juan del Rio

Pedro Escobedo

Tequisquiapan

Tequisquiapan

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; Subsecretaria del

Medio Ambiente; Direccion de Control Ambiental, 2021.

"RSU: Residuos sélidos urbanos
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Sitios de disposicion final

Al cierre de 2020 en el estado se contaba con 15 sitios de disposicion final de residuos
sdlidos urbanos (RSU) de los cuales seis sitios son considerados rellenos sanitarios:

- Arroyo Seco

- CEMIRQ - Coldn

- Landa de Matamoros
- Querétaro

- San Juan del Rio

- Tequisquiapan

Seis mds son categorizados como sitios controlados:

- Amealco de Bonfil

- Cadereyta de Montes
- Huimilpan

- Jalpan de Serra

- Pefiamiller

- San Joaquin

Cabe destacar que estos sitios fueron construidos como rellenos sanitarios con
especificaciones de impermeabilizacién en las celdas y obras de infraestructura, sin
embargo, son considerados como sitios controlados dado que no cumplen en totalidad con
la operacién para ser categorizados como rellenos sanitarios.

Se cuenta con 3 sitios actualmente no operados:

- Colén (La Esperanza)
- Corregidora
- Ezequiel Montes

El Gltimossitio no controlado operado porun municipio en el estado fue saneadoy clausurado
en 2019. Era el caso de un tiradero a cielo abierto en Tolimén que actualmente deposita los
desechos en un relleno sanitario. Por este motivo el porcentaje de toneladas depositadas por
tipo de sitio de disposicién final es de 93% en relleno sanitario y 7% en sitios controlados.

Sitios para la disposicion de residuos
en el estado de Querétaro, 2020.

ARROYO
SECO
JALPAN
" DE SERRA !

N

/
f LANDA DE
MATAMOROS

PINAL

PENAMILLER DE AMOLES

TOLIMAN

SAN JUAN
HUIMILPAN _ DEL RO

Relleno sanitario

AMEALCO

Sitio controlado
No cuenta con sitio
de disposicion final

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Subsecretaria del Medio Ambiente; Direccion de Control Ambiental, 2021.
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1.2.7. Emisiones de contaminantes

La actividad industrial puede producir grandes cantidades de vapor de agua, diéxido de carbono, metano, éxidos
de nitrégeno, ozono y clorofluorocarburos (CFC). Estos gases son responsables de la calidad del aire que se respira
y pueden clasificarse en tres categorias:

- Origen natural
- Origen natural acelerado por la actividad humana
- Origen antropogénico

El tercer grupo lo integran todas aquellas emisiones introducidas a la atmdsfera por las actividades del hombre:
las de tubos de escape de vehiculos, las generadas en procesos industriales, las emitidas por los residuos sélidos
urbanos generados, entre otras.

Emisiones totales por fuente de emision

De acuerdo con el tipo de fuente se presentaron los siguientes hallazgos:

- Fuentes fijas: Principales contribuyentes de emisiones de SOx (83%).
- Fuentes de drea: Principales contribuyentes de emisiones de PM10 (73%), PM2.5 (69%) y NH3 (99 %).

- Fuentes de drea y fuentes naturales: Contribuyen con el mayor porcentaje de emisiones
de COV (43%) y (41%) respectivamente.

- Fuentes mdviles: Principales aportantes de emisiones de CO (82%) y NOX (58%).

Municipios con mayor aportacion de emisiones

e Querétaro: Tiene la mayor aportacion de PM10 (22%), PM2,5 (19%), SOx (54%), CO (45%), NOx
(37%) y COV (25%).

e San Juan del Rio: Sequndo municipio aportador de emisiones de SOx (29%), CO (13%) y NH3
(15%), y el tercero en PM10 (11%), PM2.5 (11%), NOx (12%) y COV (10%).

® Pedro Escobedo: Segundo aportador de PM2.5(11%)y NOx (13%) y el tercer contribuyente de SOx
(9%) y NH3 (13%)

e Amealco de Bonfil: Principal contribuyente de emisiones de NH3 con el (20%)
e E[ Marqués: Segundo lugar como aportador de emisiones de PM10 (12%).
e Jalpan de Serra: Sequndo aportador de COV (13%)

* Corregidora: Tercer lugar como aportador de CO (7%).

QUERETARO
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1.2.8. Educaciéon ambiental

Através del Departamento de Educacién Ambiental en 2020 se sensibilizd a 4,465 personas mediante 504
actividades como talleres, eventos, cursos y capacitaciones para la conservaciony cuidado del medio ambiente.

A continuacion, se mencionan algunas de las actividades realizadas:

Apoyo y asesoria a empresas y organizaciones
de la sociedad civil.

- Cursos de formacién de promotores ambientales. En Coordinacion
con la UNAQ, se realizé el curso, el cual fue dirigido al personal
administrativo de la UNAQy de otras instituciones educativas
estatales, nacionales e internacionales. Tuvo una duracién de 24 horas
y se llevaron a cabo 12 sesiones. Asistieron un total de 27 personas.

- Proyecto de Conservacion de la
Guacamaya Verde. En coordinacion
con los municipios de Pefiamiller,
Pinal de Amoles y Arroyo Seco, la
CONANP'y la organizacion United
Corridors, se llevaron a cabo acciones
que promueven la conservacién de
esta especie en peligro de extincion,
tales como la donacién de 11,000
pinos pifioneros y la gestién para
llevar a cabo un curso sobre la
importancia de la reforestacion y la
conectividad.

- Se apoyd la edicién y publicacién de 1,500 ejemplares de un libro
bilinglie (espafol e inglés) de alta calidad sobre las dreas naturales
protegidas del Estado de Querétaro, el cual tiene como objetivo apoyar
las labores de divulgacién de la importancia de la conservacion de las
areas naturales protegidas en el Estado de Querétaro.

Apoyo a instituciones educativas.

- En conjunto con la Comisidn Estatal para
la Planeacion de la Educacion Superior en
Querétaro (COEPES), la Universidad Politécnica
de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ) y la Secretaria de
Desarrollo Sustentable (SEDESU) llevaron a cabo
el primer congreso internacional de Educacion
Ambiental para la Sustentabilidad (EAS) 2020.
Se desarrollaron 125 eventos académicos y la
asistencia aproximada a las diferentes actividades
del Congreso fue de 3,392 personas.

-Se apoyd a la Universidad Auténoma de
Querétaro como patrocinadores del Premio
Alejandrina 2020.

Estrategia de Comunicacion Ambiental.

Se han impartido 26 videoconferencias con

un total de 1,505 asistentes nacionales e
internacionales. Los temas principales que se han
abordado son: biodiversidad, cambio climatico

y aprovechamiento sustentable de recursos
naturales.

Apoyo a municipios y dependencias
gubernamentales.

Se brindd asesoria y se realizaron actividades de
sensibilizacion ambiental en los 18 municipios
del Estado, dentro de estas actividades se llevaron
a cabo dos cursos a habitantes de la Cuenca del
Rio Extéraz que habitan en los municipios de
Pinal de Amoles, Pefiamiller y Arroyo Seco, sobre
laimportancia de la conservacién del medio
ambiente, en los cuales participaron un total de
35 personas.

Se apoyd un proyecto de la Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA) para la siembray
produccién de 685,864 plantas de 12 especies
diferentes, esto a través de la sequnda etapa del
proyecto "Apoyo para la produccién de planta en el
Estado de Querétaro”.

Actividades de Reforestacion.

Se donaron 81,340 drboles a instituciones,
empresas, organizaciones de la sociedad civil

y escuelas. Las especies donadas fueron cedro
blanco, trueno, guayabo, pino pifionero, granada,
mezquite, entre otros.
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1.3. Sociodemogratfia
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1.3.1. Estructura poblacional

INFRAESTRUCTURA
YEQUIPAMIENTO

Segtin datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion asciende a 2,368,467 Dinédmica pob/aciona/ en la entidad
habitantes en la entidad, cantidad que representa un crecimiento de 29.6% respecto a 2010, es B
decir 540,530 personas mas. El Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI indica que la edad mediana de la 2 9 AN OS

poblacidénen el estado es de 29 afios, mientras que en 2010 erade 25y en 2000 de 21, =
El Censo establece que, entre 1990y 2020, la poblacidn total del estado de Querétaro se duplicéd Anivel municipal este indicador fluctia entre los 32 y los 24 afios. S6lo dos municipios EDAD MEDIANA =
de 1.05 a 2.37 millones de habitantes. estan por encima de la edad mediana de la entidad: Corregidora y Querétaro. EN QUERETARO 2

En el estado de Querétaro, el 51.2% representa a 1,211,647 mujeres y el 48.8% a 1,156,820

hombres. Edad mediana de la poblacién por municipio.

SECTOR PRIMARIO

2 368,467 HABITANTES ol dehmoles 24 L
Amealco de Bonfil 24 ~
Tolimn 25 - .
, <<
51.2% MUJERES [48.:8% HOMBRES San Joaquin 25 - -
Coldn 25 - 3
=
y , Pefiamiller 26 B 2
Poblacién en el estado de Querétaro,
1990-2020. Jalpan de Serra 26 B
Huimilpan 26 - 2
2,500,000 2,368,467 Ezequiel Montes 26 . &
Cadereyta de Montes 26 . g
2’ I T -
000,000 1827.937 Pedro Escobedo 27 B
s .
1500000 - 1,404,306 Landa de Matamoros 28 5
1,250,476 El Marqués 28 - — =
1,051,235 . z
1,000,000 - Tequisquiapan 29 N 2
San Juan del Rio 29 - =
500,000 - Arroyo Seco 29 I
Querétaro 30 ©— 2
] , 8z
woonll Bl Bl Bwll Ravall Bl Corregidors 3 O
Fuente: XI Censo General de Poblacién y Vivienda 1990. Conteo de Poblacién y Vivienda 1995.XIl Censo General de Poblacién y §
Vivienda 2000. 11 Conteo de Poblacion y Vivienda 2005. Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
Sistema de Consulta de Integracién Territorial (SCITEL). Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Piramide poblacional.

CALIDAD DE VIDA

2000 2010 20

85y mas
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

Poblacion total en el estado de Querétaro,

por municipio 2020.

SECTOR PRIMARIO

Municipio Poblacién

Querétaro 1,049,777
San Juan del Rio 297,804
El Marqués 231,668
Corregidora YAVEY
Pedro Escobedo 77,404
Tequisquiapan 72,201
Cadereyta de Montes 69,075

SECTOR SECUNDARIO

2020 L . . =
1519 Dinamica poblacional en los municipios :
10-14 . o
59 Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, hay 1,530,820 personas
04 viven en la zona metropolitana de Querétaro (64.6%): 1,049,777 en el _ <
municipio de Querétaro (44.3%); 212,567 en Corregidora (9%); 231,668 Tolimén el 3o =
en El Marqués (9.8%); y 36,808 en Huimilpan (1.6%). Pinal de Amoles 27,365 =
Esta piramide poblacional de Querétaro muestra que en 2020 la poblacién menor de 15 afios Jalpan de Serra 27,343 2
representaba el 24.6% del total; la situada en edad laboral constituia el 68.3%; y la poblacién San Juan del Rio es el seqgundo municipio mas poblado con 297,804 Pefiamiller 19141 -
en edad avanzada, el 6.7 por ciento. personas (12.6%). Landa de Matamoros 18,794 ;
Arroyo Seco 13,142 .
En la pirdmide poblacional de 2020 se observa la disminucién en la base, en comparacion SanJoaquin registra 8,359 habitantes (0.4%); Arroyo Seco 13,142 personas San Joaquin 8,359 2
con el afio 2000 y 2010. Para el afio 2020 los grupos de edad entre 20 y 29 afios son mads (0.6%); y Landa de Matamoros con 18,794 residentes (0.8%) son los Total 2,368,467 HE
representativos lo que contribuye que se mantenga un estado joven. municipios con menor volumen de poblacién. 3

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de
Poblacién y Vivienda 2020.
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1.3.2. Natalidad y fecundidad
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Tasa bruta de natalidad Perfil epidemioldgico

La tasa bruta de natalidad indica el nimero de nacidos vivos por cada mil
habitantes en un determinado afio. Para 2021 la tasa bruta de natalidad
se espera que sea de 16.84 segtin el nimero de nacimientos ocurridos en
el drea estudiada. Si se compara con la tasa de 1990 de 32.74, la cifra de Padecimiento Total Porcentaje
2021 es 15.9 puntos menor de acuerdo con las proyecciones 2016-2050.

Principales causas de enfermedad registradas

en el sector salud de Querétaro, 2019.

en vehiculos con motor

Violencia intrafamiliar 6,783 0.8%

Infecciones respiratorias agudas 476,948 57.9%
Infecciones intestinales por otros
Tasa de fecundidad organismos y las mal definidas 101,065 12.3%
, | | - BIs5T0m
Segun las proyecciones 2016-2050 realizadas por el Consejo Nacional de — :
Poblacién, para2021 se estima en el estado unatasa global de fecundidad Gingivitis y enfermedades periodontales RN 2.8% .
de 1.99 hijos, cantidad considerablemente menorala de 1990 cuando se 20,421 2 5% 1.3.4. I\/Iortalldad Y espera NZza
registré una tasa de 4.11. . - - .
Ulceras, gastritis y duodenitis 16,924 2.1% de V|da
Obesidad 11,665 1.4%
Otitis media aguda 11,368 1.4% La esperanza de vida es la media de la cantidad de afios que vive un
10,169 1.2% determinado grupo poblacional en un cierto periodo; se ve influida por
. diversos factores, como la calidad de la medicina, la higiene y las guerras,
Accidentes de transporte 8,582 1.0% entre otros.

Hipertension arterial 6,509 0.8% .
Ipertensi | : Tasa bruta de mortalidad

Diabetes mellitus no 5087 0.6%

insulinodependiente (tipo Il Segtin proyecciones de CONAPOQ, durante 2021, Querétaro es el quinto

estado con menor tasa de mortalidad (5.20 por cada mil, menor a la tasa

Intoxicacion por picadura de alacrén 4,800 0.6% : a0 ¢ - . . DO
nacional de 6.13), ubicandose sélo debajo de Quintana Roo, Baja California
0 . . . .
3,642 0.4% Sur, Baja California, y Aguascalientes.
Insuficiencia venosa periférica 3,125 0.4%
29 o
1.3.3. Morbilidad 252 om  Esperanzade vida
2,366 0.3% Segun las proyecciones 2016-2050 realizadas por CONAPO, en el estado
Es un dato estadistico importante que permite comprender la evolucion 22,696 2.8% de OueNretaro °¢ prevedque a €spefanza de V|da| dela poblaulon totallsea de
o retroceso de alguna enfermedad, las razones de su surgimiento y las Total 823,605 100.0% 75.8 aftos en 2021y de 77.04 afios en 2030; las mujeres alcanzaran 78.8

afios en 2021y 80 en 2030, mientras que los hombres 72.8 y 74.1 afios
Fuente: Anuario de Morbilidad 1984-2019. SSUIVE/DGE/Secretaria de Salud/Estados Unidos Mexicanos 2019. respectiva mente.

posibles soluciones.
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1.3.5. Registro civil

Los actos registrales en el estado de Querétaro corresponden a nacimientos, matrimonios, defunciones, reconocimientos, divorcios y
adopciones.

La cantidad de trémites que llevd a cabo la Direccion Estatal del Registro Civil en 2020 registré una disminucion de 6.9% respecto al
afo anterior.

En el afio de estudio los nacimientos representaron 58.1% del total de registros, sequidos por defunciones 27.3%, matrimonios 9.9%,
divorcios 3.2% reconocimientos 1.4%, y finalmente adopciones 0.04%.

Cabe resaltar que, en comparacién con 2010, los nacimientos registrados se redujeron en un 18.7%, mientras que los divorcios se
incrementaron en un 56.2%.

Indicadores anuales de actos y hechos del estado civil de las personas en el estado de Querétaro.

Aiio Nacimiento Matrimonio Defuncién Reconocimiento Divorcio Adopcién Total

QUERETARO

2010 40,843 8,078 8,122 1,259 1,183 2 59,487

2011 41,6717 8,891 8,080 1,308 1,357 46 61,359

2012 41,534 9,149 8,628 1,382 1,403 84 62,180

2013 40,952 9,664 9,107 1,413 1,605 67 62,808

2014 40,950 9,694 9,349 1,302 1,916 44 62,855

2015 40,764 9,468 9,289 1,242 1,895 67 62,725

2016 39,628 9,100 10,203 1,243 2,119 25 62,318

2017 39,981 9,654 10,708 1,152 2,319 39 63,853

2018 38,547 8,685 10,948 1,128 2,426 36 61,770

2019 37,794 8,851 11,206 1,115 2,407 30 61,403

2020 33,225 5,631 15,626 815 1,848 21 57,166

Fuente: Direccion Estatal del Registro Civil.
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1.3.6. Pueblos indigenas

El estado de Querétaro se conforma como una entidad
pluricultural y multilinglie debido a los pueblos indigenas que
en él habitan. Estos se caracterizan por su activa participacién
ciudadana, constantemente proponen estrategias para la
conservacion de sus lenguas, fortalecimiento de su autonomia
y sus festividades y el mejoramiento de la infraestructura,
economia y educacion en sus comunidades.

Representacién poblacional
de hablantes de lengua indigena

Actualmente la poblacidn de tres afios y mas que habla alguna
lengua indigena la conforman 31,383 personas de las cuales
49.2% son hombres y 50.8% mujeres; juntos representan
el 1.4% de la poblacidn estatal. En ese rango de edad a nivel
nacional el dato se incrementa a 6.1%. Las principales lenguas
que se hablan son nadhuatl, maya, tseltal, tsotsil y mixteco;
las lenguas con menos hablantes son: awakateko, kickapoo,
ayapaneco, kiliwa y oluteco.

Poblacidn de tres afios y mas, hablante
de lengua indigena segtin sexo.

15,929 MUJERES

15,454 HOMBRES

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Nivel de instruccion

Considerando los Ultimos datos estadisticos disponibles que proporciona
la Unidad de Servicios para la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ) se observa que el total de nifios indigenas de los municipios de
Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Colén, Ezequiel Montes y Toliman
inscritos en el ciclo escolar 2019-2020 ascendié a 2,895 alumnos 'y 1,199
egresados gracias a la participacién de 143 profesores en 84 escuelas.

El ciclo escolar 2020-2021 sumé un total de 6,098 alumnos hablantes de
lengua indigena en educacion bésica, media superior y superior. El 43.4%
de la matricula se concentra en la educacion primaria.

Alumnos inscritos, existencias y egresados, personal docente y escuelas
en preescolar indigena a fin de cursos por municipio.
Ciclo escolar 2019-2020.

Amealco  Cadereyta
de Bonfil  de Montes

Ezequiel

Tolimén
Montes

Municipio Colén

ﬁ::cng 1,220 563 28 214 870 2,895
e221$2?§s1 1,235 578 26 219 868 2,926
eg’f‘;'s‘;'(}z; 571 238 13 81 29 1,199
5222%’125 57 32 2 1 41 143
Escuelas?® 28 23 1 7 25 84

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del
Estado. Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa.
Direccién de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica.

Nota: Preescolar indigena es el servicio educativo que se proporciona a nifios indigenas de tres a seis afios de edad, para
ensefarles el idioma espafiol antes de su ingreso a la educacién primaria. Hace las veces de educacion preescolar que se
imparte en los jardines de nifios.

"Alumnos en existencia y egresados reportados en la captura estadistica F911 de fin de ciclo 2019-2020 de octubre 2020.
2Alumnos inscritos, personal docente y escuelas reportados en la captura estadistica F911 de inicio de ciclo 2019-2020 de
octubre 2019.

*la cuantificacion de escuelas esté expresada mediante los turnos que ofrece un mismo plantel y no en términos de planta
fisica.

Economia familiar

Las principales vocaciones productivas en las comunidades indigenas son
las actividades pecuarias con ganado bovino, caprino y ovino, alfareria,
mineria, piscicultura, elaboracién de artesanias y produccién de maiz y
manzana.

Un factor importante es el desarrollo de actividades de autoconsumo como
la agricultura de cultivos bdsicos, avicultura y piscicultura.

Alumnos hablantes de lengua indigena atendidos

en los diferentes niveles educativos.

Ciclo escolar 2020-2021.
Municipio Preescolar Primaria Secundaria Stl\aneedriigr Superior

31 1846 719 245
0 2 0 6
110 319 34 34 1
0 1 0 558
51 019
0 3 1 68
72 4 0 21
Humipan 0 2
0o 4 2 0
00 0o 1
0o 3 0 3
2 o 0 1
N0 010
73 108 0 158 343
00 0 !
160 1 0 80 4
o L
183 214 273 266

Total 1,053 2,645 1,030 964 406

Fuente: Sistema F911 para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de
Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién
de Gestién Administrativa. Direccion de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica.

QUERETARO
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1.3.7. Migracion
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La migracién se considera como uno de los componentes que afectan la dindmica de crecimiento y composicién
por sexo y edad de la poblacién. Desde hace afios Querétaro se ha caracterizado por ser un estado atractivo para
las personas migrantes.

Fendmeno migratorio

Los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 muestran que de 2015 a 2020 el porcentaje de poblacion que Pocentaje de la poblacion nacida en otra entidad o pais por municipio.
llegé a Querétaro fue de 9%, mientras que el 2.8% dejé la entidad, dando un saldo neto migratorio (SNM) de 6.2%,
situando al estado en tercer lugar a nivel nacional.

Municipio %

Corregidora 43.8%

Municipios con alta intensidad migratoria Querétaro 37.0% -

. . » ) _ ) _ El Marqués 36.6%
Los municipios con mayor porcentaje de poblacién nacida en otra entidad o en el extranjero son Corregidora y

Querétaro con 43.8% y 37.0% respectivamente; le siguen El Marqués con 36.6% y San Juan del Rio con 28.9%. San Juan del Rio 28.9%

B
-
Arroyo Seco 20.9% -
A
A
k|

. cl e . . . . Tequisquiapan 14.9%
Porcentaje de poblacion inmigrante, emigrante y saldo neto migratorio interno por sexo, quisquiap ’
en el estado de Querétaro 2015-2020. Jalpan de Serra 12.1%
e Inmigrante * Emigrante *Saldo neto migratorio Landa de Matamoros 12.1% .
10.0% - Ezequiel Montes 11.4% .
0, 4
7.0% 9.3% - 9.0% Pedro Escobedo 11.1% .
. (e]
8.0% - :
’ Amealco de Bonfil 10.2%
7.0% - I
Cadereyta de Montes 9.3%
6.0% - 6.2% I
' Huimilpan 8.8% I
5.0% -
Pefiamiller 7.3% I
4.0% A
Colon 6.3% I
3.0% -
2.9% % 2.8% ‘ 9
0% 2.7% o San Joaquin 6.2% |
o .
10% Toliman 5.7% ‘
0.0% Pinal de Amoles 39% |
Hombres Mujeres Total
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Migracion interestatal e internacional

Conforme a la proyeccién 2016-2050 realizada por CONAPO, en 2021 se esperan
26,521 inmigrantes interestatales; 8,601 emigrantes; 2,436 inmigrantes
internacionales; y 7,800 emigrantes internacionales.

Remesas

El flujo de remesas recibidas por México ha registrado un dinamismo elevado en
afios recientes. Al cierre de 2020 las remesas alcanzaron 40,606.6 millones de
délares, cantidad superior en11.4% que el afio anterior.

La mitad del ingreso de remesas es captada por 7 estados Jalisco, Michoacan,
Guanajuato, Estado de México, Ciudad de México, Guerrero y Oaxaca.

La importancia de estos flujos para la economia mexicana es notable si se
considera que son una fuente importante de divisas.

Querétaro participa en el lugar nimero 20 con 802.2 millones de délares
contribuyendo asi con el 2% del total de remesas recibidas en el pais.

Los municipios que mas flujo de remesas tuvieron fueron: Querétaro, San Juan
del Rio, Amealco de Bonfil, Jalpan de Serra y Cadereyta de Montes.

Municipio

Remesas por municipio, 2020.

Querétaro

San Juan del Rio

Amealco de Bonfil

Jalpan de Serra

Cadereyta de Montes

Huimilpan

Ezequiel Montes

Corregidora

Tequisquiapan

Landa de Matamoros

San Joaquin

Periamiller

Arroyo Seco

Pinal de Amoles

Pedro Escobedo

Toliman

Coldn

El Marqués

No identificado

Total

Millones de Participacion
dolares porcentual

252.3 31.5%
89.7 11.2%
65.0 8.1%
60.5 7.5%
54.5 6.8%
47.2 5.9%
43.4 5.4%
39.7 4.9%
29.5 3.7%
22.5 2.8%
20.8 2.6%
17.3 2.2%
15.7 2.0%
15.0 1.9%
14.1 1.8%
10.9 1.4%
2.2 0.3%
1.9 0.2%
0.003 0.0%
802.2 100.0%

Fuente: Banco de México (BANXICO). Sistema de Informacion Econdmica. Ingresos por remesas, distribucién por municipio, 2021.
Nota: Las cifras de remesas tienen el cardcter de preliminary estén sujetas a revisiones posteriores.
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La globalizacion ha modificado los espacios y ha obligado a reestructurar las
actividades econdmicas para responder competitivamente al nuevo contexto.
En la actualidad se presentan serios desafios que a su vez representan nuevas
oportunidades para el desarrollo de las entidades.

187 isinie 29 1 e teearo

5 PLANTAS POTALIZADORAS 1 599 5 LITROS POR

CON CAPACIDAD INSTALADA CONJUNTA DE SEGUNDO

1 1 77 KILOMETROS DE 52 KILOMETROS
J i ° CARRETERA ESTATAL : DE VIAS FERREAS

509,098 f pasoDE O A 22 DESTINOS QUE CONECTAN
PASAJEROS ' MEXICOY ESTADOS UNIDOS cors s

USUARIOS DEL AIQ f

N
| 4

La reinterpretacion de la infraestructura y el equipamiento es fundamental para el
desarrollo de una regién. Esta debe asociarse con la reestructuracion de los sistemas
productivos a través de la innovacion, capacitacion y participacion de los agentes
involucrados.

Para el gobierno es primordial facilitar la infraestructura y el equipamiento

necesarios para abonar al crecimiento de la competitividad de la entidad, accién
que se traduce en el incremento de los niveles de bienestar de su poblacién.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

O ENTRANSPORTEDE = O ENTRANSPORTEDE 3 DOR HORA ™
CARGA NACIONAL CARGA INTERNACIONAL
CAPACIDAD

AlQ | AEROPUERTO INTERNACIONAL DE QUERETARO PARA RECIBIR

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

=70 POSICION A . SELLO “SAFE TRAVELS"

NIVEL NACIONAL ACREDITACION A NIVEL INTERNACIONAL DE PROTOCOLOS
RESPECTO AL NUMERO PARA LA PREVENCION DE LA PROPAGACION Y CONTAGIO DE
DE OPERACIONES . COVID-19 enELAID

N
| 4
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2.1. Desarollo urbano y vivienda

2.1.1. Desarrollo urbano 2.1.2. Viviendas habitadas

Programas de desarrollo urbano Las viviendas particulares habitadas son las unidades que predominan en ndmero; en estas
reside casi toda la poblacién del estado.

Durante el 2020 se elaboraron 2 programas de desarrollo urbano, el Programa Municipal de Desarrollo Urbano

de Colén y el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Toliman. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, existen 633,960 viviendas particulares

habitadas, cifra 41% mayor a la de 2010 cuando ascendia a 450,104. En términos absolutos

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 44 de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento este nimero aumentd 183,856 unidades en los (ltimos diez afios.

Territorial y Desarrollo Urbano, en este periodo se emitieron los dictimenes de congruencia de 6 programas,

éstos son: Nimero de viviendas particulares habitadas en Querétaro, 1990-2020

El Marqués:
® Programa Municipal de Desarrollo Urbano de El Marqués 700,000 - 633,960
* Programa Parcial de Desarrollo Urbano Zona Norte 600,000 -
® Programa Parcial de Desarrollo Urbano Chichimequillas 500,000 - 450,104
® Programa Parcial de Desarrollo Urbano Cafiada-Saldarriaga 400,000 - 359,953
* Programa Parcial de Desarrollo Urbano Circuito Universidades 300,000 - 250302 e
* Programa Parcial de Desarrollo Urbano Oriente 200,000 | g -

100,000 -

01 | |
Afio 1990 1995 2000 2005 2010 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990. Conteo de Poblacién y Vivienda
1995. X1l Censo General de Poblacién y Vivienda 2000. Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005. Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Censo de
Poblacién y Vivienda 2020. Sistema de Consulta de Informacién Territorial (SCITEL).

Para el afio 2020 se tenfa un promedio 3.5 ocupantes en las viviendas particulares, cifra que
contrasta con la de 1995 cuando ésta era de 5.4 ocupantes por vivienda.

Los municipios con el mayor nimero de viviendas particulares habitadas son: Querétaro,
San Juan del Rio, Corregidora y El Marqués. En conjunto estos cuatro municipios concentran
488,630 unidades que constituyen el 77.1% del total de viviendas en la entidad.

38 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Y EQUIPAMIENTO

=
=]
|
2
i
g
=




Municipio Nimero de viviendas

Querétar 284,214 - S

BE
San Juan del Rio 82,083 - ES
28
El Marqués 62,779 3 ="
o
Pedro Escobedo 18,948 I
Tequisquiapan 18,722 I
Cadereyta de Montes 17,224 I
Amealco de Bonfil 16,974 I
o 1
Ezequiel Montes 10,523 I
o [
Jalpan de Serra 7,436 I
T
Pinal de Amoles 6,727 I
Landa de Matamoros 5,326
Desde el afio 2000 la energia eléctrica es uno de los servicios basicos mds 1858
importantes que reciben las viviendas de la entidad. Para 2020 el suministro
eléctrico incrementd su cobertura para alcanzar el 99.2% de los hogares 3,790
queretanos.
Querétaro es el municipio con el mayor porcentaje de viviendas con este servicio
Total Estado de Querétaro 633,960

alcanzando 99.9%; le siguen Corregidora con 99.8%y El Marqués y San Juan del
, o . .

BIO.COH 99.6%. En contraste, el mun|C|p|o de Pinal de Amoles presenta el menor Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

indice de cobertura en la materia. Sistema de Consulta de Informacion Territorial (SCITEL).
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2.2. Hidraulico

2.2.1. Infraestructura hidraulica Situacién del agua potable en el estado de Querétaro, 2019.
de la Comisidn Estatal de Categoria Total

Aguas (CEA) Cobertura de tratamiento (%) 87.84
Colonias atendidas 1,696
De conformidad con el Articulo 21 del Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro, la Comisién Estatal de Aguas (CEA) es el organismo e 2,060
coordmao_lgr y coadygvante en la pIan.eaaon,. estudio, proyeccion, Localidades atendidas 1,054
construcciény operacion de los sistemas e instalaciones de agua potable,
alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales y tratadas, 291
asi como de los servicios relacionados con éstos.
Sistemas de abastecimiento de agua potable 187
Tanques de almacenamiento 952
Demanda de agua potable Redes de conduccion y distribucion
Tomas domiciliarias 443,970
El desarrollo econdmico de Querétaro, aunado al importante crecimiento Al cierre de 2019 la CEA cuenta con mas de 2,060 kildmetros 718
poblacional, ha representado un reto para la CEA en la busqueda de lineas de conduccién y casi 7,579 kilémetros de redes de
de garantizar el abasto de agua potable para la poblacion tanto en el distribucidn. 19,463
presente como en el futuro. oo . . _—
EI 85% de las lineas de conduccidn se ubican en el interior del roduccion (fitros por segundo) c

Para hacer frente a esta problematica la CEA fomenta el uso eficiente y estado, el 15% restante en la zona metropolitana de la ciudad Red de distribucién (kilometros) 7579
racional del agua potable concientizando a la ciudadania acerca del valor de Querétaro.
del agua. Volumen promedio diario de extraccién (m3) 25,641
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Fuente: Comision Estatal de Aguas (CEA), 2020.
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2.2.2. Infraestructura hidraulica Junta de Agua
Potable y Alcantarillado Municipal (JAPAM)

Plantas potabilizadoras de agua
La Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal (JAPAM) es un organismo publico descentralizado que
De acuerdo con la CEA en 2019 Querétaro contaba con cinco plantas potabilizadoras con una administra los sistemas de agua potable y alcantarillado municipal de San Juan del Rio, Querétaro. Entre los datos

capacidad instalada conjunta de 1,599.5 litros por segundo. mas relevantes se observan:

Situacion del agua potable en el municipio de
San Juan del Rio, Qro.

Plantas potabilizadoras en operacion en el estado de Querétaro, 2019.

Tuberia de distribucion (km) 1,085.40
Volumen suministrado Tuberia de conduccion (km) 132.74

Municinio Plantas Capacidad instalada anual de -
P potabilizadoras  (litros por segundo) agua potable Pozos en operacion 39

(millones de m3)
Produccion diaria (litros por segundo) 746.17

Cadereyta de Montes Acueducto |l 1,500 38.8 Volumen promedio diario de extraccion (m3) 1,653

Jalpan de Serra Jalpan y Tancoyol 70 1.4 Tomas domiciliarias 82,879

Tomas industriales 345

Pinal de Amoles Chuveje 25 1.3
Tomas comerciales 4,026

San Joaquin Aguacatillo 4.5 0.3 Fuente: Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal (JAPAM), 2020.

Total 5 1,599.5 41.9

Fuente: Comision Estatal de Aguas, 2020.
m3: metros cubicos.
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2.3. Energético

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

2.3.1. Sistema Eléctrico Nacional

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) es un organismo publico descentralizado que
ejerce el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional, mantiene la operacién del Mercado Eléctrico
Mayorista y garantiza la imparcialidad en el acceso a la Red Nacional de Transmisién y a las Redes
Generales de Distribucién.

Las etapas del proceso comprenden: la generacion de energia, la transmisidn a través del complejo de

torres, la distribucion mediante el sistema de centros de carga, y la llegada de la energia a los usuarios Precios de la energia eléctrica
finales.
De acuerdo con datos de 2019 la CFE reporté el precio medio de la energia eléctrica para el estado
De acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2020'2034, en de Querétaroen 2.11 Pesos por kW consumido. Los precios variaron Segl]n el sector de consumo,
2019 se generaron 317,820 GWh de energia eléctrica. El 76.5% de la electricidad generada proviene siendo los mas altos el alumbrado pablico y el comercial.
de tecnologias convencionales (243,247 GWh) y el 23.5% restante de tecnologias limpias (74,573
GWh).
Precio medio de la energia eléctrica en Querétaro, 2019.
.o .. (pesos)
Comision Federal de Electricidad i
Sector 2019
La Comision Federal de Electricidad (CFE) es una empresa del gobierno mexicano que genera, transmite, I
distribuye y comercializa energia eléctrica; es un organismo publico descentralizado, con personalidad Agricola 0.57
juridica y patrimonio propio. el i 373 _
A nivel nacional existen 10 Centros de Control Regional del Sistema Eléctrico Nacional que reportaron Bombeo de aguas potables y negras 2.55 _
en 2018 una produccién de 70,053 MW, incluyendo a las centrales eléctricas correspondientes a la . ; _
CFE, a los Productores Independientes de Energia (PIE), y al resto de los permisionarios. Esto significo el 66
un incremento de 3.1% en relacién con 2017 (67,958 MW). Doméstico 13 1
La CFE cuenta con centrales termoeléctricas, hidroeléctricas, carboeléctricas, geotermoeléctricas, Industrial 2.24 -

eoloeléctricas y una nucleoeléctrica. Total 211

La Division BajIIO Zona Querétaro de la CFE cuenta con 622.025 kildometros de lineas de transmision y Fuente: Comisién Federal de Electricidad. Divisién de Distribucion Bajio, 2020.
7,579.14 redes de distribucion.
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Consumo por sector

En 2019 la entidad registré un consumo total de 5,543,915,471 kilowatts por hora repartidos en los siguientes sectores.

Consumo de energia eléctrica por sector en Querétaro, 2019.

Sector Consumo (kwh)

Industrial 3,978,803,180 15.8% | 71.8%
Residencial 876,077,576
Agricola 288,232,050
Comercial 304,631,046
Bombeo de aguas potables y negras 4,947,377
91,224,242
Total 5,543,915,471

52% 0.1% 5.5%

Fuente: Comisién Federal de Electricidad. Divisién de Distribucién Bajio Zona Querétaro, 2020.
kwh: kilowatt por hora.

Ventas por sector

En 2019 las ventas de energia eléctrica en el estado ascendieron a 11,702,503,289 pesos en los siguientes sectores.

Ventas de energia eléctrica en Querétaro, 2019.

Sector ($)
Industrial 8,908,378,383.76 76.1% 9.9% B8
Doméstico 1,160,497,671.18
Comercial 1,115,177,087.56
Bombeo de aguas potables y negras 12,595,358.51
340,632,495.28
Total 11,702,503,289.38

1.4% 0.1%

Fuente: Comision Federal de Electricidad. Division de Distribucién Bajio Zona Querétaro, 2020.
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2.3.2. Gas natural

Como alternativa energética el gas natural presenta una participacion creciente en los mercados
mundiales y se espera que su demanda contintie aumentando en los préximos afos.

Consumo urbano

De acuerdo con informacién proporcionada por la empresa ENGIE México (MaxiGas) en 2020 el
consumo urbano de gas natural en el estado de Querétaro ascendié a 1,538,012 gigajoules. Esto
representd un incremento anual del 1%. Del total del consumo el 80% correspondi6 a clientes
residenciales y el 20% a comerciales.

Se mantuvieron en servicio 283 km de red de acero a 21 bar y 1,363 kilémetros de redes de
polietileno a 4 bar aproximadamente.

Consumo urbano de gas natural en el estado de Querétaro, 2018 a 2020.

Clientes 2018

Residenciales 1,124,288.85

Comerciales 365,365.60

Total 1,489,654.01

2019 2020
1,143,446.82 1,237,349.00
382,212.74 300,663.10
1,525,659.56 1,538,012.10

Fuente: ENGIE México, Regional Querétaro 2021.
Nota: cantidades expresadas en gigajoules.
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2.4. Carretero y de comunicaciones
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2.4.1. Infraestructura carretera

Por su importancia y caracteristicas la red carretera mexicana se clasifica en:
=) Altamira federal, estatales, rurales y brechas mejoradas.

e, Tampico
. o Querétaro se localiza en el eje carretero que conecta a la Zona Metropolitana
QUERETARO - . ) .
,,,,,,,,,,, N P del Valle de México con Nuevo Laredo en sentido sur-norte y oriente-poniente.
La entidad se ubica en la parte intermedia que vincula el Golfo de México

K Cil\tljldad de con el Pacifico. Esto le confiere un papel preponderante en las estrategias de

~

= Autopista desarrollo y enlace con los grandes mercados.

q éxico
. Cardenas
T Ferrocarril
Infraestructura carretera en el estado de Querétaro.

Tipo de carretera Kilometros
Distribucién de la red carretera estatal por region, 2020.
Libres federales 556.5
. [ Distribucién
Regidn Kilémetros
, orcentual Cuota federales 173.1
Las carreteras del estado de Querétaro P
se encuentran distribuidas en las Nl 1599 132 Estatales 1,177.1
Siguientes regiones: Semidesierto 475.0 40.4
Sierra Gorda 2565 218 Caminos rurales 1,240.0
Sur 290.1 24.6 Total 3,146.7
Total 1.177.1 100.0 Fuentes: Comisién Estatal de Infraestructura y Centro SCT Querétaro, 2021.
Nota: los kilometros de las carreteras de cuota y libres federales corresponden al afio 2019, los kilometros de los
Fuente: Comision Estatal de Infraestructura, 2021. caminos rurales corresponden al afio 2018. y los kilometros de las carreteras estatales corresponden al afio 2020.
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Red carretera

De acuerdo con cifras de la Comision Estatal de Infraestructura
(CEl)y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) la red
carretera del estado de Querétaro estd integrada por 3,146.7 km
de caminos y vialidades.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes la entidad cuenta con 31 carreteras. Algunos de sus
tramos pertenecen a la red federal libre o de cuota y otros ala red
federal integrada tanto por tramos libres como de cuota. El resto
se compone por la red estatal libre.

Las carreteras federales 45 y 57, consideradas el eje carretero
més importante de México, cruzan el estado de Querétaro.
Esta infraestructura vial ubica a la entidad en un punto de
interconexion y distribucion del transito vehicular particular,
turistico y de carga hacia diversos destinos del pais.

A través de la red carretera de Querétaro circulan vehiculos
que provienen de tres regiones estratégicas de la Republica
Mexicana: la zona metropolitana del Valle de México; la zona
norte, integrada por San Luis Potosi y Nuevo Ledn; y la zona
occidente.

Las ubicaciones de las carreteras pueden observarse en el mapa
de la siguiente pagina.
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o . . Numero de
Distribucién de las carreteras en el estado de Querétaro segun la red a la que pertenecen. referencia

RAYON [ Red federal libre

Carretera Ruta

ROVEROE 1 Buenavista-San Miguel de Allende MEX-057
2 Jalpan de Serra-Rio Verde MEX-069
3 La Noria-Acdmbaro MEX-120 %%’
u 4 Portezuelo-Palmillas MEX-045 %g
5 Querétaro-lrapuato MEX-045 gg
6 Querétaro-San Luis Potosi MEX-057
i 7 San Juan del Rio-Xilitla MEX-120
Red federal de cuota
8 Libramiento Nororiente de Querétaro MEX-057D
MATAMOROS 9 Palmillas - Apaseo el Grande MEX-045D
10 Querétaro-lrapuato MEX-045D
& Red federal integrada por tramos libres y de cuota
%@*‘\L’q 11 México-Querétaro MEX-057-MEX-057D
s A
y 3 _, < ~ 12 Ajuchitldn-Coldn QR0-005
. tsf ﬁ 13 Ajuchitldn-Ezequiel Montes QRO-005
_CHICHIMEQUILAS 14 El Colorado-Higuerillas QRO-004
_ 0 - . \ \‘ g‘ggﬁ% 15 Hacienda Paraiso-Chichimequillas QRO-001
(o B8 (o 16 La Culata-San Joaquin QRO-021
-\ = 14 &‘ ' 17 Libramiento de San Juan del Rio QRO
5 @lUJ (“ 18 Libramiento Norte de Querétaro QRO
= : ) 11123} o 19 Libramiento Surponiente de Querétaro QRO
‘ 20 Peia Colorada-El Rodeo QRO
s TN / 21 Querétaro-San Martin QRO
© 5P 22 Querétaro-Estacion Chichimequillas QRO
o . 23 Querétaro-Tequisquiapan QRO
I 24 Querétaro-Tlacote El Bajo QRO
: “-. - ; 25 Ramal a La Estancia QRO
Pliso 26 Ramal a Tolimén QRO
27 Raydn-Arroyo Seco SLP-011
28 San Juan del Rio-Amealco QRO
29 Villa del Pueblito-Huimilpan-Coroneo QRO-GTO
30 Villa del Pueblito-Huimilpan QRO

Carreteras integradas por tramos federales y estatales
31 Toluca-Palmillas EM(D)-MEX-055

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Direccién General de Servicios Técnicos. Fuente: Centro SCT Querétaro, 2020.
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2.5. Transporte y movilidad

2.5.1. Infraestructura ferroviaria

Las principales vias troncales del sistema ferroviario cruzan por
Querétaro: México-Ciudad Judrez, México-Nuevo Laredo, México-
Guadalajara-Manzanillo-Mexicali y México-San Luis Potosi. Todas
confluyen en la zona del Aeropuerto Internacional de Querétaro,
haciendo que éste tenga un alto potencial para la intermodalidad
del sistema de transporte regional. En la capital del estado se ubica
ademds una central de carga multimodal que conecta con el Puerto
de Altamira, Tamaulipas.

En el estado de Querétaro la red ferroviaria tiene una longitud de

520 km de vias que atraviesan los municipios de Coldn, EI Marqués,
Pedro Escobedo, Querétaro, San Juan del Rio y Tequisquiapan.
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2.5.2. Programa de Verificacion Vehicular

El padrén del Programa de Verificacion Vehicular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Poder Ejecutivo del Estado, de acuerdo con datos de 2020, sefiala que el parque vehicular verificable
ascendid a un total de 550,000 unidades. Para dimensionar el tamafio del parque en circulacidn a
esta cifra deben sumarsele los vehiculos radicados en la entidad pero registrados en otros estados
de la Republica Mexicana.

El uso de vehiculos hibridos o eléctricos ha incrementado, esto permite reducir las emisiones
contaminantes al aire. En el 2020 se otorgaron 6,147 hologramas exentos.

Del padrén verificable se realizaron las siguientes verificaciones de acuerdo con el tipo de modalidad

de certificado, aquellos vehiculos que no cumplieron con lo establecido en la normatividad
correspondiente son los denominados “rechazos":

Programa Estatal de Verificacion Vehicular, 2020.

Tipo de Certificado Primer semestre Segundo semestre

Doble Cero 4,624 9,755

Cero 31,701 46,865

Dos 72,680 80,058

Uno 1,959 2,945

Rechazo 9,065 9,216

Total 120,029 148,839

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado. Area de Verificacion Ambiental, 2021.
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2.5.3. Aeropuerto Internacional de Querétaro

Inaugurado en el mes de noviembre 2004, el Aeropuerto Internacional de Querétaro (AlQ) comparte ubicacion
en los municipios de El Marqués y Colén a 22 km de la capital queretana.

Comprende una superficie total de 688.49 hay cuenta con un edificio terminal para aviacion comercial regular
de pasajeros, dos FBO's (terminales privadas de pasajeros) enfocados a aviacion corporativa y ejecutiva, una
terminal de carga, diversos MRO's (operadores de reparacidon y mantenimiento de aeronaves), asi como
hangares y bodegas para usuarios relacionados con la operacidn aerondutica.

La pista presenta las siguientes caracteristicas:

e Concreto hidraulico de 43 cm de espesor.

e Longitud de 3,500 m x 45 m de ancho.

e Orientacién magnética de 09-27.

e Ayudas visuales y sistema de localizacion VOR/DME.

e Sefialamientos horizontales y verticales para operaciones diurnas y nocturnas.

Se complementa con un rodaje paralelo, cuatro rodajes de alta velocidad y dos rodajes centrales a 45°.
Asimismo, cuenta con:

e Plataforma comercial de 16 posiciones en una superficie de 125,000 m2.
e Plataforma de carga de 4 posiciones en una superficie de 35,000 m2.
e Plataforma de aviacion general de 23 posiciones en una superficie de 33,400 m2.

Dentro del edificio terminal se ofrecen servicios comerciales de restaurantes, bares, cafeterias, tiendas de
conveniencia, estacionamiento, casa de cambio, tienda de artesanias, cajeros automaticos, sala VIP, Duty free.
En los accesos al edificio se cuenta ademas con servicios de taxi, arrendadoras de automdviles, autobuses
directos a la terminal de autobuses de Querétaro y Celaya.

La terminal cuenta con capacidad para 1.7 millones de pasajeros anuales, con instalaciones renovadas y
con mayor capacidad en: sala de registro, sala de Gltima espera, salas de llegada doméstica e internacional,
estacionamientos publicos, asi como la incorporacidn de pasillos telescdpicos y aerocares para un embarque
de pasajeros mds eficiente y sequro.

Dentro de las instalaciones del AlQ se ubica el MRO TechOp's de Delta/Aeroméxico, que constituye el sequndo
hangar mas grande de América Latina para reparaciones y mantenimiento de aeronaves.
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Opera ciones Ubicacién del Aeropuerto Internacional de Querétaro.

QUERETARO
SUSTENTABLE

Durante este afio siete aerolineas comerciales de pasajeros prestaron sus servicios.

Al cierre 2020 las aerolineas de aviacion comercial regular ofrecieron 18 rutas comerciales que llegaron a 14 destinos
directos, incluidos los principales hub, destinos de negocios y vacacionales en México y Estados Unidos, como se
aprecia en el siguiente mapa:
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CALIDAD DE VIDA

CHICAGO &)

@ A Debido a la pandemia mundial por COVID-19, se generaron ajustes operativos en el

transporte aéreo, lo que impacté en forma negativa en el sector aerondutico a nivel
DALLAS €3 mundial. Durante el afio 2020 se transportaron 509,098 pasajeros (57.3% menos que
en 2019), de los cuales el 75% se transporté en vuelos nacionales y 25% en vuelos
internacionales. Como resultado de lo anterior, el AIQ pasé de la posicién 19 a la posicién
22 en pasajeros transportados entre los 59 aeropuertos en México.

SECTOR PRIMARIO

OUSTON &

Asi fue la distribucién de pasajeros en las distintas aerolineas que operan en el AlQ:

SECTOR SECUNDARIO

Distribucién porcentual de pasajeros por aerolineas comerciales, 2020.

UN
\ 23% ¥ AEROMEXICO %)

SECTORTERCIARIO

9% American Airlines \\1

11% TAR/
13% UNITED )

TURISMO'Y CULTURA

30% volaris &

1% vivaaerobus

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuente: Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2021.
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Durante 2020 se registraron 38,351 operaciones en el AlQ, cantidad que representé Distribucién por tipo de operacién AlQ, 2020.
una variacion del -30.7% respecto a lo registrado en 2019. Este resultado lo sitdaen la
7% posicion a nivel nacional en materia de operaciones. 51% Aviacién General

La terminal de carga funciona como un hub logistico que brinda servicio de transporte
decarganacional einternacional.Cuentacondreasespecializadasenelramoademdsde
prestar los servicios de recinto fiscalizado y estar interconectado con los servicios
de aduana.
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21% Carga

El AIQ transporté 45,152 toneladas de las cuales el 33.4% corresponden a carga
internacional y el 66.6% a carga nacional. Con este resultado se ubica como el 4°
aeropuerto a nivel nacional en toneladas transportadas. 28% Comercial

Las empresas que prestaron sus servicios en el drea de carga fueron: DHL, FEDEX, MCS,
UPS, TSM y Mercado Libre. Tanto DHL como FEDEX manejan sus propios centros de
intercambio doméstico e internacional con vuelos directos que conectan con sus hub
en los Estados Unidos para facilitar la importacién y exportacion para sus envios. Por
su parte, Mercado Libre establecié en el AIQ su hub en México, desde donde opera su
propio centro de intercambio a nivel nacional.

Fuente: Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2021.

En la siguiente gréfica se presentan las toneladas de carga transportadas en el AIQ en
el periodo 2005-2020.

Toneladas de carga en el AlQ, 2005-2020.

60,000

53,289

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000
2,879 2,715
453

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Aeropuerto Internacional de Querétaro, 2021.
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Acciones contra la pandemia por COVID-19

Es importante resaltar que el AlQ al desarrollar actividades esenciales, en ningiin momento ha
interrumpido sus operaciones.

Paragarantizarlaseguridad de losusuariosy personal de lacomunidad aeroportuaria, se implementaron
diversas acciones, destacando:
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e La implementacién de filtros sanitarios para pasajeros y usuarios del AIQ con el apoyo de la
Secretaria de Salud.
* Se obtuvo el sello "Safe Travels’, que acredita a nivel internacional el cumplimiento de los
protocolos para brindar proteccién en salud e higiene ante COVID-19 en las instalaciones del AlQ.
e E| desarrollo e implementacion de protocolos para la prevencién de la propagacién y contagio
de COVID-19:
e Limpieza continua y sanitizacién de los espacios publicos.
e Modificacion y sefializacion de espacios para mantener la sana distancia en zonas publicas
y de oficinas.
e (Capacitacion para el trabajo bajo las nuevas condiciones.

En apoyo a los socios comerciales afectados por la reduccion significativa de operaciones y usuarios se
instrumentd un Programa de Apoyo Temporal.
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2.5.4. Terminal de Autobuses de Querétaro

La Terminal de Autobuses de Querétaro (TAQ), es una de las mas modernas y grandes de la Republica
Mexicana. Tiene una superficie de 119,777.98 m2, 149 andenes y 191 cajones de espera.

En 2020 se registraron en total 413,000 salidas de autobuses; 180,000 de ellas en lineas y categorias de

lujoy primera clase; 125,000 de clase regular; y 108,000 en modalidad alimentador. En total se movilizaron
14 millones de usuarios.

Ubicacidn

Se localiza al suroeste de la ciudad de Querétaro. Cuenta con facil acceso ya que esta proxima a donde
convergen la carretera federal 57 y el Blvd. Bernardo Quintana Arrioja.

Ubicacion de la Terminal de Autobuses de Querétaro.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura de la TAQ esta integrada por dos edificios. El A es utilizado por las lineas
de transporte de primera clase y lujo y tiene dos accesos: el Acceso 1 estd reservado para los
servicios con cobertura nacional y el Acceso 2 para aquellos de transporte internacional. En el
edificio B operan las lineas suburbanas y regionales que efectdan traslados hacia el interior
del estado, municipios de entidades colindantes y hacia el norte de la Reptblica Mexicana.

Al igual que el Aeropuerto, la Terminal de Autobuses implementd protocolos para la
prevencion de la propagacion y contagio de COVID-19, tomando medidas como la toma de
temperatura, sanitizacién y sana distancia entre los usuarios de la Terminal.
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2.5.5. Movilidad

La movilidad es de suma importancia para el desarrollo de los centros de poblacién. Resulta necesario analizar
la estructura y la organizacién espacial de las ciudades para entender la distribucion de las actividades dentro
de su espacio, los factores de mayor influencia en términos de movilidad de las personas y la decision del medio
de desplazamiento. No menos importante es el analisis de las condiciones existentes con base en la jerarquia

de atencién y de prioridad de los modos de transporte definidos por la pirdamide de la movilidad.

Jerarquia de la movilidad urbana

El orden descendente de la figura muestra la prioridad que debe imperar dentro de la movilidad urbana. El
esquema ubica al peatén en lo més alto de la pirdmide invertida debido al beneficio social que conlleva y
al impacto positivo que representa para el ambiente. En segundo lugar se encuentra la bicicleta seguida de
los medios motorizados que van desde el transporte publico hasta los vehiculos particulares ubicados en la
posicion més baja de la pirdmide.

Transporte publico
O—O
a Logistica y
o="o transporte de carga
= Vehiculos
particulares

Fuente: Programa Estatal de Transporte de Querétaro 2016-2021.
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CALIDAD DE VIDA

La calidad de vida es el resultado de la relacion armdnica entre los distintos
elementos que intervienen en ella y permiten emitir un juicio de valor. Cuando

éstos alcanzan un valor positivo real, objetivo y tangible se puede hablar de
bienestar y dignidad. Los elementos para juzgar la calidad de vida tienen que ver
con el contexto econdmico, social, cultural y, en general, con todo aquello que
modifique la vida del individuo.

Querétaro es un estado protagonista en el acontecer nacional. Por lo anterior requiere
una dinamica de gobierno que trabaje por alcanzar niveles altos en la calidad de
vida de la poblacién, elevando el potencial productivo y la competitividad del
entorno, dirigiendo los esfuerzos hacia un desarrollo humano integral y equitativo.

WU ERES AR
PHOIPEND




3.1. Desarrollo econdmico

3.1.1. Em P leo Trabajadores asegurados por municipio 2020.

Desde hace varios afios Querétaro se ha distinguido por generar certidumbre econdmica Municipio Cantidad

y un clima de confianza que.|mpulsa a Iog empresarios a sequir |nv!r,t|endo en la entidad. Amealco 2870
El resultado de ello se aprecia en la amplia oferta y constante creacion de empleos.

Arroyo Seco 46

Cadereyta de Montes 2,103

<
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Variacion en el empleo
Colén 13,749

De acuerdo con cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al mes de marzo
de 2021 préacticamente se habian recuperado la totalidad de los empleos perdidos como
consecuencia de la pandemia por COVID-19. El nimero de trabajadores asegurados a El Marqués 73,349
marzo de 2021 es de 611,101, sélo a 677 empleos de la cifra de marzo de 2020 cuando
se tuvo un registro de 611,778. Ezequiel Montes 4,908

Huimilpan 2,053

Corregidora 35,335

Empleos formales registrados Jalpan de Serra 694

Landa de Matamoros 43
En 2020 el IMSS registré en la entidad un total de 595,496 trabajadores formales. El

93.4% se concentran en los municipios de Querétaro, San Juan del Rio, El Marqués y Pedro Escobedo 7,138
Corregidora. La distribucidn por municipio se muestra a continuacién:

Periamiller 8

Pinal de Amoles 202

Querétaro 388,974

San Joaquin 193

San Juan del Rio 58,748

Tequisquiapan 4,858

Tolimadn 225

Total 595,496

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Datos abiertos. Asegurados 2021.
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Posicion de la poblacion ocupada en el estado de Querétaro, 4o. trimestre 2020.

Nivel de ingresos

, . . , Nivel Total Hombres Mujeres
Segun la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), al cuarto trimestre del 2020, de las 883,081

personas ocupadas en Querétaro, el 27.1% percibid entre uno y dos salarios minimos; el 17.3% mas de dosy Trabajadores subordinados y remunerados 636,826 379,838 256,988
hasta tres; el 8.3% mas de tres y hasta cinco; el 2.9% mas de cinco, y el 11.4% percibid hasta un salario minimo. .
Existe un 3.6% que no recibe ingresos y un 29.4% para quienes no se especifica el monto de sus ingresos. Asalariados 616,127 365,876 250,251
Con percepciones no salariales’ 20,699 13,962 6,737
Empleadores 40,563 30,127 10,436
Nivel de ingresos de la poblacion ocupada en Querétaro, 4o. trimestre 2020. Trabajadores por cuenta propia 186,743 115,814 70,929 =
Trabajadores no remunerados 18,949 5,838 13,111 :32
Nivel Total Hombres Mujeres
Total 883,081 531,617 351,464
Hasta un salario minimo 100,893 36,599 64,294 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

"Personas ocupadas que perciben por parte de la unidad econdmica como retribucidn a su trabajo una comision, porcentaje, honorarios, propinas o un pago a destajo.

Mas de 1y hasta 2 salarios minimos 239,686 137,612 102,074

Dentro de |a categoria de trabajadores subordinados y remunerados el 32.5% percibe més de uno y hasta dos
Més de 2 y hasta 3 salarios minimos 152,393 107,786 44,607 salarios minimos; el 17.9% mas de dos y hasta tres; el 8.9% mas de tres y hasta cinco; el 3.0% mas de cinco; el
8.7% hasta un salario minimo; y el 29.0% no especificé su nivel de ingresos.

Mas de 3 y hasta 5 salarios minimos 73,423 48,802 24,621

Mas de 5 salarios minimos 25,328 19,143 6,185 Nivel de ingresos de los trabajadores subordinados y remunerados del estado de Querétaro,
40. trimestre 2020.

No recibe ingresos' 31,655 18,339 13,316 Nivel Total Hombres Mujeres

No especificado 259703 163,336 96,367 Hasta un salario minimo 55,437 22,009 33,428

Mas de 1y hasta 2 salarios minimos 206,728 118,868 87,860
Total 883,081 531,617 351,464

Mas de 2 y hasta 3 salarios minimos 114,129 78,244 35,885
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
"Incluye tanto a los trabajadores dependientes no remunerados como los trabajadores por cuenta propia dedicados a actividades agricolas de subsistencia. Mas de 3y hasta 5 salarios minimos 56,907 35,918 20,989

Mas de 5 salarios minimos 19,010 13,819 5,191
La ENOE registra que el 72.1% de las personas ocupadas en la entidad fueron inscritas como trabajadores No especificado 184.615 110,980 73.635
subordinados y remunerados. De éstas, 616,127 fueron asalariadas y 20,699 recibieron sus ingresos con

percepciones no salariales. Asi lo muestra la siguiente tabla: Total 636,826 379,838 256,988

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
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Servicio Nacional de Empleo

El Servicio Nacional de Empleo (SNE) es la institucién publica a nivel
nacional que facilita la vinculacién entre quienes ofrecen trabajo y aquellos
que lo requieren. Orienta y apoya a las personas que buscan empleo para
consequirlo y asiste a las empresas a encontrar candidatos para cubrir las
vacantes que ofertan.

De acuerdo ala SNE con sede en Querétaro durante 2020 se llevaron a cabo
75,312 eventos de atencion en los servicios de intermediacion laboral de
los cuales 8,847 resultaron en colocacidn.

En el subprograma del Programa de Apoyo al Empleo (PAE) descrito a
continuacién se registraron 131 eventos de atencidn y se colocaron a 94.

Capacitacion para la Empleabilidad. Dirigido a buscadores de empleo
que requieren capacitarse para facilitar su colocacion o el desarrollo de una
actividad productiva por cuenta propia.

Por su parte en la estrategia de Abriendo Espacios se registraron 2,453
eventos de atencion y se colocaron 537.

Estrategia Abriendo Espacios. Tiene por objetivo atender de manera

personalizada a los solicitantes de empleo con capacidades diferentes o
adultos mayoresy, de esta manera, favorecer su insercién al mercado laboral
a través de los servicios de intermediacion laboral y acciones de apoyos.
Participa también brindando asesoramiento y apoyo a los empleadores
en la contratacién de personas con discapacidad y adultos mayores, as
como en la elaboracién de las descripciones de los puestos que pueden ser
adaptados para ser desempefiados por estas personas.

En los subprogramas de Trabajadores Agricolas Temporales México-Canadd
y Mecanismo de Movilidad Laboral hubo 4,530 eventos de atencidn y se
colocaron 473.

Trabajadores Agricolas Temporales México - Canada. Con el objetivo
de mantener un flujo ordenado, legal y sequro de trabajadores al extranjero
y con pleno respeto a sus derechos laborales, se implementd este programa
federal a través de convenio internacional, mejorando la economia de
muchas familias mexicanas.

Mecanismo de Movilidad Laboral. Este subprograma impulsa en forma
ordenada, legal y sequra el flujo de trabajadores temporales mexicanos al
extranjero. EI SNE es |a Unica instancia autorizada para el reclutamiento,

selecciony contratacion de trabajadores, garantizando de este modo que
la atencion que se les brinda sea personal y gratuita, sin la participacion
de intermediarios.

En los subprogramas del Programa Estatal de Empleo (PEE) tuvo
registro de 896 eventos de atencion, se colocaron a 855 y se apoy6 a
122 iniciativas productivas.

Capacitacion para el Autoempleo. Este subprograma apoya
a solicitantes de empleo que requieren capacitarse para facilitar
su colocacion o el desarrollo de una actividad productiva por
cuenta propia.

Equipamiento para el Autoempleo. Consiste en la entrega
de apoyos en especie como lo es mobiliario, maquinaria, equipo
y/lo herramienta a los solicitantes de empleo seleccionados
que cuentan con los conocimientos, habilidades y experiencia
laboral, para desarrollar una Iniciativa Productiva (IP), lo cual se
daré a través de la atencién personalizada y permanente de un
Consejero Laboral.

Resumen de los servicios de intermediacion laboral y de los subprogramas del Programa de Apoyo al Empleo (PAE), 2020.

Servicios de intermediacion Estrategia Subprogramas de Subprograma del Programa Total
laboral Abriendo Espacios Movilidad Laboral de Apoyo al Empleo
Eventos de Eventos de
Eventos de Eventos de Eventos de Eventos de Eventos de Eventos de Eventos de cotlgrc:c:)orr;i r(:]ceunﬁgdos Eventos de cotlgrc:c:)or:i r(r)]ceung:dos
atencion colocacién atencion colocacion atencion colocacion atencion P y atencion P y
preservados en un preservados en un
empleo empleo
75,312 8,847 2,453 537 4,530 473 131 94 82,426 9,951

Fuente: Secretaria del Trabajo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Servicio Nacional de Empleo, 2021.

60 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

=
=
>
w
a
<
a
2
=}




Resumen de los subprogramas del Programa Estatal de Empleo (PEE), 2020.

Subprogramas del Programa Estatal de Empleo

Total

Eventos de Eventos de
Eventos de coltz:c;c;g?él?;t;ﬁ?gos Iniciativas Productivas Eventos de COIQCI:ICI;Z?SI(:;&?SOS
atencion y preservados Entregadas atencion y preservados
en un empleo en un empleo
896 855 122 896 855

Fuente: Secretaria del Trabajo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Servicio Nacional de Empleo, 2021

Acciones contra la pandemia por COVID-19

® Se adecud la forma de otorgar los servicios de vinculacién de empleo, por lo que se implementaron esquemas
virtuales, estas acciones fueron consideradas como buena practica por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
quien otorgd un reconocimiento al Estado de Querétaro por innovar las acciones de vinculacién a distancia a
través de los servicios de: "Talleres para buscadores de empleo”, “Reclutamientos virtuales" y “Bolsa de empleo
virtual”, siendo la primera entidad en innovar en la realizacidn de estas actividades replicindose el modelo a
nivel nacional.

e E| Banco Mundial tomd como referencia al Estado de Querétaro por la realizacién de estrategias virtuales de
empleo, y lo tomé en cuenta para la elaboracion del documento: "Buenas practicas de digitalizacién de los
servicios publicos de empleo”, que promueven el trabajo formal en beneficio de la sociedad.

e Se realizaron video capsulas informativas para continuar dando tips de empleo a los buscadores de trabajo,
posicionando al Estado de Querétaro como pionero en esta actividad.

e Se hanrealizado inspecciones relacionadas con el cumplimiento de condiciones generales de trabajo en beneficio
de 24,757 trabajadores en Querétaro.

61 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

=
=
>
w
a
<
a
2
=}




Plan de reactivacién econdmica 3.1.2. Paz laboral

La Secretaria de Desarrollo Sustentable llevé a cabo diversas acciones como parte del plan de reactivacién econdmica.
Este Gltimo tiene como objetivo general generar condiciones para retomar el ritmo de crecimiento econdmico y Una de las principales fortalezas de Querétaro que sostiene con el paso de los afios es la paz laboral. La
generacién de empleos, implementando acciones que incidan en la competitividad y la vinculacion de los diferentes relacién armonica entre sindicatos y patrones es el resultado de un esfuerzo y trabajo conjunto.

sectores economicos.

Los objetivos particulares del plan de reactivacién econdmica fueron: recuperar al menos el 50% de los empleos Registro de huelgas
perdidos durante la crisis sanitaria, y retomar el ritmo de crecimiento del PIB, en el tltimo trimestre de 2020
y durante el 2021. El gobierno estatal y los lideres de los sindicatos mds participativos de la entidad trabajan de la mano para

| ) _ 6 | ) . mantener laarmoniay la paz laboral en las empresas. El reto comin es superar los desafios que Querétaro =
Igua.mente, o!otar de herramientas tecnoldgicas a las empresas queretanas para que sean més competitivas; enfrenta en el campo de la competitividad. =
reactivar el flujo de capital, mediante el otorgamiento de créditos con tasa preferencial; asi como vincularala oferta 2
y demanda mediante encuentros empresariales. La buena relacién entre trabajadores y patrones ha permitido que los Gltimos 20 afios discurran sin querellas =

ni conflictos laborales de esta naturaleza; muestra clara del ambiente de concordia que goza la entidad.

Plan de reactivacion econdmica estatal 2020.

Los datos del INEGI durante 2019 registraron 903 emplazamientos a huelga. Todos los casos sin excepcidn

fueron resueltos pacificamente antes de cualquier tipo de paro laboral.
Fase 1: Supervivencia Fase 2: Resistencia Fase 3: Competencia
Enfoque: Empleados Enfoque: Empresarios Enfoque: Empresas
Acciones:
Proteccion al ingreso familiar Promocidn a las exportaciones Reconversién industrial
Compra de insumos Fomento a la generacién de empleo Promocién a las inversiones
Fomento al autoempleo Reconocimiento por recontratacion Atraccion de nuevas empresas

Reconocimiento por mantenimiento

. Generacion de empleos
de la plantilla laboral P

Financiamiento

Vinculacién de oferta y demanda Vinculacién de oferta y demanda Fomento a la innovacion

Desarrollo de proveedores Capacitacién tecnoldgica Desarrollo tecnoldgico

Equipamiento y capacitacion

para el autoempleo Fomento a la cultura emprendedora

Mayo - julio Julio - octubre Agosto - diciembre

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable.
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3.2. Desarrollo humano

3.2.1. Educacién

La educacion formal, entendida como el proceso que facilita el aprendizaje y la formacion de los individuos, La siguiente tabla muestra el contraste entre los ciclos escolares 2019-2020 y 2020-2021 desde el nivel educativo
estd dividida en cuatro etapas: inicial, basica, media superior y superior. La oferta educativa en el pais inicial hasta posgrado:
contempla la totalidad de sus habitantes. La educacién especial atiende las necesidades formativas
particulares de alumnos superdotados intelectualmente y para quienes presentan diferentes capacidades =
psiquicas, fisicas o sensoriales. El siguiente cuadro muestra la distribucion de la matricula escolar por Cuadro comparativo de alumnos por nivel educativo en el estado de Querétaro, 2
etapas en Querétaro: ciclos escolares 2019-2020 y 2020-2021. =
=
Alumnos
Matricula del ciclo escolar en el estado de Querétaro, 2020-2021.
Nivel Ciclo escolar Diferencia
Nivel Alumnos Docentes Escuelas? 2019-2020 2020-2021 Absoluta %
Educacion inicial’ 3,578 138 95 ; 5,756 3,578 2,178 -37.84
Educacién especial? 2,209 282 24 2,253 2,209 44 -1.95
Educacion basica® 459,069 19,292 3,649 89,914 80,159 9,755 -10.85
Educacién media superior® 88,436 6,390 258 259,326 257,565 1,761 -0.68
Educacién superior* 96,940 10,263 104 119,163 121,345 2,182 1.83
Total 650,232 36,365 4,130 Profesional medio 80 55 25 -31.25
Fuente: Sistema F911 para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretarfa de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Bachillerato 91,788 88,381 -3,407 -3.71
Educacién Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direccion de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.
'Sistema escolarizado.
ZAldicionalmenteIZen educacién especial se atiende a 6,879 alumnos inscritos en diferentes niveles educativos y atendidos mediante las Unidades de Servicio de 7,025 6,723 -302 -4.30
Apoyo a la Educacién Regular (USAER) por lo que no se contabilizan en el total de la matricula. Los datos referidos en esta tabla corresponden a la atencion del
Centro de Atencion Mdaltiple (CAM). : .
3Incluye 1,281 zlalumnuoslgePde Preescolar atendidos en educacién inicial. 82,718 84,379 1,661 2.01
“En la columna de Escuelas, para este caso, se refiere a Planteles (Media Superior) e Instituciones (Superior).
Total 664,098 650,232 -13,866 -2.09

Fuente: Sistema F911 para la integracidn estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Educacién Basica

en el Estado de Querétaro. Subcoordinacion de Gestién Administrativa. Direccién de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica.

'Sélo modalidad escolarizada.

2Adicionalmente en educacion especial se atiende a 6,879 alumnos inscritos en escuelas del nivel basico que son atendidos por medio de las Unidades de Servicio de Apoyo a la
Educacién Regular (USAER) por lo que no se contabilizan en el total de la matricula. Los datos referidos en esta tabla corresponden a la atencidn del Centro de Atencion Multiple

CAM).

*Incluye 1,281 alumnos de 1° de Preescolar atendidos en el nivel de educacién inicial.
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Matricula

Educacion inicial

QUERETARO
SUSTENTABLE

Es el servicio educativo que se brinda a nifios menores de 6 afios y que potencializa su desarrollo para
adquirir habilidades, habitos y valores para fortalecer su autonomia, creatividad y actitudes personales y
sociales. Durante el ciclo escolar 2020-2021 la educacidn inicial en Querétaro registré 3,578 alumnos, 138
docentes y 95 escuelas.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Educacién basica

Comprende los niveles de preescolar, primaria y secundaria. El siguiente cuadro muestra la relacion, por
nivel, de alumnos, docentes y escuelas.
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Docentes adscritos

Matricula de la educacion basica en el estado de Querétaro,

ciclo escolar 2020-2021.

SECTOR PRIMARIO

Nivel Alumnos Docentes Escuelas
80,159 4,059 1,557
_ 257,565 9,010 1,528 %
121,345 6,223 564 %
Total 459,069 19,292 3,649 é

Escuelas

SECTORTERCIARIO

41.9%

TURISMO'Y CULTURA

Fuente: Sistema F911 para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la
Educacion Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacion de Gestion Administrativa. Direccion de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

"Incluye 1,281 alumnos de 1° de preescolar atendidos en el nivel de educacién inicial.
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Educacion media superior

Durante el ciclo escolar 2020-2021 en Querétaro la matricula registrada en nivel medio superior fue
de 88,436 estudiantes quienes recibieron instruccion por parte de 6,390 docentes en 258 escuelas. El
siguiente cuadro muestra la distribucién de acuerdo con las modalidades:

Distribucidn de la matricula de educacién media superior
en el estado de Querétaro 2020 - 2021.

27,517

Profesional medio I Bachillerato tecnologico [l Bachillerato genera

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la
Educacién Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direccién de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.

Nota: A partir del ciclo 2019-2020 para los Centros de Estudios Tecnoldgicos en Aguas Continentales el componente basico corresponde al servicio de Bachillerato
Tecnoldgico.
El profesional medio esté definido como servicio profesional técnico (terminal) en el cuestionario F911 de la SEP.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO).

Es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Querétaro, el 24 de septiembre de
1999 fue publicado su "Decreto de Creacién” en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado. Su objetivo
es formar profesionales técnicos a nivel bachiller conforme a la vocacién de sus alumnos y acorde a los
requerimientos del sector productivo del estado. Cuenta con 4 planteles, Querétaro, San Juan del Rio,
Amealco y Aerondutico. Ofrecen once programas de profesional técnico bachiller en:

- Alimentos y Bebidas. -Quimica Industrial.

- Electromecanica Industrial. -LaministeriayRecubrimiento deAeronaves.
- Productividad Industrial. - Mecatrdnica.

- Informética. - Mantenimiento de Motores y Planeadores.
-Maquinas - Herramienta. - Sistemas Electrénicos de Aviacion.

- Industria Automotriz.

Atiende una matricula de 3,388 alumnos con el apoyo de 372 administrativos y docentes.

- Terminacion del Hangar Plantel Conalep Aeronautico.

El Plantel Conalep Aerondutico opera desde 2011, cuenta con un hangar que permitird a los estudiantes del plantel
Aerondutico desarrollar de manera mas didactica sus practicas profesionales académicas e, inclusive, brindar
capacitaciones a operadores de empresas del sector, ya que este tipo de infraestructura es un referente importante
en la educacién media superior.

- Internacionalizacién.

El CONALEP y la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japon (JICA) dieron inicio al proyecto Formacién de
Recursos Humanos para la Industria Automotriz en el Bajio en México donde desarrollaron un plan de estudios
integrando tres pilares de tecnologias elementales: sistema mecanico, sistema eléctrico y tecnologias de gestion. Lo
anterior con base en el desarrollo del espiritu monozukuri. La primera generacién de esta carrera en el plantel San
Juan del Rio inici6 con 41 alumnos de los cuales 35 terminaron satisfactoriamente el programa, lo cual representa
un porcentaje de eficiencia terminal del 85.3%.
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- Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD).

Através del CONALEP-QRO los estudiantes se favorecen de esta iniciativa pablico-privada que
busca implementar de manera sistémica un esquema de formacién para técnicos del nivel
medio superior. Se inspira en el sistema de formacién aleman que vincula arménicamente
laformacidn tedricay practica alternando el aprendizaje en el aulay en el espacio de trabajo.

- Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado

de Querétaro (CECyTEQ).
Al afio 2019 cuenta con 12 planteles que han visto egresar a 19,339 alumnos. Su oferta
educativa se centra en las siguientes dreas:

- Mecatronica.

- Electromecanica.

- Mantenimiento Industrial.

- Electricidad.

- Electronica.

- Procesos de Gestion Administrativa.
- Logistica.

- Programacion.

- Produccion Industrial.

- Biotecnologia.
-Transformacion de Plasticos.
- Mantenimiento Automotriz.
-Maquinas - Herramienta.

Y cuenta con 4 distintos programas:

- Bases de Ingenieria. - Bachillerato Militarizado.
- Bachillerato Incluyente. - Modelo de Formacién Dual.

- Laboratorio de Sistemas Embebidos.

Se encuentra en las instalaciones del CECyTEQ plantel Corregidora, donde los estudiantes
pueden trabajar con cuatro tableros didacticos interactivos para poner en practica
competencias técnicas apegadas a la Industria 4.0 y a las Tecnologias de la Informacion
(TIC).

El laboratorio cuenta con el equipamiento necesario para realizar practicas de electronica
digital y analdgica; aplicacién del Internet de las Cosas; dispositivos programables de tipo
industrial (PLC) y su integracién con motores, sensores, actuadores -entre otros-; fabricacion
basica de circuitos integrados; e implementacién de microcontroladores bésicos y de
sistemas de energia alternativa a dispositivos embebidos.
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Analfabetismo
Los municipios con mayor tasa de poblacién analfabeta es Landa de Matamoros y San Joaquin con el 13%,

Es el indicador que refiere a la poblacion mayor de 15 afios que no sabe leer ni escribir. Gracias al incre- Pinal de Amoles y Amealco con el 11%.
mento de la cobertura de la educacidn basica y a las acciones establecidas por el gobierno del estado, la
tasa de analfabetismo en la entidad se situd en 3.5% de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda

2020, 2.8 puntos porcentuales menos que lo registrado en el Censo de Poblacidn y Vivienda 2010. Poblacion analfabeta de 15 afios 0 mas por municipio, 2020,

Municipio Poblacion de 15 afios 0 mas Analfabetas
Amealco 45,763 5,099
Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 afios
y mas en los afios 2000, 2010y 2020. Pinal de Amoles 18,368 2,088 =
Arroyo Seco 9,453 1,030 %
10.0 — S
9.0 _| Cadereyta de Montes 48,652 4,032
8.0 - Coldn 46,783 3,214
70— Corregidora 165,321 2,766
6.0 -
Ezequiel Montes 32,112 2,173
5.0 -
40 Huimilpan 25,462 2,111
3.0 - Jalpan de Serra 19,443 1,627
2.0 - Landa de Matamoros 13,468 1,767
1.0 -
El Marqués 171,260 4,927
0.0 1 T T
2000 2010 2020 Pedro Escobedo 55,239 2,499
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Pefiamiller 13,386 1,169

Querétaro 813,429 15,812

San Joaquin 5,706 727

San Juan del Rio 221,334 6,920

Tequisquiapan 53,600 2,370

Toliman 19,401 1,409

Estado 1,778,180 61,734

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacidn y Vivienda 2020. Sistema de Consulta de Integracion Territorial.
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3.2.2. Salud Derechohabientes y usuarios

De acuerdo con informacién recabada por la Secretaria de Salud del estado el 54.7% de la poblacidn es

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los derechohabiente del IMSS, mientras que el 7.1% lo es del ISSSTE.

Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Secretaria de Salud (SSA), en conjunto con las instituciones de salud

privada, son las que brindan los servicios de salud a los habitantes de Querétaro. El municipio de Querétaro aporta el mayor nimero de derechohabientes del estado, tanto en el IMSS
como en el ISSSTE, con un 58% y 56.5% respectivamente. En sequndo lugar se encuentra San Juan del

Acceso a IOS servicios de salud Rio con 14.6% de derechohabientes del IMSS y 12.6% del ISSSTE.

El Censo de Poblacién y Vivienda 2020 registra que el 79.1% de la poblacién del estado cuenta con afiliacién
a servicios de salud. A continuacién se muestra la distribucién de la poblacién afiliada a servicios de salud
en el estado
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Poblacién derechohabiente y usuaria por institucion de seguridad social, diciembre 2020.

Distribucién de la poblacion afiliada a servicios de salud

en el estado de Querétaro. IMSS ISSSTE
Total de la entidad Querétaro 1,873,160.00 Derechohabientes Usuarios Derechohabientes Usuarios
1,296,277 1,150,020 167,890 160,706
Instituto Total de la Entidad
Fuentes: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).
IMSS 59.9%
ISSSTE 4.9%
0.2%
PEMEX, Defensa o Marina 0.4%
Instituto de Salud para el Bienestar 31.3%
0.5%
47%
Otra institucion 0.5%
0.4% 4.7%

4.9%|( 31.3%

0.2% 0.5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Infraestructura publica y privada

Para atender las necesidades de salud de la ciudadania existen en la entidad un amplio ndmero de
centros y hospitales puablicos y privados. Algunas de las instituciones médicas privadas ubicadas en la zona
metropolitana de Querétaro son las siguientes:

Insitituciones médicas privadas en la zona metropolitana de Querétaro, 2020.

Unidad Econdmica

Equipamiento para los servicios de salud

La siguiente informacidn refleja algunos de los recursos con que cuentan los hospitales del SSA del estado:

Infraestructura hospitalaria de los Servicios de Salud del Estado, 2020.

idod S OMER unns Sde GBI oo
Hospital de Especialidades 140 173 2 3 1 34
Hospital General Querétaro 85 128 1 0 1 23
Hospital San Juan del Rio 92 76 2 2 1 26
Hospital Cadereyta 64 28 1 1 1 9
Hospital Jalpan 30 36 1 1 1 13

Total 411 441 7 7 5 105

Centro Médico Reforma Hospital San Pedro

Clinica CER Hospital Santo Tomds
g:{ﬂig;ﬁﬁf?&i\j Eul\;llégé i;z ER?Eecializada Hospital Star Médica Querétaro
Clinica Médica Jauregui Centro de Integracidn de Especializacion Médica NEXUS
Clinica Médica la Piedad Hospital Angeles Querétaro

Clinica San Francisco Hospital San José S.A. de CV.
Clinica y Hospital el Carmen Medical Center Juriquilla

Cruz Roja Mexicana S.A. de CV. Sanatorio Alcocer Pozo

Hospital de la Santa Cruz S.Ade CV. Sanatorio Guadalupe

Hospital del Sagrado Corazén de Jesus Sanatorio San Jorge

Médica TEC 100 S.A. de CV. Servicios Médicos San Angel
Hospital Luis Martin Torre Médica Santiago de Querétaro
Hospital Médica EBOR

Fuente: SEDESU con informacién del DENUE INEGI.
Nota: Se considera la actividad (622111) -hospitales generales del sector privado- de acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

Los Servicios de Salud del Estado (SSA) se ofrecen a través de cinco hospitales. En el municipio de Querétaro
se ubican dos: el Hospital General de Querétaro y el Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer. Los
municipios de Cadereyta de Montes, Jalpan de Serra'y San Juan del Rio cuentan con un Hospital General
cada uno.

Fuente: Servicios de Salud del Estado (SSA), 2021.

Inventario de los principales recursos materiales de las unidades médicas de servicio
de las instituciones de seguridad social en el estado, diciembre 2020.

Recursos materiales

Camas censables

Camas no censables

Incubadoras

Consultorios

Ambulancias

Areas de urgencias

Areas de terapia intensiva

Laboratorios

Gabinetes de radiologia

Equipos de rayos X (méviles o fijos)

Quiréfanos

Salas de expulsién

Bancos de sangre

Farmacias

IMSS ISSSTE
623 101
391 68
15 4
372 81
20 1
19 4

2 1
10 3
17 3
19 10
9 3
1 1
26 0
32 13

Fuentes: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), 2021.
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Recursos humanos

Inventario de los principales recursos humanos de instituciones de seguridad social

QUERETARO
SUSTENTABLE

en el estado de Querétaro, diciembre 2020.

El recurso més importante de los servicios de salud que ofrece el estado es el humano. A continuacion se
describe a detalle de acuerdo con su tipo y jurisdiccion:

Recursos humanos IMSS ISSSTE
Recursos humanos de los Servicios de Salud del Estado, 2020. Personal médico 71,126 885 E g
ot P I En contacto directo con el paciente 1,585 234 E §
e L tro Persona - .
Jurisdiccion SSA Médicos Enfermeras profesional Personal técnico Otros e 113 61
1,160 1,385 280 246 794 Médicos especialistas 1,049 152 =
443 512 a4 89 281 Odontélogos 43 12 é
264 348 18 45 136 Residentes 276 0 e
179 228 18 37 86
Pasantes 104 9
Total 2,046 2,473 360 417 1,297

En otras labores 132 9

Fuente: Servicios de Salud del Estado (SSA). Incluye primero y segundo nivel.
Nota: las jurisdicciones comprenden los siguientes municipios: Personal no médico 6.009 642
I: Querétaro, Corregidora, El Marqués y Huimilpan. !
I1: Amealco de Bonfil, Coldn, Pedro Escobedo, San Juan del Rio y Tequisquiapan.
I1I: Cadereyta de Montes, Ezequiel Montes, Pefiamiller, San Joaquin y Toliman.
IV: Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Jalpan de Serra'y Landa de Matamoros.
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Personal paramédico 3,972 347

De enfermeria 2,806 318

EI IMSS cuenta con la colaboracion de més de 13,000 personas, de las cuales el 56.3% se integra por médicos
y el 43.7% por personal no médico. El 58% del personal del ISSSTE es personal médico y el 42% no médico.
El porcentaje mayor en ambas instituciones se integra por enfermeras, del total de personal paramédico, General 1,192 132
representan el 70.6% en el IMSS y el 91.6% en el ISSSTE como se muestra en la siguiente tabla:

Auxiliar 1,005 100

SECTOR SECUNDARIO

Especializado 410 42

Pasantes 93 5

Otros 106 39

SECTORTERCIARIO

Otro personal paramédico 1,166 29

Personal de servicios auxiliares de diagnéstico y tratamiento 250 99

Personal administrativo 1,488 187

TURISMO'Y CULTURA

Otro personal 299 9

Total 13,735 1,527

Fuentes: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), 2021.

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Los recursos humanos tuvieron un considerable aumento, en el IMSS tuvo una variacién del 69.8% y el ISSSTE
tuvo un incremento del 68.9% respecto a lo reportado en el afio 2019.
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3.2.3. Deporte y recreacion

Infraestructura deportiva y para la recreacion en el estado de Querétaro, diciembre de 2020.

El deporte es fuente de salud fisicay mental, forja la disciplina, genera

respeto entre los seres humanos y desarrolla habilidades como el . Camposde  @™POSY  Canchasde  Canchas  Canchas  CAMP3S Canchas  Pistasde
, . " ) o Municipio Albercas beishol canchas b thol  de fronto de teni de usos de voleibol atletismoy Total
liderazgo y la colaboracion. La recreacién y el juego son practicas eisbo de futbol  03squetbol  defronton etenis  ultiples  9€VO'IPO  rotapistas
fundamentales para el crecimiento integro y pleno de las personas.
Amealco de Bonfil 0 0 18 8 0 3 25 6 1 61
. A 0 0 18 21 0 0 51 3 2 95
Infraestructura deportiva 11oy0 Seco -
Cadereyta de Montes 0 0 28 26 0 1 10 1 2 68 %
Querétaro cuenta con numerosas instalaciones para la practica , 3
del deporte y el esparcimiento, algunas son administradas por los A 0 0 48 33 0 1 123 1 1 207 .
gob!ernos estatales y municipales, otras por instituciones educativas Corregidora ) 6 37 23 ) 9 - 4 c 180
particulares.
El Marqués 1 1 86 48 3 0 210 4 3 356

En 2020 se contabilizaron 3,312 espacios deportivos en el estado.
F1 30.8% de ellos se ubica en el municipio de Querétaro, le sigue  FEALEIERILIES 0 0 41 30 0 0 96 5 1 179
El Marqués con 10.7%. Todos los municipios de la entidad cuentan
con instalaciones deportivas y de recreacion como lo muestra la

siguiente tabla: Jalpan de Serra 1 1 17 36 0 1 125 6 3 190

Huimilpan 0 0 24 25 0 0 52 3 1 105

Landa de Matamoros 0 0 16 20 0 1 4 1 1 43

Pedro Escobedo 0 2 45 45 0 2 110 8 2 214

Periamiller 0 0 12 22 0 1 78 1 1 115

Pinal de Amoles 0 0 4 6 0 0 12 1 1 24

Querétaro 9 14 229 88 8 12 560 25 75 1,020

San Joaquin 0 0 14 27 0 1 78 1 1 122

San Juan del Rio 3 2 12 15 0 1 30 10 8 81

Tequisquiapan 1 5 48 33 0 5 90 10 5 197

Tolimén 0 0 27 15 0 0 10 2 1 55

Total 17 31 730 531 13 38 1,746 92 114 3,312

Fuente: Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro, 2021.
Nota: Para este afio se actualizaron los criterios de clasificacion tomando en cuenta las instalaciones que estan en uso.
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Acciones del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de
Querétaro contra la pandemia por COVID-19

En Querétaro, la practica deportivay la participacion en eventos nacionales e internacionales para los atletas
de alto rendimiento, tal como las actividades fisicas en los espacios publicos fue suspendida a partir del
mes de marzo de 2020, lo anterior como respuesta a las acciones recomendadas para mitigar la expansién
del contagio de la pandemia por COVID-19.

Una vez que las condiciones sanitarias lo permitieron, se ha realizado la reapertura de las instalaciones
deportivas siguiendo la normatividad emitida por las autoridades sanitarias federales y estatales, llevando
a cabo la implementacién de nuevos protocolos sanitarios.
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3.2.4. Secretaria de la Juventud
(SEJUVE)

La Secretaria de la Juventud es la encargada de la planeacion,
formulacién, instrumentacion, coordinacién y evaluacién de las
politicas publicas dirigidas a la juventud de Querétaro.

Através de programas de apoyo al desarrollo se brindan herramientas
para que los jovenes queretanos se formen integramente y amplien
su participacion en la vida politica, econdmica y social del estado. Tan
solo de 2020 al primer trimestre de 2021 generd impacto en mds de
94,521 jévenes en toda la entidad. Con este objetivo los programas
impulsados por la SEJUVE promueven el desarrollo social, humano,
profesional y laboral, a través de concursos y eventos deportivos
creando un ambiente de sana competencia entre los jévenes.

Programas de la SEJUVE

* Programa Generacion 2030.

Para estimular la integracion de la juventud en la generacién de
capital social positivo, se implementé el Programa Generacion
2030, el cual tiene como objetivo generar conciencia social entre
losjovenesqueforman parte dedistintasinstitucioneseducativas
de nivel medio superior y superior en la entidad. Participaron
més de 500 jévenes de los 18 municipios con acciones de
intervencién de voluntariado y capacitacion. Realizaron 45
huertos sustentables comunitariosimplementando los objetivos
de desarrollo sostenible de la agenda 2030.

e Convocatoria de Legislatura Juvenil.

En la convocatoria participaron 307 jovenes en la integracion a
la Legislatura Juvenil donde se generaron 115 iniciativas de ley
ante el Congreso del Estado.

* Concurso Premios Juventud Querétaro 2020.

342 jovenes registraron mas de 300 proyectos en el dmbito de lo
académico, artistico, emprendimiento y compromiso social para
fomentar asi la superacion personal de la juventud queretana.

Vida saludable

SEJUVE por medio de la estrategia Tu Vida Lo Vale y la campafia Es de
Valientes tiene como objetivo fomentar latoma de decisiones libres,
responsables e informadas generando asi una cultura de estilo de
vida saludable entre la juventud queretana. Se han realizado 465
acciones que generan una cultura de estilo de vida saludable.

De 2020 al primer trimestre de 2021 se tuvo un impacto de mas de
55,795 jévenes con acciones de prevencidn y concientizacién, las
cuales se dividen en los siguientes ejes teméticos:

a) Salud y sexualidad responsable para la prevencién del
embarazo en adolescentes.

b) Diversidn responsable y cultura vial para la prevencion
de accidentes de trédnsito ocasionados por exceso de
velocidad, el consumo del alcohol y el uso de distractores
al conducir.

¢) Construccion de relaciones de respeto y cultura de paz
para la prevencion de la violencia en adolescentes.

d) Identificacion y expresién de emociones para la
prevencion del suicidio en adolescentes.

e) Deporte y nutricion para el asesoramiento e impulso de
practicas deportivas, asi como la creacién de hdbitos y
entornos saludables.

Desarrollo profesional y laboral

A través de eventos virtuales como de bolsas de trabajo,
reclutamientos, ferias y el Portal de Empleo Juvenil, la SEJUVE
atendi6 a 2,587 jovenes.

Para fomentar el emprendimiento juvenil se llevé a cabo la
convocatoria "Desafio Emprendedor’, donde participaron 250
jévenes con proyectos de innovacién e impacto social. Ademas se
promociond “Nugleo Itinerante” y "Nugleo Explora” registrando 58
proyectos.

Acciones de la SEJUVE contra la pandemia por COVID-19.

e Solidarimap herramienta tecnoldgica para conectar
necesidades surgidas por COVID-19.

A fin de contribuir con soluciones para jovenes voluntarios y
emprendedoreslocales, la Secretaria de la Juventud (SEJUVE) cred
'Solidarimap’, una herramienta tecnoldgica de georeferencia para
conectar necesidades surgidas a partir de la crisis por el COVID-19.
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3.2.5. indice de Desarrollo Humano (IDH)

El IDH es un indicador clave que resume los logros en salud, educacién e ingreso de las personas y ofrece
un panorama multidimensional del desarrollo.

De acuerdo con el Informe de Desarrollo Humano 2010-2015 el promedio del IDH de los municipios de la
entidad para el afio 2015 fue de 0.781, una clasificacién alta que le ubica como décimo segundo del pafs.
En Querétaro el promedio municipal del indice de salud es el mds alto (0.899), le siguen ingreso (0.796)
y educacion (0.666).

El municipio con mayor crecimiento en el IDH a nivel nacional fue San Joaquin, con una tasa de 19.12% de
201022015, el sequndo lugar lo obtuvo Landa de Matamoros con 15.32% de incremento.

Los tres [ndices que integran el IDH crecieron en los municipios de Querétaro: el de educacion en 1.27%
anual, ingreso 0.58% y salud 0.53%.

La siguiente tabla muestra los municipios del estado y sus indices de ingreso, salud y educacién
correspondientes:

Municipio

indice de Desarrollo Humano Municipal, 2015.

MuyAlto  Alto Bajo

indice deingresos  indice de salud  indice de educacion

Amealco de Bonfil

0.761 0.497

Pinal de Amoles

0.753 0.501

Arroyo Seco

0.716 0.814 0.537

Cadereyta de Montes

0.720 0.772 0.542

Colon

0.739 0.808 0.528

Corregidora

0.874 0.953 0.781

Ezequiel Montes

0.741 0.856

Huimilpan

0.748

0.817 0.499

Jalpan de Serra

0.727 0.826

Landa de Matamoros

0.784 0.512

El Marqués

0.856

Pedro Escobedo

0.855

Pefiamiller

0.791 0.510

Querétaro

0.946 0.727

0.828

San Joaquin

0.754 0.814

San Juan del Rio

0.778 0.910

Tequisquiapan

0.761 0.882

Toliman

0.713 0.774

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. indice de Desarrollo Humano Municipal 2010 y 2015.

IDH
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3.3. Desarrollo social

3.3.1. Seguridad

El Gobierno del estado de Querétaro, consciente de que la convivencia
armonica es un componente vital para el progreso de la entidad, trabaja
dia a dia para garantizar el acceso a la justicia, el ejercicio pleno de los
derechos y la sequridad de las personas y de su patrimonio. El trabajo y el
esfuerzo que se pone en ello permiten generar las condiciones éptimas
que inciden de manera positiva en el desarrollo humano integral de la
poblacién.

Seguridad Ciudadana y sus acciones
contra la pandemia por COVID-19

En Querétaro la dependencia que se encarga de la seguridad es la
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC). Durante 2020 la SSC trabajé en
los siguientes programas y acciones en atencién a la pandemia.

* Sequridad perimetral para personal e instalaciones sanitarias.
Accidn coordinada entre las instituciones de seguridad estatales y
municipales para el control y resquardo perimetral de seis unidades
médicas: los hospitales generales de Cadereyta de Montes, Jalpan de
Serra, San juan del Rio y Querétaro, el Hospital del Nifio y la Mujer y la
Unidad Médica y de aislamiento UMA-COVID19, la Bodega de Insumos
SESEQYy el Laboratorio Estatal de Salud Pdblica de SESEQ.

* Reportes de concentracién de personas al nimero de
emergencias 911.

Se promovid la participacién ciudadana a través del reporte de cualquier
tipo de concentracién de personas a la linea de emergencia 911. Se
recibieron 34,785 reportes de incidentes relacionados con temas
sanitarios durante 2020, atendidos en su totalidad a través de perifoneo,
emisién de recomendaciones por parte del personal operativo y recorridos
de supervision para la verificacién del cumplimiento de las medidas
sanitarias.

* Supervision de desplazamientos no esenciales,
filtros sanitarios en carreteras y al interior del estado.

En los 9 filtros sanitarios permanentes instalados en los puntos de
acceso a la entidad y los mds de 1,676 filtros moviles establecidos
al interior de la entidad, se revisaron mas de 725,377 vehiculos, se
realizaron mds de 1,415,654 de revisiones de temperatura y mds
de 97,207 personas fueron enviadas a su domicilio por no acreditar
que el desplazamiento realizado contaba con el cardcter de esencial,
resultados que contribuyen a salvaguardar la salud de la poblacién
queretana.

* Programa de Ayuda Social Vigilante Ciudadano.

El Programa "Vigilante Ciudadano”, operado en los 18 municipios que
conforman el estado de Querétaro, buscé apoyar a 1,300 personas
y a sus familias que con motivo de la contingencia sanitaria por
COVID-19, se encontraron en situacion de vulnerabilidad alimentaria,
ello mediante la entrega de una ayuda social consistente en $1,500
semanales; ademds de que los beneficiarios al convertirse en
auxiliares de las instituciones de proteccién civil y sequridad pablica,
contribuyen a resguardar la salud y vida de la poblacién queretana.

e Unidades Especiales Anti-COVID-19.

Con el fin de evitar exceder el aforo permitido en los distintos
establecimientos y salvaguardar la seguridad y salud de todas y
todos, se establecieron las visitas de verificacién e inspecciones
y se ejecutaron a través de operativos conjuntos entre diversas
autoridades dando como resultado 108 dispersiones de fiestas o
eventos, 502 establecimientos suspendidos y se emitieron mas de
11,962 recomendaciones.

e Medidas implementadas ante COVID-19 en las corporaciones
de seguridad del estado.

A partir de marzo del 2020, se dio inicio a un arduo trabajo de

sanitizacion de espacios fisicos y limpieza permanente en las

corporaciones de seguridad, asi como lainstalacion de filtros sanitarios

al ingreso de las instalaciones para el mejor cuidado del personal. De
forma paralela, se emitieron las érdenes generales operativas necesario
para la atencion y verificacion de las medidas sanitarias, las cuales a su vez
fueron adoptadas por los municipios.

Simultdneamente, se mantuvo una labor constante de difusién de las
medidas sanitarias tanto al personal como hacia la ciudadania en general.
Y, a partir de junio, se dio comienzo con el Monitoreo Diario de Casos
de Contagio en las Corporaciones de Seguridad, a las supervisiones
de espacios fisicos para verificar el indice de ocupacién, y la gestién ante
la SESEQ para la aplicacion de pruebas de deteccion del SARS-CoV-2 en el
personal y sus familiares, para traslados a la UMAYy el acompafiamiento a
familiares en caso de fallecimiento del personal.
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Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn Percepcion sobre la seguridad publica
sobre Seguridad Publica (ENVIPE)

De acuerdo con la ENVIPE, la casa, el automdvil y el trabajo toman relevancia dentro de la poblacién de mas de 18

. . . . ) o 3 afios de edad, ya que es donde manifiestan percibir mayor seguridad.
La ENVIPE, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, proporciona informacién relevante

para el disefio e implementacidn de politicas publicas en la materia.

Prevalencia delictiva en hogares

Percepcion de seguridad de la poblacién de 18 afos y mas del estado de Querétaro,

por espacio publico o privado, marzo de 2020.

La ENVIPE estima que 68% de los hogares en el estado de Querétaro no fueron victimas de algun delito.

Por otra parte la tasa de incidencia delictiva que es el indice que mide los delitos cometidos por cada 100 S |
: : .z i eguro nseguro _
mil habitantes se ubicd en el estado en 36,034 casos. Espacios piiblicos y privados 1?2:“:‘0(5'0“ ntilgs 5
y Absolutos Relativos Absolutos Relativos =
Hogares con victimas de delito en el estado de Querétaro, 2019. Querétaro 532,781.0 3
67.9% o
Hogares con a|guna victima 32.0% Su casa 532,781.0 414,502.0 71.8 116,523.0 21.9
Hogares sin victima 67.9% El automévil 456,334.0 337,261.0 73.9 117,908.0 25.8
» NIRELE 357,466.0 260,956.0 73.0 96,122.0 26.9
No especificado 0.1%
0-1% La escuela 82,658.0 59,287.0 1.7 22,772.0 27.5
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn sobre Seguridad (ENVIPE), 2020.
El centro comercial 502,263.0 357,331.0 71.1 143,557.0 28.6
El parque o centro recreativo 450,329.0 272,878.0 60.6 174,220.0 38.7
El mercado 494,537.0 261,808.0 52.9 229,352.0 46.4
La carretera 484,353.0 219,335.0 453 259,744.0 53.6
El banco 449,328.0 188,518.0 42.0 260,353.0 57.9
El transporte publico 414,537.0 161,693.0 39.0 250,281.0 60.4
La calle 527,854.0 184,914.0 35.0 338,034.0 64.0
EL‘;‘HI‘E? automaticoenlavia  EEPLTIAN 121,919.0 273 321,418.0 72.1

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad (ENVIPE), 2020.
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Proteccidn Civil

La Proteccién Civil es el conjunto de disposiciones, medidas y acciones
destinadas a la prevencién, auxilio y recuperacién de la poblacion

ante la eventualidad de un desastre. Personas capacitadas 10,712
=)
Uno de los principales retos de la Coordinacidn Estatal de Proteccion No. de cursos brindados a través del Centro de Capacitacion de Proteccion Civil 241 é g
Civilde Querétaro(CEPCQ)es crear protocolos de accién ante desastres — o o6t 2 S
y eventos del medio ambiente para tener capacidad de gestién. 0. de horas de capactfacion oo -
. . No. de brigadistas comunitarios formados 410
Los resultados de las acciones emprendidas por la CEPCQ se muestran -
en la siguiente tabla: No. de personas impactadas con la formacion de brigadistas 1,640 =
=
Campafias de difusién de la cultura de Proteccién Civil 24 =
Impacto en redes sociales: facebook (no. sequidores) 4,469
Impacto en redes sociales: twitter (no. sequidores) 5,565 %
No. de personas registradas como capacitadores externos en materia de proteccion civil 100 S
No. de personas registradas como consultores en materia de proteccion civil 99
No. de personas registradas como miembros de la RED IPSED 51

Resultados de las acciones de Proteccion Civil en el estado de Querétaro, 2020.

Actividad

Participantes

QUERETARO
SUSTENTABLE

(Intervencion Psicosocial para Situaciones de Emergencia y Desastre)

12 Grupos de Bomberos
26 Grupos de Atencién Médica Prehospitalaria
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No. de grupos voluntarios registrados
(Adheridos al Sistema de Atencion de Emergencias del Estado)

3 Grupos de Ayuda Mutua
=4
o
Andlisis de Riesgos 523 S
Determinacion del nivel ocupacional en lugares de concentracion masiva (aforos) 173 =

No. de servicios de radio control atendidos y canalizados 58,916
o

No. de eventos masivos atendidos 155

TURISMO'Y CULTURA

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil del Estado de Querétaro, 2021.
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3.3.2. Accesibilidad

Indica el grado de capacidad que las personas tienen para hacer uso de objetos, accedera espacios y servicios
y trasladarse con libertad y sin restricciones. Todo ser humano deberia poder participar plenamente de
todos los aspectos de la vida diaria independientemente de sus capacidades fisicas o cognitivas.

Los principales afectados por las barreras de accesibilidad son las personas con capacidades diferentes,
ya sea en el aspecto fisico, mental, intelectual o sensorial. Estas limitaciones en el entorno fisico impiden
o dificultan su movilidad, comunicacién y comprensién lo cual repercute en su desarrollo personal e
integracién social.
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Poblacién con capacidades diferentes

Deacuerdo condatosdel Censode poblacionyVivienda2020,enQuerétaro, 355,047 personas manifestaron
tener algln tipo de discapacidad, limitacion o algtin problema o condicion mental.

A nivel nacional los adultos entre 30 y 64 afios son el grupo poblacional con mayor representacion
porcentual. El 48.2% del total de personas con capacidades diferentes se encuentra en este rango de edad;
le siguen los adultos mayores de 65 afios con el 29.1%, los jévenes de entre 15y 29 afios representan el
12.7%y los nifios menores de 14 afios el 9.9%.

De las personas que manifestaron poseer alguna limitacion el 52.9% corresponde al grupo poblacional de
los adultos, el 24.9% al de los adultos mayores, el 13.3% al de los jovenes y el 8.8% al de los nifios.

De acuerdo con el censo, la poblacion que manifiesta tener alguna discapacidad segun la actividad

cotidiana, el 47.1% muestra dificultad para caminar, subir o bajar, el 44.1% para ver, aun usando lentes, el
21.9% para oir aun usando aparato auditivo y el 18.6% para bafiarse, vestirse o comer.

Distribucién porcentual de la poblacién del estado de Querétaro

segun condicion de discapacidad o limitacion y sexo, 2020.

. Poblacion sin discapacidad . . . . S Poblacién con algtin problema
1 ]
Poblacién limitacién o condicion mental Poblacién con discapacidad Poblacién con limitacién o condicién mental
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
1,211,647 1,156,820 2,368,467 1,018,421 986,519 2,004,940 51,169 44,991 96,160 130,983 113,810 244,793 13,689 15,368 29,057

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Educacién para la poblacién con capacidades diferentes Condiciones de accesibilidad en el sector educativo

En el ciclo escolar 2020-2021 el mayor numero de alumnos con capacidades diferentes registrado  De acuerdo con el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Bésica y Especial 2014 del INEGI, a nivel nacional
fue en media superior. Con 13,025 alumnos representd el 42.2% de las 30,877 personas atendidas el 24.5% de los planteles educativos publicos cuentan con rampas apegadas a la norma para el acceso y circulacién. En
en los distintos niveles educativos. Querétaro esta cifra asciende al 26.5%. En el caso de planteles privados la cifra nacional es de 33%y en el estado de 40.3%.

Alumnos con capacidades diferentes atendidos en los distintos niveles educativos. Atencion a personas con vulnerabilidad
Poblacién en condiciones de vulnerabilidad. Ciclo escolar 2020-2021.

El Sistema Estatal DIF Querétaro informd que en 2020 atendi6 a un total de 19,003 personas con capacidades diferentes a
Municipio Preescolar  Primaria  Secundaria  Media superior  Superior quienes brindé 11,867 consultas médicas y paramédicas en el Centro de Rehabilitacién Integral de Querétaro (CRIQ).

Amealco de Bonfil 17 314 437 354
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Conel propésito de desarrollarel bienestar de lasfamilias queretanasy contribuiradisminuirlas condiciones de vulnerabilidad
Arroyo Seco 1 90 30 133 ' en Querétaro, el DIF implementé los siguientes programas durante 2020:

Cadereyta de Montes 23 229 87 793 1

Transporte Especializado y de la tercera edad: Cuenta con 11 autobuses y 3 camionetas que hicieron posibles 59,843

30 262 48 168 19 traslados para beneficio de 13,294 personas.
0w s
. Desarrollo Comunitario: Se realizaron 23 jornadas de salud y de servicios que beneficiaron a 3,495 personas. El programa
El Marqués 135 799 270 937 21 . : . . . . e
tuvo presencia en 23 localidades de los 18 municipios de Querétaro donde, adicionalmente, 1,450 mujeres recibieron
Ezequiel Montes 30 237 129 595 : capacitacion productiva y de desarrollo humano a través de distintos talleres.
CETON 1 s ow 26 s e b o S
Proyectos productivos: Se brindé apoyo a 100 familias con insumos, se atendieron a 368 integrantes de 17 grupos de
Jalpan de Serra S1 220 52 220 68 desarrollo a través de 44 acciones de capacitacién y la entrega de insumos para estrategias de inversion comunitaria.
Landa de Matamoros 3 161 45 137
_ Defensa del menor y la familia: El bienestar de los nifios y adolescentes es una prioridad para el Sistema Estatal DIF. Con
et sl oen e 28 2] 82 73 este programa se realizaron 8,613 atenciones entre adopciones, intervenciones en materia familiar, civil, penal, terceros
8 92 47 182 - coadyuvantes, restituciones de derechos, juicios de pérdida de patria potestad y 780 intervenciones a través de juicios de
mparo.
Pinal de Amoles 28 14 64 113 Amparo
902 5,469 1,748 5,264 105 Desayunos Escolares: Se apoyaron a 90,559 menores con 18,122,400 desayunos en 1,762 centros escolares en 918
) 57 37 793 comunidades de los 18 municipios del estado.
San Juan del Rio 110 1173 480 1,381 260 Centro de Asistencias de Desarrollo Infantil (CADI 2 y 3): El programa beneficié a 355 menores de entre 1y 5 afiosy 11
Tequisquiapan 46 367 184 864 _ meses de edad, brindédndoles 33,764 comidas y desayunos ademds de servicios educativos.
o 0 s - S
":Qf&f’vg{@
Total 1,663 11,333 4,387 13,025 469 gE\ Y
A\NN OO RSO H
Fuente: Sistema F911 para la integracidn estadistica educativa nacional de la SEP. Secretarfa de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios ‘Qw‘}:i‘,‘% "3;‘\‘
para la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direccién de Planeacién Educativa. Departamento de »':‘\w‘g X OVEZ
Estadistica. «'\ e 8 .
Nsoiazli)rlgzscolar,primariaysecundaria incluye alumnos con discapacidad y con aptitudes sobresalientes y en media superior a partir del ciclo escolar 5.@??\(}%@%1&‘:“; ESTATAL QUERETARO
2020-2021.

79 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro



3.3.3. Pobreza y desigualdad

Acciones del Sistema Estatal para el Desarrollo El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) es el organismo
Integral de la Familia del Estado de Querétaro encargado de cuantificar las diferentes variables que determinan los indices de pobreza en
contra la pandemia por COVID-19 México y evaluar los programas y la politica social del gobierno federal.
En el transcurso de la contingencia sanitaria generada por COVID-19, en el periodo Con base en el informe "10 afios de medicion de pobreza en México, avances y retos de politica
Comprendido de abril a diciembre 2020, se entregaron '],436 paquetes alimentarios para social" del CONEVAI., se muestran datos relevantes de la poblaci(')n en condicion de pobreza y
preparacion en casa. pobreza extrema del estado de Querétaro en el periodo comprendido entre 2008 y 2018:
Conel propésito de atenderalosadultos mayores de ocho asilos ubicados en los municipios -La pobreza dis,mi'nuyé en 7.6 puntos porcentua!es al pasar de 35-2%3 21.6% df’ la P°b|<'_id()” E
de Colén, Corregidora, Jalpan de Serra, Querétaroy San Juan del Rio se realizaron 386 visitas d?' estado. Practlcamente 50:00'0 personas salieron de esta situacion en 10 afios al bajar el 3
médicas especializadas en geriatria, platicas sobre saneamiento ambiental y cuidados del numero de 629.1 mil a 579.2 mil habitantes. S
adulto mayor, esta accion beneficié a 253 adultos mayores de manera semanal. - La pobreza extrema disminuy6 3.5 puntos porcentuales, de 5.5% a 2% de la poblacién del
estado. La poblacidn en esta condicion se redujo en 56.4 mil personas, pasando de 97.6 mil a
Se implementaron actividades en casa; a través de las diferentes plataformas digitales 41 2 mil habitantes.

se ofrecieron clases de musica, baile de salén, folclor, activacién fisica, manualidades y
taichi, consejos médicos y de psicologia. Se grabaron un total de 321 talleres dirigidos a
los adultos mayores.

- Elporcentajedelapoblacidnconal menostrescarenciassocialesbajé en 10 puntos porcentuales,
pasando de 21%a 11.1%, porcentaje que representa una disminucién de 143,350 personas.

- Destaca que el indicador de carencia por acceso a los servicios de salud es el que tuvo la
Con el objetivo de atender a personas con algun tipo de discapacidad se consumaron 791 mayor reduccién, pasando de 26.6% a 11.8%, diferencia que representa una disminucién de
video terapias de lenguaje, 21 folletos para programa de terapia en casa y 29 capsulas de 15 puntos porcentuales.

video para programas de ejercicios de terapia fisica y del lenguaje. , y : o ) :
- El porcentaje de la poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por ingresos

disminuy6 3.3 puntos porcentuales, pasando de 11% a 7.7%. El ndmero de personas en esta
condicidn se redujo de 195,870 a 161,102 habitantes, es decir, 34,770 personas menos que
en 2008.

- La cantidad de poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza por ingresos se redujo 6.4
puntos porcentuales, pasando de 40.3% a 33.9%. El nimero de personas en esta condicién
se redujo de 720,117 a 712,416 habitantes, lo que representa 7,700 personas menos que al
inicio del periodo.

En contexto nacional:

En 2018 Querétaro ocupd el 8° lugar con la menor proporcidn de poblacién en situacion de
pobreza mejorando 3 posiciones respecto a 2016. La entidad recuperd 6 posiciones en lo
referente a poblacion en pobreza extrema al ocupar el 7° lugar.

La entidad ocupa el 7° lugar a nivel nacional con menor proporcién de poblacidn en pobreza
extrema (2.0%), Nuevo Ledn es la entidad con el menor indice (0.5%), le siguen Aguascalientes
y Coahuila (1.2%y 1.4% respectivamente).
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, . . g g . Coeficiente de Gini
Querétaro ocupa la quinta posicién con menor proporcién de poblacion con carencia por acceso a

la alimentacion.

QUERETARO
SUSTENTABLE

o , _ _ _ El andlisis de los patrones de desigualdad permite considerar los cambios de distintos segmentos de la poblacion que
De los 18 municipios de Querétaro 16 redujeron el nivel de pobreza en el periodo 2010-2015. La se encuentra debajo de determinado umbral de pobreza. Esto permite evaluar los esfuerzos orientados a modificar el

pobreza extrema en 2015 disminuyd en 17 municipios en términos absolutos. nivel de vida de la poblacién con carencias esenciales desde la perspectiva de como se distribuyen las oportunidades
y los resultados asociados entre la poblacién.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Numero de personas y carencias promedio por indicador de pobreza en el estado, 2008-2018. El coeficiente de Gini es una herramienta analitica que nos permite medir la desigualdad en un periodo determinado.
Se trata de una medida entre 0 y 1, donde 0 indica perfecta igualdad y 1 perfecta desiqualdad. En 2018 el estado

Miles de personas

Indicadores de Querétaro avanzd 6 posiciones en la reduccion de desigualdad en el ranking nacional al pasar del lugar 24 al 18,
2008 2018 con esto, su valor pasé de 0.480 a 0.437. Este avance muestra el esfuerzo que se ha llevado a cabo para reducir la =
Pobreza desigualdad entre los mds y los menos favorecidos. 2
Poblacidn en situacién de pobreza 629.1 579.2 %

Coeficiente de Gini Querétaro 2008 - 2018.

Poblacidn en situacién de pobreza moderada 531.5 538.0

0.520
Poblacidn en situacién de pobreza extrema 97.6 41.2 0.502 0.503

0.500 . 0.487 —
Poblacion vulnerable por carencias sociales 625.9 798.4 \/ \'\Mgo
Poblacion vulnerable por ingresos 91.0 1332 0450 \
Poblacion no pobre y no vulnerable 440.6 589.2 0.460 0437
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Privacién social 0.440 ~ %

Poblacidn con al menos tres carencias sociales 375.7 232.3 0.400 :
Indicadores de carencia social 'L@% '»“\Q '»“\% w“\v f»“\b @\% %

Rezago educativo 364.7 310.3 Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2008, 2010, 2012, 2014 y el MEC del MCS-ENIGH 2016 y 2018. g
S

Carencia por acceso a los servicios de salud 478.6 248.5

Carencia por acceso a la seguridad social 1,030.5 1,106.0

Carencia por calidad y espacios de la vivienda 212.3 178.0

Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda 254.5 266.1

TURISMO'Y CULTURA

Carencia por acceso a la alimentacién 320.4 291.3

Bienestar

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por ingresos 195.9 161.1

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza por ingresos 720.1 712.4

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2008, y el MEC del MCS-ENIGH 2018.
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indice de rezago social por municipio, 2015.

Municipio Indice de Grado de

rezago social rezago social
Amealco de Bonfil 0.17 Medio
Pinal de Amoles 0.56 Alto
Cadereyta de Montes 0.0 Medio :g:
-1.45 Muy bajo
Ezequiel Montes -0.54 Bajo
Jalpan de Serra -0.28 Medio
Landa de Matamoros 0.07 Medio
Rezago social
Pedro Escobedo -0.84 Bajo
Elindice derezagosocial esunaherramienta dindmica que implementa el CONEVAL. Permite ordenar
las entidades federativas, municipios y localidades de mayora menor grado de rezago social durante Pefiamiller 0.12 Medio
un periodo. El indice es una medida que comprende diferentes variables, tales como educacién,
acceso a servicios de salud, servicios basicos en la vivienda y calidad de espacios en el hogar. -1.32 Muy bajo
El indice de rezago social no busca medir la pobreza, puesto que no incluye informacion sobre el 0.34 Bajo
ingreso, el acceso a la seguridad social ni el acceso a la alimentacién.
-1.09 Muy bajo
Este factor permite contar con informacion sobre indicadores sociales y la desigualdad de coberturas
sociales que subsisten a nivel municipal. Se calcula cada 5 afios, el Gltimo se obtuvo con base en la Tequisquiapan 077 Bajo
Encuesta Intercensal 2015.
En 2015 Querétaro registré un indice de rezago social bajo (-0.42) y ocupd el lugar nimero 20 a 0.10 Medio

nivel nacional.
Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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.3.4. Desarrollo Regional

Debido a la necesidad de impulsar el desarrollo de diversos sectores de la economia, la SEDESU implementé el
Programa de Apoyo a Sectores Econémicos (PASE). Este tiene el objetivo de promover e impulsar las actividades
mineras, artesanales, comerciales, de servicios, agroindustriales y otras consideradas como tradicionales en
la economia estatal. Esto permite el crecimiento econdmico equilibrado por sectores y regiones del estado
de Querétaro.

Através de la Direccién de Desarrollo Regional de la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobierno
del Estado se atendieron de los 18 municipios con el Programa para el Fortalecimiento Regional del
Estado de Querétaro.

Dentro de los proyectos apoyados en este ejercicio se encuentran: elaboracién de pan, carpinterias,

herrerfas y artesanos, entre otros. o N _
Durante el ejercicio 2020 se apoyaron 2,019 proyectos beneficiando directamente a 3,979 personas.

- . En la siguiente tabla se muestran los beneficiados por categorias del programa PASE. Destaca el apoyo para la
Programa Fortalecimiento Regional, 2020. reactivacion econémica con motivo de la emergencia sanitaria por COVID-19.
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Municipio Proyectos Mujeres Hombres Beneficiarios

directos
Amealco de Bonfil 29 17 23 50 Beneficiarios del Programa de Apoyos a Sectores Econémicos (PASE) por categoria, 2020.
1 7 9 16 i
. . Beneficiarios
Cadereyta de Montes A 6 ) 8 Categoria Proyectos Hombres Mujeres directos
g 6 4 10 Apoyo a mercados y tianguis. 6 789 618 1,407
Mineria y ladrilleros. 2 11 333 344
El Marqués 7 4 6 10 rienid y agriTeros
Ezequiel Montes 1 1 1 2 Apoyo para proyectos agroindustriales. 5 18 4 22
1 - 0 2 Contingencias y desastres. 7 17 19 36
Jalpan de Serra 6 6 6 12
Landa de Matamoros 0 0 0 0 Apoyo para la reactivacion econémica de
_ negocios establecidos de los sectores
Pedro Escobedo 3 3 3 6 comercio y de servicios, afectados con motivo 1,989 1,189 800 1,989
0 0 0 0 de la emergencia sanitaria generada por el
: virus SARS-CoV2.
Pinal de Amoles 8 6 10 16
9 10 6 16 Mercado El Pedregoso, San Juan del Rio. 2 98 75 173
1 o 1 1
S Inenna 14 15 1 2 Apoyo a centros noctumos, discotecas, bares, 8 1 5 8
cantinas y similares.
Tequisquiapan 7 5 9 14
. . - . Toa 2019 2123 1856 2979
Total 117 113 116 229

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, Direccion de Desarrollo Regional, 2021.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, Direccion de Desarrollo Regional, 2021.
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3.3.5. Programas de desarrollo social

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro (SEDESOQ) es la dependencia del Poder
Ejecutivo estatal que tiene como objetivo fomentar y garantizar a los habitantes de la entidad el acceso
al desarrollo social, la dignificacion y el pleno ejercicio de los derechos sociales. El siguiente cuadro
presenta la relacion de beneficiarios por programa:

Beneficiarios de los programas de desarrollo social en el estado de Querétaro, 2020.
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Programa Beneficiarios

Vivienda (se anexa desglose de acciones) 1,974

Apoyo para el acceso a la vivienda y mejoramiento de la calidad de vida para 200 Acciones de |a Secretaria de Desarrollo Social
personal facultado para el uso legal de la fuerza contra la pandemia por COVID-19

Transporte Escolar 10,413

w10 * Programa Por un Querétaro Fuerte.

T e 1922 Consistié en una medida de proteccion econdmica temporal para aquellas personas que perdieron su empleo o su

fuente de ingresos como resultado de la pandemia por COVID-19, con cobertura en los 18 municipios de la entidad.
234 Este programa beneficid a un total de 59,782 personas con la entrega de 4,000 (cuatro mil pesos 00/100 M.N.) en

o . o na sola exhibicion y contd con las siguientes vertientes:
Por tu economia familiar, vertiente transporte publico 99,463 una sola exhibicid y conto con fas siguientes

Fortalecimiento de la participacion social organizada 50 1. Por un Querétaro Fuerte para Trabajadores
Total 158,449 2. Porun Querétaro Fuerte para Trabajadores por Cuenta Propia
3. Por un Querétaro Fuerte para Personas que Perdieron su Fuente de Ingresos.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2021.

* Programa de apoyo alimentario.
El "Apoyo Emergente de Proteccidn ante la pandemia COVID-19 en el Estado de Querétaro”, tuvo por objetivo la
entrega de paquetes alimentarios a las personas que enfrentaron una disminucién o pérdida en su ingreso por los
Vivienda efectos causados por la contingencia del COVID-19. Este programa se implementé en los 18 municipios del Estado
de Querétaro con la entrega de 270,000 paquetes alimentarios y de limpieza, casa por casa.

Tipo de accién Acciones 2020

* Apoyo emergente a personal de servicios de salud del estado de Querétaro, que presta sus servicios en las
Techo firme 565 unidades de diagndstico, traslado y atencién de la COVID-19.
Este programa apoy6 a 1,661 trabajadores de SESEQ en activo en la prestacidn de servicios de contacto y atencion a

Staoadiciona 0 pacientes con la enfermedad COVID-19, de acuerdo con los siguientes dos grupos de pertenencia:
Cuarto adicional de adultos mayores 416
Piso firme 134 Grupo 1. Los trabajadores de SESEQ en activo con prestacién de servicios en las Unidades de atencién reconvertidas,
recibieron un apoyo econémico por $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.).
Total 1,974
Grupo 2. Los trabajadores de SESEQ en activo con prestacion de servicios en las Unidades de atencidn, diagndstico
Fuente: Subsecretaria de programas e Infraestructura Social de SEDES0Q,2021. y traslado, recibieron un apoyo econémico por $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.).
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El sector primario comprende los recursos naturales, su produccion y administra-
cidn para optimizar su consumo y beneficiar a la poblacion.

Por encima de la cantidad de produccion y riqueza en la variedad de los productos,
para Querétaro la importancia del sector primario es vital, pues de éste depende el
ingreso de numerosas familias y habitantes de las zonas rurales.

La nobleza del campo queretano y sus habitantes le confieren un papel protagénico
dentro del sector primario, laimportancia de mantenerlo vigoroso y productivo sera
siempre una prioridad estatal.

22T AU




4.1. Actividades del sector primario

El sector primario representa la principal fuente de alimentacién y supervivencia del hombre. Junto con
el agua, los alimentos son el recurso mas importante para garantizar la salud y el bienestar de las familias
mexicanas.

Las principales actividades dentro del sector son: agricultura, ganaderia, silvicultura, apicultura, acuicultura,
caza, pesca, explotacion forestal y minera.

4.1.1. Agricultura

Cultivos destacados

En 2019 Querétaro registré 2,501,666 toneladas de productos agricolas con un valor 4,224,375,000.00
pesos. Destacan:

* Maiz forrajero en verde con 754,210 toneladas, valuadas en 516,531,920 pesos.

* Alfalfa verde con 557,863 toneladas, con un valor de produccién de 376,507,170 pesos.
* Rosa cuya produccién fue de 464,431 gruesas y 126,151,600 pesos

* Maiz de grano, cuya produccién fue de 221,990 toneladas y 845,200,840 pesos.

* Avena forrajera verde, con 119,827 toneladas y un valor de 63,108,420 pesos.

Ranking agricola

A nivel nacional la produccién y comercializacion de plantas y flores de ornato conforman uno de los sectores
con mayor potencial de desarrollo en el dmbito de la microempresa. Hoy se amplia la visién al exterior buscando
mercados en Estados Unidos, Canadé y en la Unién Europea.

Querétaro ocupa el 8vo lugar a nivel nacional en la produccién de brécoli, pasando de 10,054 toneladas en 2018
a 12,202 en 2019. Esto representa un crecimiento de 21.4%.

Otro producto a la alza es la coliflor, la entidad ocupa el séptimo lugar en el ranking nacional y elevé su cantidad
de 3,974 toneladas en 2018 a 4,544 en 2019.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la actividad agricola estatal, de acuerdo con el producto y su
posicién nacional:

Ranking nacional del volumen de la produccién agricola en el estado de Querétaro, 2019.

Volumen (toneladas)

Producto Rank Rank Variacion
2018 2019 2018 2019 2018-2019
3 4 608,330.00 464,431 -23.7%
5 6 6,592.19 1,680 -74.5%
5 6 26,548.82 23,905.01 -10.0%
6 5 2,090.39 1,545.40 -26.1%
7 7 3,974.04 4,544.54 14.4%
8 8 28,749.10 22,103.50 -23.1%
8 8 752,423.10 754,210.52 0.2%
9 9 31.10 18.30 -41.2%
9 8 10,054.31 12,202.47 21.4%

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON).

En 2019 se presentaron condiciones adversas que propiciaron una contraccion en la colecta de productos como la
cebada de grano, rosa, espéarrago, uva industrial, entre otros. Sin embargo, Querétaro continda siendo referente y
forma parte de las principales entidades en su produccién.
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Entidades vinicolas

Querétaro cuenta con una amplia variedad de climas y microclimas; este factor ha
propiciado la cosecha de uvay el desarrollo vitivinicola en la region.

El climasemidrido o semidesértico esel mas extendido, cubre casiel 40% de la superficie
del estado con notable énfasis en los municipios de Tequisquiapan y Ezequiel Montes.
Estas son las principales zonas de cultivo, actividad que ha impulsado el desarrollo de
la economia local, el turismo y la derrama econémica en la regidn.

Principales entidades vinicolas de México y sus variedades de uva.

[ ]
Baja California
Var.Tintas: Cabernet-Sauvignon, Merlot y Tempranillo

Var. Blancas: Chenin Blanc, Chardonnay y Sauvignon Blanc

, Coahuila
Var.Tintas: Cabernet-Sauvignon, Merlot y Sirah

Var. Blancas: Chardonnay y Moscatel

o Querétaro
Var. Tintas: Tempranillo, Cabernet-Sauvignon

Var. Blancas: Chenin Blanc, Chardonnay y Sauvignon Blanc

v

Zacatecas
Var.Tintas: Carignan, Ruby, Cabernet y Salvador

Var. Blancas: Saint Emilion, Italia y Moscatel

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), Atlas Agroalimentario 2012-2018 Primera edicidn.
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Ciclos agricolas Principales productos por ciclo

Los 10 principales productos por ciclo se muestran en la siguiente tabla, donde destacan en los primeros
lugares la avena forrajera en verde para el ciclo otofio-invierno, el maiz forrajero en verde para el ciclo
primavera-verano y la alfalfa verde dentro del ciclo perenne:

De acuerdo al valor de la produccidn la participacion en cada ciclo fue la siguiente: primavera-verano aporté
el 57.3%; otofio-invierno el 26.6%; y los perennes el 16%, todos de acuerdo con la modalidad de riego y
de temporal.

Cabe sefialar que del 57.3% que comprende el ciclo primavera-verano, la modalidad de riego aport6 el

91.2%y la de temporal el 8.8%. Los cultivos de riego representaron el 94.6% del valor total de la produccion, Principales productos por ciclo, 2019.

lo que constituye la mayor aportacion dentro de cada uno de los ciclos agricolas.

. ) N , e L Produccién . Produccion Produccion
La tabla siguiente muestra el comportamiento a detalle del afio 2019. En ella se muestran los ciclos y sus Posicion ~ Otofo-invierno (ton) Primavera-verano (ton) Perennes (ton)
principales cifras:
g [ASISIONGERE 11 S0, o0 NN 75421052 Alfalfaverde  557,863.64
en verde en verde
Produccién agricola 2019.
p  Tticaleforrjero () 00y 5o af 221,74172  Rosa(gruesa)  464,431.00 g
I I dalidad Supt;rficdie SupeLfic(:e Produccién  Valor de la produccién Avan ,990. aizgrano J47. 0sa (gruesa A431. E
Ciclo agricola Modalida sembrada cosechada . =
(ha) (ha) (ton) (miles de pesos) §
3 Jitomate 19,02850  Jitomate 58,4865 | 4508 21,494.12
Riego 38,181.30 37,597.63 1,073,924.90 2,209,227.37 y praderas
Primavera - verano
Temporal 73,769.58 51,683 41 51,532.61 212,055.83 4 Cebadagrano 22,094.50  Chile verde 23,192.69  Naranja 2,126.50
Total del ciclo primavera - verano 111,950.88 89,281.04 1,125,457.51 2,421,283.20
5 Zanahoria 19,452.00  Lechuga 12,458.31  Nopalitos 1,727.81
Riego 14,480.00 14,480.00 322,491.93 1,124,776.25
6 Lechuga 11,446.70  Tomate verde 9,519.44  Espdrrago 1,680.05
Temporal 411.00 411.00 409.38 914.06
Total del ciclo otofio - invierno 14,891.00  14,891.00 322,901.31 1,125,690.31 7 Chileverde g 15400  Brocoli 758480  Uva 1545 40
Riego 8,906.80 8,699.50 1,052,061.28 660,492.26 ;
o o 8  Cebolla 6,446.40 is’\?:rg‘;"a‘em 647396  Manzana 713.61
Temporal 1,218.50 958.50 1,246.71 16,909.24
Total del cultivos perennes 10,125.30 9,658.00  1,053,307.99 677,401.50 N UIERDIELE 486623 NCERENS >311.67 Tuna 30837
Total produccién agricola 136,967.1 8 1 13,830.04 2,501 ,666.81 4,224,375.01 10 Brocoli 4.617.67 Avena(jorrajera 4.230.12 Aguacate 331.17
o en verde T '

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de
Consulta (SIACON).
Nota: La produccién total de cultivos perennes corresponde a 464,431 gruesas de rosa (ornamentos), 587,630.28 toneladas de riegoy 1,246.71 toneladas de temporal.

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de
Consulta (SIACON).
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Diversidad productiva

Durante 2019 la produccién agricola en Querétaro se diversifico en 54

productos:

Diversidad productiva del estado de Querétaro 2019.

Cielo abierto

-Ajo

Superficie cosechada

Durante el ciclo agricola otofio-invierno 2019 las cosechas se distribuyeron
en cuatro grupos: cereales, forrajes, hortalizas y leqgumbres secas. El 83.4%
se distribuye en cereales con 37.7% y forrajes con 45.8%.

En la cosecha del ciclo primavera-verano se obtuvieron los siguientes resul-
tados donde sobresale el grupo de los cereales con 67 mil hectareas.

Los cultivos perennes del periodo fueron cosechados exitosamente en un
95.4%. Los forrajes y las frutas concentraron el 92% de la cosecha.

- Cebada grano -Aguacate - Café cereza
- Maiz grano -Durazno -Alcachofa -Uva
-Trigo grano - Granada pio
- Brécoli
m - Guayaba - Calabacita Legumbres secas
-Limén
ona - Cebolla - Arvején
- Alfalfa verde Manzans 'C:':e secs - Frijol
) - Chile verde
-Avena forrajera Narani , - Garbanzo grano
en verde -Naranja - Coliflor
_Garbanzo -Nuez - Elote :
forrajero ~Pera - Espérrago Oleoginosas
- Maiz forrajero “Tuna - Espinaca
en verde Jicama - Cacahuate
- Zarzamora
- Pastos y praderas Lechuga
-Sorgo forrajero - Nopalitos
-Sorgo grano (jitomate)
-Triticale forrajero -Tomate verde - Camote
en verde - Zanahoria
- Chile : -Rosa -Tomate rojo - Hongos, setas
- Pepino B L
verde (gruesa) (jitomate) y champifiones

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON).

Volumen de produccién agricola

Elperiodoagricola2019representdunaproducciondemdsde2,500,000
toneladas. La siguiente fue la distribucién por ciclo productivo:

Volumen y distribucion porcentual de la produccién por ciclo.

Ao agricola 2019.

Ciclo productivo Volumen de produccion (toneladas)

Otofo-invierno 322,901.31
Primavera-verano 1,125,457.51
Perennes 1,053,307.99

Total 2,501,666.81

12.91% | 42.10% 44.99%

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER).

Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON).

Nota: La produccion total de cultivos perennes corresponde a 464,43 1gruesas de rosa (ornamentos),
587,630.28 toneladas de riego y 1,246.71 toneladas de temporal.

Del total de la produccion del periodo 2019 en el ciclo otofio-invierno,
més de la mitad, con el 56.8% del volumen corresponde a forrajes y
35.4% a hortalizas.

Para el mismo afio, ahora en el ciclo primavera-verano, los forrajes
nuevamente ocuparon el mayor porcentaje de la produccion, con un
68.2%, sequido por los cereales con el 19.7%.

En el caso de los cultivos perennes, los forrajes destacaron con
579,357.76 toneladas en el ciclo agricola 2019 y los ornamentos
destacaron con 464,431 gruesas de rosa.
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Valor de produccién agricola

En las siguientes tablas se aprecia la importancia de la produccién de acuerdo con su valor en el ciclo 2019.
Més de la mitad se registré durante el periodo primavera-verano:

Valory distribucién porcentual de la produccion agricola por ciclo, 2019.

Valor de la produccién

Ciclo productivo (miles de pesos)

Otofo-invierno 1,125,690.31

Primavera-verano 2,421,283.20

Perennes 677,401.49

Total 4,224,375.00

()
16.04% 26.65% 57.32%

Fuente: Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de
Consulta (SIACON).

En 2019 las mayores aportaciones por ciclo agricola fueron las siguientes: en otofio-invierno, las hortalizas
con el 75.7%; en primavera-verano, los cerealesy hortalizas con 72.6%; y en el caso de los cultivos perennes,
los forrajes, las hortalizas y los ornamentos, en conjunto, con el 89.2% del total.
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4.1.2 Recursos a g rico | as Unidades de produccion con superficie agricola y su distribucion,

segun disponibilidad de agua para riego y area de temporal, por municipio.

QUERETARO
SUSTENTABLE

Los productos agricolas requieren un suelo fértil, agua y el trabajo de los agricultores. Superficie agricola
Laimportancia de conocer estos recursos es fundamental para el bienestary produccién N Unidades de De riego De temporal
del campo. P produccion Total 2o
‘ . ; §=
Infraestructura del campo P P 23
Amealco de Bonfil 7,198.00 28,893.00 2,635.00 7,948.50 5,440.00 20,944.50 :

Cerca del 70% de la superficie agricola es de temporal y 30% de riego. Se cuentan
237,000 hectdreas en los 18 municipios, las cuales se distribuyen en las unidades de Arroyo Seco 829.00 7,244.80 145.00 606.70 731.00 6,638.00
produccién como lo muestra la siguiente tabla:

Cadereyta de Montes 4,244.00 12,874.80 279.00 271.70 4,030.00 12,603.00

CALIDAD DE VIDA

Colén 2,421.00 14,407.90 433.00 4,725.30 2,101.00 9,682.60

Superficie agricola y su distribucién porcentual,

segiin disponibilidad de agua para riego y temporal. Corregidora 1,106.00 9,185.20 274.00 2,909.50 914.00 6,275.70

El Marqués 2,848.00 21,805.50 990.00 10,396.70 2,183.00 11,408.80

=}
=
=
=
=
a
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@

Ezequiel Montes 835.00 7,576.20 197.00 3,662.40 686.00 3,913.90

Huimilpan 2,042.00 13,824.10 423.00 4,124.00 1,796.00 9,700.10

Jalpan de Serra 1,192.00 15,889.30 81.00 339.90 1,147.00 15,549.40

SECTOR SECUNDARIO

Landa de Matamoros 1,335.00 12,357.40 2.00 2.80 1,333.00 12,354.60

Pedro Escobedo 2,304.00 14,069.90 1,362.00 10,140.60 1,226.00 3,929.30

Pefiamiller 1,313.00 3,971.10 795.00 2,048.40 611.00 1,922.70

Pinal de Amoles 2,172.00 11,448.20 77.00 1,183.90 2,104.00 10,264.30

SECTOR TERCIARIO

71.2% Riego 28.8% Temporal Querétaro 3,365.00 16,721.70 282.00 2,311.60 3,193.00 14,416.10

San Joaquin 770.00 2,761.00 89.00 75.90 688.00 2,685.10

San Juan del Rio 6,084.00 26,110.40 1,803.00 8,835.20 4,767.00 17,275.20

TURISMO Y CULTURA

Tequisquiapan 1,847.00 11,487.00 654.00 5,918.70 1,421.00 5,568.30

Toliman 1,270.00 6,398.10 701.00 2,758.20 634.00 3,639.90

Total 43,175 237,031.6 11,222 68,260 35,005 168,771.5

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuente: Anuario Estadistico del Sector Rural 2015. Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Poder Ejecutivo del Estado. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo Agropecuario, 2007 y VIII
Censo Agricola, Ganadero y Forestal. Aguascalientes, Ags., 2009. Consultado en 2021.
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La Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de Querétaro (SEDEA) reporta que en 2019 la superficie
agricola tecnificada fue de 1,669.26 hectareas beneficiando a 387 productores. El método de riego mds
utilizado es por goteo. El cuadro siguiente detalla la informacién:

Superficie agricola tecnificada y su distribucion porcentual del estado de Querétaro, 2019.

Superficie agricola

Método de riego Productores beneficiados tecnificada de riego
(hectéreas)
Aspersion 47 133.10
Multicompuertas 59 34417
143 874.99
Total 387 1,669.26

8.0% | 20.6%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién de Infraestructura Hidroagricola.

Ejidos y comunidades.

De acuerdo con el Registro Agrario Nacional (RAN) existen 380 ejidos y comunidades distribuidas enlos 18 municipios
del estado. El 56% se encuentran ubicados en los municipios de San Juan del Rio, Colén, Querétaro, El Marqués y
Cadereyta de Montes. La superficie que abarcan en conjunto es de 536,305 hectareas.

Total de superficie

Municipio Ejidos y comunidades Municipio (hectireas)
San Juan del Rio 52 103,635.22
Cadereyta de Montes 37 44,544 .37

Total 380 Total 536,305.41

Fuente: Datos Abiertos. Registro Agrario Nacional (RAN) - Catastro Rural, 2021.

93 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

INFRAESTRUCTURA QUERETARO
Y EQUIPAMIENTO SUSTENTABLE

CALIDAD DE VIDA

=}
=
<<
=
=
a
S
S
Ll
@

TURISMO'Y CULTURA SECTOR TERCIARIO SECTOR SECUNDARIO

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES



La superficie ejidal registrada por el RAN ha disminuido desde 2010, donde se contaba con més de Precio de los insumos angCOIaS

487,939.42 hectdreas. En contraste, el registro de 2017 muestra 478,459.11 hectdreas, cantidad que
significa una disminucién de 9,480 hectareas.

QUERETARO
SUSTENTABLE

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacidn e Integracion de Mercados, en Querétaro los precios por tonelada
de los principales insumos agricolas durante 2020 fueron los siguientes:

Superficie ejidal registrada en el estado de Querétaro.

490.000.00 - (Hectareas) Precio de insumos agricolas por presentacién comercial, Querétaro. Ep
' Registros de la sequnda quincena de diciembre 2020. SE
488,00000 1 A 0 EE
i - Producto Concentracién Presentacion Fuente Municipio Precio frecuente 23
486,000.00 485,010.67 s>
484,000.00 483,246.88 48351696 o o000 Cloruro de potasio 00-00-60 Tonelada Fabricante Querétaro 6,494.22
482,000.00 - Complejo npk triple 17 17-17-17 Tonelada Fabricante Querétaro 7,165.26
480,232.75 =
480,000.00 1 47845911 Tonelada Fabricante Querétaro 6,653.10 =
478,000.00 - Fosfato diaménico 18-46-00 Tonelada Fabricante Querétaro 8,937.00 =
476,000.00 - : .5-00- : , s
Sulfato de amonio 20500 Tonelada Fabricante Querétaro 4,090.00
474,000.00 - 00
472,000.00 Superfosfato simple 00-20-00 Tonelada Fabricante Querétaro 3,190.00 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 46-00-00 Tonelada Fabricante Queretaro 6,851.70 2
Fuente: Datos Abiertos. Registro Agrario Nacional (RAN) - Catastro Rural, 2020 Fuente: Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM). Secretaria de Economia. %
S
La siguiente tabla muestra la cantidad de sujetos por calidad agraria en Querétaro: Precio de los P”OdUCtOS agricolas

El precio promedio de los principales productos agricolas vendidos en el Mercado de Abastos de Querétaro de acuerdo
Sujetos por calidad agraria en el estado de Querétaro. a su presentacion, fue el siguiente:
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Mujeres 6,825 ] ”
- Precio de granos basicos al mayoreo, en el Mercado de Abastos
Ejidatarios Hombres 16,777 de Querétaro, durante diciembre de 2020.
Total 23,602 Producto Promedio mensual’ o
Mujeres 940 Arroz pulido Sinaloa 16.52 S
Gomuneros Hombres 2174 Arroz pulido tipo Morelos 25.30 2
Total 3114 Frijol Flor de junio 24.80
Frijol Flor de mayo 24.90
Mujeres 5,533 - =
Frijol Negro bola 20.40 =
Posesionarios Hombres 13,107 Frijol Negro importado 2360 é
Total 18,640 Frijol Peruano 51.50 é
Mujeres 737 Garbanzo grande 27.00
Avecindado Hombres 1,884 Haba 60.00 %
Total 2,621 Lenteja chica 18.40 § g
Total 47,977 Maiz blanco 5.38 = %
) ) ) ) Fuente: Sistema Nacional de Informacion e Integracién de Mercados (SNIIM). Secretaria de Economia.
Fuente: Datos Abiertos. Registro Agrario Nacional (RAN) - Catastro Rural, 2021. "Precio promedio por kilogramo comercializado en bulto de 50 kg. 'Promedio mensual de los precios frecuentes reportados del primer dia habil al ltimo del mes.
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4.2. Ganaderia

4.2.1. Produccién ganadera

El subsector ganadero o pecuario es el de mayor relevancia dentro de las actividades primarias de
Querétaro. La gran calidad de sus productos le ha hecho destacar y alcanzar renombre y prestigio
nacional como uno de los mejores de la regidn.

Diversidad productiva

Querétaro ofrece una gran variedad de productos ganaderos entre los que se encuentran: la carne en
canal de ave, bovino, porcino, ovino, caprino, guajolote y conejo; leche bovina y caprina; huevo para
plato, miel y cera de abeja.

Cada municipio del estado ofrece una diversidad de productos pecuarios de acuerdo con sus propias
caracteristicas, capacidades, infraestructura y recursos.

Volumen de la produccién

El volumen y valor de la produccién pecuaria se divide en tres grupos: carne en canal, leche y otros
productos.

La produccién de carne en canal para el afio 2019 fue de 416,232 toneladas, el municipio de Ezequiel
Montes es el lider estatal en produccién de carne en canal con 22.2% del total; le sigue Coldn con
el 18.1%; Tequisquiapan aporta el 17.6%; y el 42.1% lo integran el resto de los municipios. Los tres
principales productores acumulan 60.8% de la produccién de carne en canal de ave, dejando el 39.2%
a los 15 municipios restantes.

Para otros grupos ganaderos que incluye huevo para plato, miel de abeja y cera de abeja, se conté con
un volumen total de 17,725.6 toneladas, donde el 99.6% corresponde a huevo.

En 2019 el volumen total de produccion de leche en el estado superd los 400 millones de litros; de
éstos, 99.4% es de origen bovino y 0.6% caprino. Los municipios de El Marqués, Colén y Pedro Escobedo
encabezan la produccion.

Valor de la produccién

Durante 2019 el total del valor de carne en canal rebasé los 15,000 millones de pesos. La produccion de carne
avicola representé el 75.8%; la de origen bovino, el 15.8%; y el 8.4% restante la integraron las de origen porcino,
ovino, caprino y guajolote.

Los municipios que mas aportan son Ezequiel Montes, Coldn y Tequisquiapan con el 24.1%, 16% y 15.9%
respectivamente. La siguiente gréfica registra cémo se comporta el total de la entidad:

En 2019 el valor del grupo ganadero que produce huevo para plato, miel y cera de abeja, superé los 380 millones
de pesos; tan solo el huevo tuvo un valor de 378 millones de pesos dejando atrds a la miel y cera de abeja.

Volumen de produccion de carne en canal, segun especie, 2019.

(Distribucidn porcentual).
A {0 U POR U 0 0

©8512%  816% @ 6.40%  0.26% 0.04% 0.02%

Valor de produccion de carne en canal, segtin especie, 2019.
(Distribucion porcentual)

75.8% 15.8% |

6%

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON).
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Inventario ganadero

QUERETARO
SUSTENTABLE

El ndmero de cabezas de ganado que mds se incrementé en el Gltimo afio registrado fue el porcino con 6.9%,
21,933 cabezas mds que en 2017. Las demas especies mostraron variaciones en su mayoria decrecientes.

Querétaro y San Juan del Rio fueron los municipios més productivos y generaron el 73.1% y el 20.9%
respectivamente.

La industria lechera en Querétaro generd el mayor valor de produccion en El Marqués, municipio que

particip6 con el 35.1% sequido por Colén con el 30.8%. Inventario ganadero del estado de Querétaro.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Inventario por niimero de cabezas o colmenas

El valor total de la produccién ganadera de Querétaro ascendid a 18,489,131,800 pesos durante 2019. Los

Especie-producto
municipios de Ezequiel Montes, Colén y Tequisquiapan sobresalen como los lideres del sector: 2015 2016 2017 2018
Abejc 5,208 2,028 5,475 5,329 E
Valor de la produccion ganadera por municipio, 2019. 32,966,766 35,026,027 41,160,908 40,405,765 é
(miles de pesos) 705,962 1,752,292 1,767,730 1,499,327 3
Municipio Total 217,164 224,767 216,189 224,779
731,960.52 107,659 111,906 112,940 115,660 o
18,135.32 99,408 99,021 102,033 98,124 s
Cadereyta de Montes 527,215.74 20,114 20,467 20,146 20,194 §
3,308,063.23 158,185 154,576 158,726 145,908
333471.90 311,699 308,458 319,260 341,193 o
2,580,224.91 Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta %
i 142219 .
43253
27,1554
91473529
20.086.6
1779868
144561836
13,4228
658.940.76
262087778
516,887.5

Total

18,489,131.80

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de

Consulta (SIACON).

Nota: Debido al redondeo de las cifras, los parciales pueden o no coincidir con el total.
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4.3. Acuacultura y Pesca

4.3.1. Produccién acuicola y pesquera

La actividad registrada dentro de los principales cuerpos de agua de Querétaro, tanto naturales como
artificiales, se considera como de mediana escala.

El sector productivo acuicola y pesquero basa su actividad principalmente en especies como bagre, carpa,
mojarray trucha.

Volumen de la produccién

En 2018 la actividad pesquera produjo un total de 769 toneladas. Las dos especies capturadas con mayor
valor porcentual fueron la mojarra y la carpa, con el 62.3% y 19.6% respectivamente. El resto corresponde
a las especies bagre, trucha, lobina y otras més que en su conjunto suman 18.1%.

En la siguiente gréfica se visualizan las distintas variaciones que el desempefio de la produccién pesquera
ha obtenido dentro del periodo 2008-2018.

Produccidn pesquera.
(peso vivo en toneladas)

900.00
800.00

851.00

700.00
600.00
500.00

400.00
300.00
200.00
100.00

0.00

N\ > > & o Q
N ® D D N D

)
Q\
v

Vv
—e—Total ------ Lineal (Total)

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2018 de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON).

Valor de la produccioén

La produccion pesquera en 2018 alcanzd los 18 millones de pesos. Las especies de mojarra, carpa y trucha

representaron en conjunto el 81.6% del total estatal.

Valor de la produccién pesquera.
(miles de pesos)

25,000.00
19,201.00
20,,000.00 18,280.00
16,939.00
16,105.00 15,812.00
15,000.00 13,554.00
12,682.00
10,506.00
12,231.00
10,000.00
6,955.00
5,000.00
0.00
$ o Q N aQ > O & o Q >
Q S N N N N N N N N N
v » o » ) AN D » I » »
—e— Total

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2018 de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON).
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4.3.2. Recursos acuicolas y pesqueros

QUERETARO
SUSTENTABLE

El estado de Querétaro, al ser una entidad del interior, desarrolla su actividad pesquera en los principales
almacenamientos de agua de los 18 municipios de la entidad. La importancia de esta actividad avanza
beneficiando a la poblacién.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Empresas pesqueras

Los datos del Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca en su edicién 2018, indican que hay en Querétaro
172 empresas dedicadas a la actividad pesquera en los distintos sectores. De éstas, 57 se dedican a la
comercializacién, 96 a la acuacultura, 18 a la captura y una a la industrializacion.

CALIDAD DE VIDA

El sectoragrupaa 1,114 pescadores, 279 embarcaciones riberefias activas, 147 unidades de producciony
una planta pesquera, como se observa en la siguiente tabla:
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Empresas pesqueras registradas segun tipo de actividad en Querétaro, 2018.

Captura Acuacultura’ Industrializacién Comercializacion? Total

18 96 1 57 172

SECTOR SECUNDARIO

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2018 de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca. Registro Nacional de Pesca y Acuacultura.
'Unidades econdmicas empadronadas en el Registro Nacional de Acuacultura y Pesca (RNP).
?INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas 2017.

SECTORTERCIARIO

TURISMO'Y CULTURA

Poblacién Embarcaciones Plantas
de pescadores mayores activas pesqueras

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

1,114 0 1 279 147

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y pesca 2018 de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca.

98 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro



4.4. Valor de la produccién agropecuaria y pesquera

El valor total de la produccién agropecuaria fue de 22,713.51 millones
de pesos en 2019. El Gltimo registro de 2018 correspondiente al valor de
produccion pesquera fue de 19.2 millones de pesos.

Valor de la produccién agropecuaria y pesquera 2019.
(miles de pesos)

Agricola Pecuaria Pesquera’

Querétaro
4,224,375 18,489,132 19,201

Fuente: Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), fecha de consulta 2021.
'Corresponde al afio 2018.
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4.5. Forestal

QUERETARO
SUSTENTABLE

4.5.1. Produccién forestal

Los subsectores forestal y pesquero desarrollan en Querétaro actividades primarias en vias de crecimiento.
Asi lo entienden las autoridades estatales quienes promueven, fomentan e incentivan la inversién en el sector.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

La Sierra Gorda queretana es un escenario que brinda los recursos necesarios para que comunidades enteras
se dediquen a la tala y produccién maderera.

CALIDAD DE VIDA

Diversidad productiva
La produccion forestal del estado se divide en dos grupos:

Maderable: Genera madera en rollo, labrada, lefias y carbdn derivados del pino y del encino.
No maderable: Produce hojas de damiana, orégano y gobernadora.
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Volumen y valor de la produccién maderable

En 2018 la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), informé que la produccion
maderera en Querétaro fue de 7,174 m3 siendo el encino la especie primordial aportando el 96.54% del total.

SECTOR SECUNDARIO

La escuadria destaca en los grupos de productos representando el 68.5% del volumen de la produccién forestal
maderable y el 76.1% del valor de la produccidn.

Volumen y valor de la produccién no maderable

SECTOR TERCIARIO

El volumen de la produccién no maderable durante el 2018 fue de 21.8 toneladas. La hoja de damiana tuvo el
mayor volumen de produccion con el 61% y el 53.9% del valor de la produccién forestal no maderable.

Autorizaciones y volumen autorizado de aprovechamiento

TURISMO'Y CULTURA

En 2018 se autorizaron un total de 25,887.380 m? y se contaban 10 autorizaciones de aprovechamientos
forestales maderables vigentes a fin de afio.

Alfinalizar el afio las autorizaciones vigentes de aprovechamientos forestales no maderables ascendierona 12,
razén que permitid alcanzar un volumen de 1,501.486 toneladas en el estado.

SERVICIOS
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4.6. Mineria

QUERETARO
SUSTENTABLE

4.6.1. Extraccidn mineral

Volumen y valor de produccion minera en el estado de Querétaro 2015y 2019.

Las actividades mineras en la Sierra Gorda queretana se remontan, de acuerdo a estudios

arqueoldgicos, al siglo X. Desde entonces se realizaban explotaciones subterréneas para Minerales metalicos

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

para producir cinabrio, también conocido como mercurio, y a partir del siglo XIII. En 2015 2019p/
aprovechamientos a cielo abierto. Mineral
Produccién? Valor de la produccién® Produccién* Valor de la produccion® N
Querétaro, a d|fer_enC|q de otras entidades, sostiene una estrategia de regulacién de sus Oro 556.8 kg 328,783,264.48 395.00 kg 339.693.716.95 z
reservas y potencial minero. Esto ha llevado a actuar con prudencia en la autorizacién de _ 3
aprovechamientos en el sector, en particular frente a productores fordneos. 115,465.00 kg 921,906,218.73 4135.00 kg 43,318,789.19 -
ez W e " "
o | o R " w
Diversidad de minerales : 5
S e " T :
(=]
Entre los minerales metalicos que se extraen en la entidad estan el oro, plata, cobre, plomo Subtotal minerales metalicos 1,639.02 1,311,688,139.41 4.53 383,012,506.14 2
y zinc. Dentro de los no metdlicos destacan agregados pétreos, arenas y gravas para la Minerales no metalicos
construccién, carbonato de calcio, caliza, cantera, caolin, rocas dimensionales y tepetate. ) N
Agregados pétreos 7,168,280.00 863,965,791.17 40,218,336.38 5,500,817,888.15 =
272,730.00 23,980,363.11 31,139.00 3,403,360.61 3
Volumen y valor de la Pr oduccién 30,209,300.00 7,873,547,215.29 3,565,500.00 1,054,561,213.55 §
y . - — . - Calcita? 477,000.00 145,724,857.69 532,000.00 118,531,083.91
Segun datos del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2019 en su edicion 2020,
Querétaro registré un volumen de produccion mineral de 395 kg de oro y 4,135 kg de 1,330,000.00 103,461,524.58 2,241,000.00 499,301,050.82 =
plata. Del volumen de minerales no metalicos el 83% fueron de agregados pétreos y el 130,000.00 296 405,298.47 135,000.00 455579.041.13 £
17% restante incluyd basalto, caliza, Tepetate, calcita, entre otros. S
Grava’ 105,000.00 5,905,591.68 450,090.00 38,644,472.76 e
Elvalor de la produccidn los minerales metélicos registrd un total de mas de 383 millones Piedras preciosas y semipreciosas 0.00 0.00 85.31 0.00
de pesosy los minerales no metélicos rebasaron los 9 mil millones de pesos. 157,018.00 188,421,600.21 693,670.00 917,101,107.00 §
40,000.00 1,785,865.58 688,000.00 40,795,702.47 2
=
Subtotal minerales no metalicos 39,889,328.00 9,503,198,107.78 48,554,820.69 8,628,734,920.40 =
Total 39,890,967.02 10,814,886,247.19 48,554,825.22  9,011,747,426.54

Fuente: Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2019; Edicién 2020.

'Mineral para construccion.

2Carbonato de calcio.

SCifras calculadas con base al consumo de cemento.

“El volumen de la produccién se muestra en toneladas a excepecién del oro y la plata que estan en kilogramos.
*Valor de la produccién en pesos corrientes.

p/ Cifras preliminares.
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Querétaro ocupa el vigésimo quinto lugar a nivel nacional en la produccién de minerales. La explotacién de los distintos
minerales contribuy6 para alcanzar esa posicion. En 2019 el sector minero-metaldrgico en la entidad generé 11,052
empleos. El detalle se muestra en la siguiente tabla:

QUERETARO
SUSTENTABLE

Empleo en la industria minero-metalurgica,

Querétaro, diciembre de 2019.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Carbén, grafito y otros minerales no metélicos 759 4.6.2. Recursos minerales

Minerales metélicos 877 Los recursos de este subsector se integran por minerales cuyo aprovechamiento es controlado.

Debido a la cantidad limitada de recursos Querétaro requla su capacidad de explotacion.

Productos de minerales no metalicos 5,044

Industrias metalicas basicas 4,372
2.92% La entidad cuenta con cuatro regiones de minerales metalicos: Pinal de Amoles, San Joaquin,

Bernal y Querétaro. Hay ademds cinco regiones de minerales no metdlicos: Cadereyta, Bernal,

Fuente: Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana, 2019; Edicién 2020 con datos del Informe Anual, 2020; Cémara Minera de México, CAMIMEX; con aportacion de Coordinacién de C0|(')n' Querétaro y Amealco de Bonfil
Afiliacion y Vigencia, IMSS. .
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Las regiones mineras se agrupan de acuerdo con su zona, tipo de mineral y el tipo de yacimiento:

Regiones de minerales metélicos del estado de Querétaro.

Regidn Zona o distrito Mineral Tipo de yacimiento
1. Animas
2. Rio Blanco . . :
: Oro, plata, plomo, zinc, mercurio Mantos, chimeneas,
|. Pinal de Amoles 3. El Soyatal o
y antimonio zonas de skarn y vetas
4. Plazuela
5. Bucareli
6. Maconi
: 7.Santo Entierro Oro, plata, plomo, zinc, cobrey Chimeneas, skarny
1. San Joaquin . o
8. San Juan Nepomuceno mercurio mantos diseminados

9. Calabacillas

10. San Martin
11. San Antonio

Chimeneas, vetas

1. Bernal
y mantos

Oroy plata

IV. Querétaro 12. San Pedrito Oroy plata Vetas y masivo

Fuente: Panorama Minero del Estado de Querétaro, diciembre 2019, Servicio Geolégico Mexicano.

No metalicos del estado de Querétaro.

Region Zona o Distrito Substancia

V. Cadereyta 1. Mdrmoles: Vizarrén Marmol, carbonato de calcio

V1. Bernal 2. Caleras y Rocas dimensionables. Calizas

3. Opalifero: Tequisquiapan
4. Caolin: Ezequiel Montes

VII. Coldn

Opalo, caolin, sillar

VIII. Querétaro >. Mateflales de ornato Canteras
6. La cafiada

IX. Amealco 7.Amealco Roca dimensionables y sillar.

Fuente: Panorama Minero del Estado de Querétaro, diciembre 2019, Servicio Geoldgico Mexicano.
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4.7. Habitantes en el medio rural

De acuerdo con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, Querétaro es un estado
cada vez mds urbanizado. Actualmente 58.7% de sus pobladores residen en localidades de 15,000 0 mds
habitantes. No obstante, la distribucion territorial de su poblacidn se concentra en contadas dreas y su
dispersién en numerosas localidades menores de 15,000 habitantes; en estas localidades se concentra el
41.3% de la poblacién.

De la poblacién de entre 3y 5 afios que reside en localidades menores a 2,500 habitantes, el 60.5% asiste
ala escuela. El porcentaje de nifios de entre 6 y 14 afios que estudian es del 93.6%.

A continuacion se muestra la distribucion de la poblacién de acuerdo con el tamafio de localidad:

Distribucion porcentual de la poblacion por tamafio de localidad, 2000, 2010 y 2020.

45.9

100,000 y més habitantes  41.9
38.2

SECTOR SECUNDARIO

NA

50,000 - 99,999 habitantes 3.9
7.1

H 2020
12.8

15,000- 49,999 habitantes 4.5
5.7

M 2010

2000

20.2

2,500- 14,999 habitantes ~ 20.1
16.6

21.1

Menos de 2,500 habitantes 29.6
324

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Empleo en el sector primario

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, para el cuarto trimestre de 2020, a nivel nacional
habia 6,679,908 personas ocupadas en el sector primario, de las cuales 6,520,239 trabajan en dreas menos
urbanizadas.

Para el cuarto trimestre de 2020, el 56.7% de la poblacion mayor a 15 afios del estado se encuentra
econdmicamente activa, el 93% de ellos estan ocupados. El 4.8% se dedica a las actividades del sector primario,
principalmente a la agricultura.

De las personas ocupadas en el sector primario, el 41% tienen mds de 50 afios y el 65.4%, es decir, 27,669
personas, cuentan con primaria incompleta o completa y el 24.7%, 10,453 personas con secundaria completa.
La bajaescolaridad representa un reto paraimplementar programas de desarrollo de capacidades que fomenten
el acceso a proyectos de transferencia tecnolégica y de alta productividad.

Querétaro tiene la oportunidad de generar dindmicas y politicas publicas transversales para detonar el gran
potencial que posee y que sean permeables a toda su poblacién. Eventualmente estas acciones generardn
inercia y movimiento social para que sus habitantes alcancen un modo de vida atin mas pleno y digno.
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El sector secundario es el area de la economia que transforma los distintos insumos

que generan las actividades primarias en articulos para el consumo. Se integra por
todas las empresas que inciden en esta actividad: desde las lamadas “micro” hasta
las grandes empresas. Su dinamismo y gran rendimiento fomentan las inversiones,
abonan a la derrama econdmica y a la generacion de mas y mejores empleos,
elevando asi la competitividad.
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5.1. Desarrollo econémico

5.1.1. Dinamica economica Producto Interno Bruto per capita

El PIB per capita es un indicador macroeconémico de productividad y desarrollo econémico que se utiliza
El estado de Querétaro es uno de los de mayor dinamismo en México y su crecimiento econémico es para brindar una éptica del rendimiento y las condiciones socioecondmicas de una regién. Considera tanto el
superior a la media nacional. El alto nivel de desarrollo que sostiene le ha permitido consolidarse como una crecimiento real como la fuerza laboral.

entidad competitiva que atrae y retiene talentos e inversiones.

Este muestra la relacién que existe entre el ingreso de un pais o de una entidad, y el nimero de habitantes en la
Resultado del contexto global del afio 2020, se analizardn las variables afectadas y su grado de recuperacién demarcacién correspondiente. Es un indicador que se emplea para estimar la riqueza econdmica de una entidad
al cierre del mismo. y estd directamente vinculado a |a calidad de vida de sus ciudadanos.

Para 2019 el PIB per cdpita en Querétaro alcanzé los 238,050 pesos. Esta cifra, comparada con los 181,805
pesos del PIB per cépita nacional, superé en 30.9% la media del pais. La entidad se mantiene entre las primeras
posiciones, a pesar de no contar con actividad petrolera, como si sucede en Campeche o Nuevo Leén, por
mencionar algunos ejemplos.

Crecimiento econdmico

El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), generado por el INEGI, sigue en términos
generales los mismos principios y normas contables del clculo anual del PIB por entidad federativa. Este
brinda informacidn veraz y oportuna sobre el desarrollo y la situacién econémica de los estados del pais en PIB per capita por entidad federativa, 2019.
el corto plazo. (pesos corrientes)

. . : C o - - 740,000
En 2020 Querétaro se situd en el tercer lugar nacional en el Indice de la Actividad Econdmica con 120.9
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~
puntos con cifras desestacionalizadas. 640,000 g
EI'PIB del estado en 2019 ascendi6 a 403,905.22 millones de pesos constantes, cantidad 0.6% menor a lo 540,000
registrado en 2018, acorde con las sefiales de contraccion econdmica que se presentaron a nivel nacional =
e internacional. 440,000 g o
Sese
De los sectores que integran la actividad econémica, el terciario es el que mas aporta al PIB total de Querétaro 340,000 S22BR 0o
con 54.9%; le sigue el secundario, con 42.8%; y finalmente el primario que aporta el 2.3% restante. 10000 -] g S323 = % 288 o 0 % o
’ SO NREEEEs3I38 R8s nnzy
Desde 2017 los indicadores de coyuntura como el PIB por entidad federativa o el ITAEE establecen a 2013 — 22 F % § § é RS § L8
como su nuevo afio base. Este cambio permiti¢ actualizar la dindmica de las entidades federativas y su 140.000 I III I I II I T 3
participacion en el PIB nacional. 40,000 I I I I I I I I I ||
235355888, 53888 E8esE8883882¢98¢§¢8
SEEES I FERIEEAC RS R RN RERNERERDE
&

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y del Consejo Nacional de Poblacion, 2021.
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Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
y Poblacion No Econémicamente Activa (PNEA)

La PEA de la entidad estd compuesta por los habitantes en edad laboral
que poseen un empleo o se encuentran en busqueda de uno. La fraccion
de la PEA que se encuentra en busqueda de una plaza representa la tasa de
desocupacion.

La PNEA hace referencia a personas de 15 afios y mas que no tienen trabajoy ~ La PNEA asciende a 725,316 personas, es relevante sefialar que 83.2% lo
que tampoco lo estdn buscando. Dentro de la PNEA se encuentrala poblacién integra la poblacidn no disponible y el 16.8% son personas que tomarian
no disponibleyladisponible, esta Gltima se refiere a personas que no buscan  la oportunidad de tener un trabajo (PNEA disponible). Para 2020, el
trabajo activamente pero si les brindaran la oportunidad la tomarian. porcentaje de ésta Ultima se duplicé en comparacién con 2019.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del  La suma de la PEA y la PNEA arroja un total de 1,674,887 personas,
INEGI, en el 4° trimestre de 2020 el estado de Querétaro conté con una PEA  cantidad que representa a la poblacién en edad laboral donde la PEA
que ascendié a 949,571 personas; es decir, 61,455 (6.9%) mas que en el destaca con el 44% de la poblacidn total del estado.

mismo periodo de 2019. De esa cantidad el 39.2% eran mujeresy el 60.8%

hombres y el 7.0% del total se encontraba desocupado. La siguiente tabla muestra los datos correspondientes a la PEAY PNEA:

Poblacién Econémicamente Activa (PEA) y Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA)

de Querétaro para el IV trimestre de 2019 y 2020.
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2019 2020

Indicador
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

2,130,558 1,016,881 1,113,677 2,158,098 1,034,515 1,123,583
1,616,595 765,082 851,513 1,674,887 785,604 889,283

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) 888,116 547,679 340,437 949,571 577,429 372,142
845,960 516,082 329,878 883,081 531,617 351,464

728,479 217,403 511,076 725,316 208,175 517,141

Disponible 59,374 22,083 37,291 121,930 58,056 63,874

No disponible 669,105 195,320 473,785 603,386 150,119 453,267

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), INEGI 2021.

Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA)
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La distribucién de la PEA ocupada, de acuerdo con el sector de actividad en el cual se desempefiaba, se registrd de la
siguiente manera:

Poblacién ocupada segun sector de actividad econdmica, 2018 - 2020.

Variacion absoluta

Sector 2018 2019 2020 Participacion porcentual 2020

respecto a 2019
0.2%
. 0

Industria extractiva 4,702 7318 1336 2,982 05
y de la electricidad

190,932 194,846 200,692 5,846 22.7

85,377 84,519 104,532 20,013 11.8
Comercio 133,767 151,494 144,270 1,224 16.3 o
Restaurantes y servicios de 56,088 67473 61612 5,861 70 2
alojamiento S
Transportes, comunicaciones, correo 44,080 47626 44112 3514 50
y almacenamiento
Servicios profesmnales, financieros 88.196 79.195 80,878 1683 99
y corporativos
Servicios sociales 72,120 61,468 76,187 14,719 8.6
Servicios diversos 87,634 87,764 88,726 962 10.0
SIETIO ) GRS 28,694 25,220 34,062 8,842 3.9
internacionales
No especificado 1,436 663 1,396 733 0.2
Total 829,255 845,960 883,081 37,121 100.0

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), INEGI 2021.
Nota: Los valores corresponden al cuarto trimestre de 2018, 2019 y 2020.
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Empleo por sector de la actividad econdmica

En Querétaro, en diciembre de 2020, el Instituto Mexicano del Seguro Social tenia asegurados a
595,496 trabajadores. No obstante, al cierre de noviembre se habian recuperado 22,663 empleos, con
un porcentaje del 65.4% respecto a aquellos suspendidos por la pandemia provocada por la COVID -19.

La participacion por sector econémico fue la siguiente: 3.6% en el primario, 45.4% en el secundario y
51.0% en el terciario. Las industrias de la transformacion y de servicios para empresas, personas y el
hogar son las que brindaron el mayor ntimero de plazas a trabajadores asegurados y, en menor grado,
las industrias extractivas y la eléctrica.
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Cada sector, de acuerdo a su fortaleza, resulta vital para el dinamismo econémico de Querétaro: el
primario por la importancia de sus actividades, el secundario por su estructura productiva, y el terciario
por su porcentaje de participacion.

Participacion por sector econémico

Numero de trabajadores asegurados por actividad econdmica en el estado de Querétaro, 2018-2020.

Variacion anual

Sector Actividad Dic. 2018 Dic. 2019 Dic. 2020 Participacion porcentual 2020
Absoluto Relativo o
Primario )Ll\g(;::anuItura, ganaderia, silvicultura, pesca 18,560 21255 21,465 210 10 §
g
Industrias de la transformacion 207,319 220,558 217,389 -3,169 1.4 3.6% @
Construccion 54,094 53,623 47,945 -5,678 -10.6 3
—— (0.6 %
Industria eléctrica 3,313 3,342 3,336 -6 -0.2
1,976 1,683 1,611 -72 4.3
Servicios para empresas, 122,927 127,732 119,121 8,611 6.7
personasy el hogar
Comercio 88,740 94,801 98,035 3,234 3.4
Terciario
Servicios sociales y comunales 51,037 52,936 53,967 1,031 1.9
Transporte y comunicaciones 28,892 31,989 32,627 638 2.0
Total 576,858 607,919 595,496 12,423 -2.0

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado con datos abiertos del IMSS (http://datos.imss.gob.mx/dataset/asg-2020), 2021.
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5.2. Sector industrial

La industria tuvo una variacion de -0.6% respecto a 2015, cantidad que contrasta con la variacién nacional de
-11%, esto de acuerdo con datos del ITAEE del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

5.2.1. Estructura productiva de la industria 5.2.2.Inversion Extranjera Directa (IED)
Querétaro generd en 2019 un Producto Interno Bruto total de 403,905.22 millones de pesos constantes, de los La IED del sector secundario en la entidad ascendid a 113.6 millones de délares,
cuales el sector secundario aportd el 42.8% con los siguientes montos por sector econdmico. volumen que representd el 46.5% del total registrado en 2020. La industria

manufacturera tuvo la mayoria de la participacién con 134.5 millones de délares.

La siguiente tabla muestra los montos de acuerdo al tipo de industria:

Producto Interno Bruto generado por el sector secundario

en el estado de Querétaro, 2019.

Inversion Extranjera Directa del sector secundario

; setrihicid del estado de Querétaro, 2020.
Tipo de industria PIB en millones de Distribucion

pesos constantes porcentual
o
Tipo de industria Millones de délares g
Industrias manufactureras 115,130.46 Industrias manufactureras 1345 g
=
Construccién -30.4 &

Construccion 39,248.97

Generacidn, transmisidn y distribucidn
de energia eléctrica, agua y gas por ductos.

11.0
Generacidn, transmisién y distribucion de energia
eléctrica, agua y gas por ductos al consumidor final

Total 162,710.73

6,876.82
Mineria -1.5

Total 113.6

Fuente: Secretaria de Economia, Direccién General de Inversion Extranjera, 2021.

0.9%
4.2%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2021.

Dentro del sector secundario las industrias manufactureras tienen un papel protagénico en el estado aportando
el 70.8% de participacién en el PIB.
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5.2.3. Industria manufacturera

El sector secundario se encarga de transformar bienes y productos que provienen del sector primario, o
incluso del propio sector secundario, en otros productos nuevos o diferentes.

Laindustria manufacturera, parte fundamental de este sector, tiene como principal fin elaborar productos

terminados para su distribucion y consumo. Trabajadores asegurados en el estado de Querétaro por tipo de industria,
al mes de diciembre.

Segun informacién del INEGI el valor de la produccién manufacturera en Querétaro se incrementd en

N Participacion
un 2.4% durante 2019. Industria’ 2019 2020 Va"ac'(f,}o'; anual porcentual
2020

Empleo en la industria manufacturera 4,049 3,924 3.1 18
Fabricacion de prendas de vestir 6,665 6,207 -6.9 2.9

De acuerdo con cifras del IMSS, los trabajadores asegurados de la industria manufacturera o de
transformacion se distribuyeron de la siguiente manera:

Industria del plastico y del hule 27,773 26,433 4.8 12.2

Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos 5,044 5014 0.6 2.3
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Fabricacion de productos metalicos 25,498 23,410 -8.2 10.8

Fabricacion de maquinaria y equipo 6,492 6,440 0.8 3.0

Industrias metalicas bésicas 4,372 4,463 2.1 2.1

Fabricacion y ensamble de maquinaria, equipos, aparatos,

¥ , o o 29,231 33,904 16.0 15.6

accesorios y articulos eléctricos, electronicos y sus partes
Fabricacion de equipo de transporte 55,216 53,062 3.9 24.4
Total 220,558 217,389 -1.4 100.0

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado con datos abiertos del IMSS (http://datos.imss.gob.mx/dataset/asg-2019 y http://datos.imss.gob.mx/dataset/asg-2020), 2021.
'Nota: el IMSS cuenta con una diferente clasificacion por lo que se eligid la clasificacion més cercana al SCIAN.
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Valor de la produccién por tipo de industria

Durante 2020 lasindustrias que presentaron una mayor participacién porcentual en la produccion
manufacturera fueron las relacionadas con: equipo de transporte, 23.3%; accesorios, aparatos
eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica, 14.5%; industria alimentaria, 14.1%; y la
industria quimica, 11.5%.

Cabe mencionar que se presentd una variacion del-14.5% en la industria manufacturera durante
el primer semestre del afio; no obstante, para el acumulado del afio 2020 ésta logrd recuperarse,
ya que la variacion general logrd reducirse al -2.7%.

Produccion manufacturera del estado de Querétaro

por tipo de industria, 2020.

Tipo de industria

Industria alimentaria

Industria de las bebidas y tabaco

Fabricacion de productos textiles,
excepto prendas de vestir

Fabricacion de prendas de vestir

Industria de la madera

Industria del papel

Impresi6n e industrias conexas
Industria quimica

Industria del plastico y del hule

Fabricacion de productos a base
de minerales no metalicos

Industrias metélicas bésicas

Fabricacion de productos metélicos

Fabricacion de maquinaria y equipo

Fabricacion de equipo de computacién,
comunicacion, medicion y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos

Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos
y equipo de generacion de energia eléctrica

Fabricacion de equipo de transporte

Los demds subsectores

Total

Valor de produccién Variacién anual Participacion
(miles de pesos corrientes) (%) porcentual

47,583.0 1.6 14.1
15,181.0 -5.0 4.5

527.0 -19.4 0.2

1,251.0 -16.1 0.4

620.0 -16.4 0.2

26,747.0 5.1 1.9
3,156.0 -7.2 0.9
38,736.0 -0.6 11.5
21,775.0 -2.3 8.2
7,822.0 -6.3 2.3
1,807.0 -28.3 0.5
12,774.0 -5.9 3.8
11,242.0 -25.2 3.3
10,176.0 -13.2 3.0
48,717.0 6.5 14.5
78,404.0 -7.2 23.3
4,420.0 -20.9 1.3

337,002.0 -2.7 100.0

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), 2021.
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5.2.4. Industria de la construcciéon

La construccion integra otra rama fundamental del sector secundario. Es esencial para el desarrollo de la
entidad, brinda la infraestructura pablica y doméstica para dotar de bienestar a la sociedad. Gracias a ésta
se cuenta con carreteras, puentes, vialidades, edificios y espacios recreativos o de salud, entre muchos otros.

Al utilizar insumos y productos que se generan en otros sectores industriales, la construccion es uno de los
principales motores de la economia del estado y del pais. Su actividad y desarrollo beneficia a otras ramas
de la cadena productiva.

De 201522019 el PIB de esta industria crecié 37% y su indice de volumen fisico aumenté 26.3% respecto
al aflo base 2013. Este indicador muestra una tendencia positiva desde 2003. Por otra parte, el ITAEE
promedio de 2020 muestra que Querétaro se encuentra en sequndo lugar a nivel nacional.

indice del Producto Interno Bruto del sector de la construccion
en Queretaro, 2003 - 2019.

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

119.3 §119.3
112.8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, 2021.
Nota: Cifras preliminares (p/) a partir de 2019 y cifras revisadas (r/) a partir de 2018.
indice base 2013=100

0.0

2015
2016

Las empresas privadas generan el mayor valor de la produccion cada afio en el sector de la construccion; en
promedio el sector privado aporta el 75% y el sector publico el 25%.

Alfinalizar2020laindustriade la construccién reportd 47,945 trabajadores asegurados, cifraque representd
el 8.0% del total de la entidad.

Valor de produccién generado en la entidad por sector, 2006 - 2020.
(millones de pesos constantes)

Publico Privado

14,000.0
13,075.3

12,636.2
12,0761 12,099.0
12,000.0 11,703.0
10,821.7 10,872.4
10,428.1 10,455.3
10,000.0 9.893.4
, 9,507.9
9,489.0 9.264.5 9,552.3

8,000.0 7,756.4

6,000.0

4,000.0

2,000.0

0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI). Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, 2021.
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Aio
2012

Agua, riegoy

Valor de la produccién por sector

De acuerdo con informacién obtenida en la Encuesta Mensual de Empresas Constructoras
del INEGI, el valor de la produccién generada en la entidad durante 2020 ascendid a 7,756.3
millones de pesos constantes. De éstos el 74.5% fue generado por empresas establecidas en la
entidad y representd 5,775.2 millones de pesos reales.

El 63.3% del valor de las edificaciones fue construido por empresas de la entidad. Este porcentaje
representa 2,644.5 millones de pesos constantes.

En la siguiente tabla se presentan los montos producidos por el tipo de obra:

Valor de la produccion de la industria de la construccion en el estado de Querétaro, 2012 a 2020.

Electricidad y

Transporte y

(miles de pesos constantes)

Petréleo y

Otras

YLK

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

AU saneamiento telecomunicaciones urbanizacion petroquimica construcciones Total

7,509,444.7 299,643.4 285,902.6 2,574,060.2 0.0 1,407,085.0 12,076,135.9
6,381,903.8 205,456.1 1,867,522.4 2,094,860.1 0.0 2,525,600.0 13,075,342.5
5,811,765.1 273,471.9 256,913.9 2,656,566.7 20,085.0 1,802,923.8 10,821,726.4
5499,737.8 249,910.5 262,522.8 2,671,149.4 0.0 1,210,072.7 9.893,393.3
5,947,848.6 639,271.6 414,060.2 2,775,035.3 817.2 1,095,330.0 10,872,362.8
6,978,647.2 464,370.9 320,495.3 3,329,421.2 0.0 1,543,252.7 12,636,187.3
7,584,825.1 166,766.4 289,149.1 2,592,120.6 0.0 1,466,124.9 12,098,986.0
5,808,355.3 380,799.1 746,976.8 2,245,340.9 0.0 1,273,793.1 10,455,265.1
4,190,010.4 370,509.5 262,470.7 1,917,668.7 0.0 1,015,691.3 7,756,350.7

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2021.

Distribucién porcentual
2020

54.02%

24.72%

13.102%
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5.3. No touching business meeting

A través de la Plataforma No Touching el Gobierno del Estado de Querétaro, por medio de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable en coordinacién con Centro de Competitividad de México
(CCMX), CANACO Querétaroyla Cadena de Proveedores de la Industria de México (CAPIM) organiza
un Encuentro de Negocios que permitird a las empresas participantes vincularse con compradores
nacionales y estatales, localizar nuevos proveedores y agendar citas virtuales de negocio.

En el primer encuentro que se llevé a cabo del 20 julio al 14 de agosto de 2020, participaron 6
compradores, se registraron 108 proveedores y se vincularon 57, con un valor de mercado de 25
millones de pesos.

Para el sequndo encuentro del 26 de octubre al 6 de noviembre de 2020, participaron 6
compradores, se registraron 37 proveedores y se vincularon 16, generando una derrama
econémica de 10 millones de pesos.
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5.4. Triple Hélice

De acuerdo con lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, estrategia 1.2 Matricula e instituciones que ofrecen estudios de licenciatura.
"Fortalecimiento del acceso y la calidad de los servicios educativos del Estado’, especificamente en Ciclo escolar 2020/2021.

la linea de accién “promover la vinculacién entre instituciones educativas y el sector productivo’, la
actual administracién ha trabajado intensamente para la consolidacién del modelo Triple Hélice. Este
concentra sus esfuerzos en vincular a las instituciones educativas, las autoridades gubernamentales y Universidades 59,939 6,812 521
la industria de Querétaro.

Institucion Alumnos Docentes Carreras

Tecnoldgicos 13,046 944 47

Através de los llamados cldsteres y organizaciones camerales (un clister es el conjunto de empresas Normales 2,038 262 56
interrelacionadas que se desempefian en un mismo sector), el Gobierno del Estado ha detectado las
necesidades especificas de la industria. En paralelo, las instituciones académicas han desarrollado
el capital humano que el mercado requiere. Como resultado del trabajo coordinado de estos tres Total 84,379 9,040 771
sectores la industria ha logrado grandes avances.

No escolarizadas 9,356 1,022 147

Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Educacién
Bdsica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestién Administrativa. Direccion de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.

5.4.1. Educacién Superior

Matricula de técnico superior universitario.

. . . . . , . . o
Se imparte en universidades, institutos tecnoldgicos y escuelas normales. Su estructura comprende Ciclo escolar 2020/2021. E
cuatro niveles de escolaridad: licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. UTSJR S
Instituto UTSJR UNAQ UTC Jalpande Quléj:\é(tlaro Otras' Total . S
Durante el ciclo escolar 2020-2021 la matricula registrada en las instituciones que ofrecen estudios Serra 2507 Ik 2
de licenciatura fue de 84,379 alumnos en 771 carreras, y 9,040 docentes. La cifra de alumnos '
. T . . o y 7 Total 3,797 1,684 426 313 146 71 286 6,723
matriculados en estudios de técnico superior universitario (TSU) es de 6,723. Se suman a ellos 5,838
estudiantes de diversos posgrados, conformando un total de 96,940 alumnos de nivel superior. Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacion de Gobierno
del Estado. Unidad de Servicios para la Educacién Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestién
Administrativa. Direccion de Planeacion Educativa. Departamento de Estadistica.
i i i 0 i i 0 'Otras: Academia de Estudios Superiores Constantino / Atenas, Estudios Superiores / Instituto del Servicio Profesional de
PE| ‘tOtaI de alumqos que estudian una licenciatura el 71  lo hace en unlverS|dades, el 155/0 en Carrera/ Universidad del Valle de México / Centro Universitario CEICKOR / Music City College / Universidad Cuauhtémoc,
institutos tecnoldgicos, y el 2.4% en escuelas normales; juntas conforman el 88.9% de la matricula A. C./ Escuela de Podologia Nuevo Siglo / Instituto de Rehabilitacién de Querétaro / Instituto Universitario del Rio.

de las instituciones escolarizadas. El restante 11.1% corresponde a las universidades que brindan
educacion no escolarizada.

Matricula de alumnos de las instituciones que ofrecen estudios de posgrado.

Los alumnos que cursan estudios para Técnico Superior Universitario (TSU) se distribuyen en Ciclo escolar 2020/2021.
las siguientes instituciones: Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ), 56.5%; Universidad — . : .
Tecnoldgica de San Juan del Rio (UTSJR), 25.0%; Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ), 6.3%; : Institucion Especialidad _ Maestria_Doctorado _ Total Distribucion porcentual -
Universidad Tecnoldgica de Corregidora (UTC), 4.7%; y el restante 7.5% se reparte en la Universidad Fscolarizada 808 3,268 740 4,816
Auténoma de Querétaro (UAQ), la Unidad Académica de Jalpan (UTSJR-Jalpan de Serra)y otras. No escolarizada 57 888 7 1,022 796
Total 865 4,156 817 5,838
Delos 5,838 alumnos que estudianun posgrado el 71.2%lohacenen maestn’a, 14.8%en especia“dad Fuente: Sistema F911 para la integracion estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de
0 Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Educacion Bdsica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de
y 14% en doctorado. Gestion Administrativa. Direccién de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.
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Area de Ciencias Sociales y Derecho, Administracién y Negocios, SEDEQ.

® Para el ciclo 2019-2020 se tienen registrados 35,602 alumnos a nivel licenciatura y TSU; para
el ciclo 2020-2021 hay 2,676 alumnos de posgrado.

e El nimero de egresados de licenciatura y TSU en el ciclo escolar 2019-2020 es de 7,023
alumnos, cantidad equivalente al 43% del total. Para el ciclo 2020-2021, a nivel posgrado el
porcentaje de egresados es de 60%, es decir, 1,444 alumnos.

e Se impartieron 348 carreras a nivel licenciatura y TSU; en programas de posgrado se ofrecen
121 especialidades.

Area de ingenieria, manufactura y construccién, SEDEQ.

® Para el ciclo 2019-2020 se tienen registrados 26,270 alumnos a nivel licenciatura y TSU; para
el ciclo 2020-2021 hay 803 alumnos de posgrado.

* El nimero de egresados de licenciatura y TSU en el ciclo escolar 2019-2020 es de 5,105
alumnos, cantidad equivalente al 31.2% del total. Para el ciclo 2020-2021, a nivel posgrado el
porcentaje de egresados es de 9.2%, es decir, 221 alumnos.

* En el ciclo 2019-2020 se impartian 802 carreras de nivel licenciatura o TSU; de éstas, 201
corresponden al drea de ingenieria, manufactura, construccién y tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TIC’s), es decir el 25.1%. En programas de posgrado se ofrecen 46
especialidades.

e Las carreras que destacaron en el ciclo escolar 2019-2020, por la cantidad de programas que las ofertan
son: ingenieria industrial o en procesos industriales; ingenieria en tecnologias de la informacion y la
comunicacion(TIC’s); ingenieriasen diversas especialidades del sectoraerondutico; ingenieriaen mecatrénica
0 en automatizacién; ingenieria en manufactura; ingenieria en mantenimiento; ingenieria ambiental o en
energias renovables, e ingenieria quimica.

Alumnos, egresados y carreras por area de formacion.

Licenciatura y TSU' Posgrado?
Area del conocimiento
Alumnos  Egresados Carreras Alumnos  Egresados Carreras

Administracion y negocios 22,220 4,578 220 1,562 855 54
Agronomia y veterinaria 944 117 / 18 13 1
Artes y humanidades 4,421 577 60 220 68 17
Ciencias de la salud 8,415 1,013 48 773 206 37
Ciencias naturales, matematicas

2,217 379 17 416 156 15

y estadistica

Ciencias sociales y derecho 13,382 2,445 128 1,114 589 67

Ingenieria, manufactura

y construccion 26,270 5105 153 803 221 39

Tecnologias de la informacion
y la comunicacion

4,483 862 48 80 43 7

Total 89,743 16,348 802 5,838 2,406 275

Fuente: 'Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2020 (Estadistica Educativa de inicio de ciclo escolar 2019-2020 y final de ciclo 2018-2019,
integrada por la USEBEQ a través de los Formatos 911y oficializada por la SEP).

2Sistema F911 para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretarfa de Educacion de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la Educacién Bésica en el
Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direccién de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.

'Ciclo escolar 2019-2020.

2(iclo escolar 2020-2021.
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Se ubica a 45 kilometros de la capital del estado, en la carretera estatal 200 Querétaro-Tequisquiapan, a un costado del Aeropuerto Internacional
de Querétaro (AlQ). Su misién es formar profesionales e investigadores para el sector aerondutico con valores, conocimientos, competencias y
reconocimiento nacional e internacional.

UN

Universidad
Aerondutica en Querétaro

Uno de los objetivos estratégicos de la UNAQ es ser una institucion estrechamente vinculada a los sectores social y productivo para orientar, retro-

alimentar y enriquecer las funciones sustantivas de la universidad. Es por ello que colabora ampliamente con empresas e instituciones, entre las que
Universidad Aeronautica en Querétaro destacan: Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), Agencia Espacial Mexicana (AEM), Fuerza Aérea Mexicana (FAM), Universidad Politécnica de Madrid

(UPM), Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ), Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), Universidad de Toulouse, Universidad de Kansas,
(UNAQ) entre otras.

Al cierre de 2020 la matricula en la UNAQ era de 1,302 alumnos y, desde 2006, han egresado 6,552 alumnos de los programas de Entrenamiento para
el Trabajo (EPT). En el drea de educacién continua se han impartido mas de 88,000 horas de capacitacién a 20,609 estudiantes.

Infraestructura

La UNAQ posee infraestructura especifica para la formacion practica
de sus estudiantes y para el aprovechamiento de las mismas por los
docentes en diversos proyectos. Cuenta con talleres, laboratorios,
aeronaves, equipo y herramientas. Esto permite que los alumnos
desarrollen sus capacidades técnicas y obtengan conocimientos
especializados con reconocimiento de las autoridades aeronduticas
mexicanas y europeas, para los programas de estudio aplicables.

Destacan entre sus instalaciones:
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* Nave de 18,000 m2 en su mayoria para laboratorios y talleres,
areas administrativas y centro de informacion.

e Campus Franco Mexicano con 15 laboratorios, talleres, drea de
intervencidn, drea documental y sala de profesores.

e Laboratorio de Ensefianzas Aeronduticas-Hangar. Se integra porun
area de intervencidn, patio de maniobras, laboratorios y talleres.

* Once talleres y laboratorios especializados.

* Laboratorio de Competencias Aeronduticas-PLM (Product Lifecycle
Management Center).

* CentrodelnnovacidndeEntrenamientoenMaterialesCompuestos.
® Laboratorio NCTech® de Manufactura Aditiva e Ingenieria Inversa.
e Espacios habilitados para las actividades de posgrado.

® Tres centros de informacion.

e Areas destinadas a cultura y deportes.
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e Campus Franco Mexicano
Surge por un acuerdo oficial entre México y Francia en 2008.

En 2009 expertos realizaron algunas misiones educativas en Francia con la finalidad de generar el
concepto que sustenta hoy al Campus Franco Mexicano. A mediados de 2010 se concretd la firma del
convenio de colaboracidn en el que participan instituciones como la Secretaria de Educacién Pablica
(SEP), el Ministerio de Educacién Nacional de Francia (MEF), la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), la Direccién General del Colegio Nacional de Educacién Profesional (CONALEP) y
representantes de las empresas de los grupos SAFRAN y Airbus Helicopters. Este modelo derivé en
una infraestructura especializada, tanto en laboratorios como talleres.

e Laboratorio de Ensefanzas Aeronduticas (Hangar)
El Hangar es un espacio en el cual los estudiantes aplican sus conocimientos tedricos en forma
practica al realizar diferentes procedimientos de mantenimiento en una aeronave. De esta manera
fortalecen sus competencias e incursionan en un ambiente aerondutico apegado a la realidad. Esto
les permite ser mds competitivos al momento de incorporarse al sector productivo.

e Centro de Innovacién y Entrenamiento en Materiales Compuestos
Cuenta con 480 m2 de superficie y 800 m2 de construccion que albergan 4 aulas con diferentes
capacidades, sala de juntas, oficinas, almacén de moldes y equipo, laboratorio (cuarto limpio), taller
de tejido, equipo Autoclave, corte en materiales compuestos y arenado, y érea para profesores.
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Cabe destacar que cuenta con unTelar Jacquard Computarizado. En el mundo existen sélo 3 equipos
de este tipo: uno en Francia, otro en Estados Unidos y uno en la UNAQ, situacién que posiciona a la
institucion a la vanguardia educativa del sector.

® Recorrido virtual
El recorrido virtual esta disefiado para que el usuario, de forma dindmica y a través de unos cuantos
clics, recorra las instalaciones de la UNAQ que han sido motivo de distincidn internacional y que son
utilizadas para los programas educativos y de entrenamiento para el trabajo que la institucion ofrece
a distintas empresas.

Durante el recorrido se podra ver una breve descripcién de cada drea, en espafiol e inglés. Puede
visitarse a través del portal www.unag.edu.mx/rvirtual/unaq.html
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Oferta Educativa Atencion a la industria

e Técnico Superior universitario (TSU) e Entrenamiento para el Trabajo (EPT)
Los programas para TSU que la UNAQ ofrece se basan en un sistema 70% préctico y 30% tedrico, Capacita y entrena a los candidatos para trabajar en las diferentes empresas a través de cursos
éstos son: especializados hechosalamediday de acuerdo con las necesidades de las compafiias. Los programas
TSU en Mantenimiento Aeronutico, Area Planeador y Motor. de estudio y los perfiles de ingreso son acordes a la industria aerondutica con una duracién de 5a 14
TSU en Mantenimiento Aerondutico, Area Aviénica. semanas en las siguientes especialidades:
TSU en Manufactura Aeronautica, Area Maquinado de Precision.
® Ensambles estructurales ® Ensamble de arneses eléctricos
Los programas de TSU en Mantenimiento estdn autorizados por la Agencia Federal de Aviacién e Conformado de ldmina e Fabricacidn de materiales compuestos
Civil (AFAC), antes Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC), esto permite que el estudiante al * Maquinados CNC e Tratamientos
egresar pueda obtener una licencia de Técnico en Mantenimiento Clase | con capacidad en Motores
y Planeadores o una licencia en Técnico en Mantenimiento Clase Il con capacidad en Sistemas Las empresas con las cuales se interacttia en cursos de EPT son:

Electrénicos de las Aeronaves.
Airbus Helicopters, Bombardier Aerospace, Safran Aircraft Engines, Safran Landing Systems, Safran

* Ingenieria Sames Rep, Safran Snecma America Engine Services, TechOps y Lauak, entre otros.
Ingenieria Aerondutica en Manufactura (IAM).
Ingenieria en Disefio Mecénico Aerondutico (IDMA). ¢ Educacion Continua
Ingenieria en Electronica y Control de Sistemas de Aeronaves (IECSA). Oferta de cursos especificos de acuerdo con las necesidades particulares de cada empresa.
* Posgrado

Maestria en Ingenieria Aeroespacial (MIA).
Maestria en Ciencias de la Ingenieria Aeroespacial (MCIA).

Especialidad en Valuacion de Bienes Aeronduticos (EVBA). Cursos de actualizacion, formacion, especializacién o
desarrollo de habilidades:

Oferta de educacion continua de la Universidad Aeronautica en Querétaro para empresas, 2020.
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I+D (Ingenieria, Disefio y Desarrollo) Diplomados:

Manufactura Diplomado de Iniciacién a la Industria Aerondutica
Sistemas y Motores Desarrollo de Proyectos

Reparaciones Estructurales Preparacion para Certificaciones

Avidnica Sistemas de calidad:

Apariencia Procesos Especiales (NADCAP)

Fundamentos Aerondutica NDT

Desarrollo Profesional Manufactura

Curso de Sobrecargos de Aviacién Soldadura

Curso de Formacién de Auditores en Seguridad : - -
Operacional (SMS) Tratamientos Superficiales/Quimicos

Curso de Formacién de Oficial de Operaciones
Aeronduticas

Fuente: Universidad Aeronadtica de Querétaro (UNAQ).
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e Desarrollo Tecnoldgico
Tiene como objetivo disefiar y desarrollar los productos cientificos y tecnoldgicos especificos de acuerdo
con el cliente.

Servicios:
- Proyectos de ingenieria y desarrollo tecnolégico.
- Asesoria y redaccion de documentos para participar en fondos Federales y Estatales, para el desarrollo
de tecnologia.
- Consultoria técnica para soluciones de problemas industriales.
-Ingenieria y fabricacién de nuevos productos.
- Asesoria en propiedad industrial.

Sus capacidades permiten realizar proyectos en algunas otras dreas como:
- Energias Alternas.

- Automotriz.

- Agropecuario.

- Comunicaciones.

- Sector salud.

Aliados Tecnoldgicos:

* Fuerza Aérea Mexicana * Horizontec

» Oaxaca Aerospace * Adman Leku

 MXSPACE * Ingenieria Eléctrica y de Control
» TechOps » Green and Blue

» Eurotranciatura

e Centro de Patentamiento CEPAT
El Centro de Patentamiento (CEPAT) de la UNAQ, tiene como objetivo fomentar los registros de marcas y
patentes para todos los sectores teniendo como enfoque principal el sector aerondutico, asi como crear
un impacto a nivel institucional, social y nacional promoviendo la cultura de proteccién del desarrollo
tecnoldgico a través de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales generados por el talento
mexicano.

EI CEPAT ofrece los siguientes servicios:

- Redaccién de solicitudes para patentes.

- Registro de marcas.

- Registro de aviso comercial.

- Asesoria en tramites de derechos de autor.

- Proteccion de propiedad industrial.

- Generacion de portafolios para la realizacién de la comercializacion de los derechos adquiridos.
- Busqueda de antecedentes de signos distintivos.

- Capacitacion.
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Algunas estrategias Institucionales COVID-19
— ParaTSU e Ingenierias: procesos de admision virtuales, curso propedéutico en linea, titulacion en linea.

— Para posgrados: modificacion de materiales didacticos, ajustes en los mecanismos de evaluacion,
programacion de asesorias.

— Clases sincronas y asincronas, utilizacion de herramientas como: office365, Teams, Forms, Planner, Webex.

— Paraelregresodeactividades entalleres, laboratoriosy almacenes: uso de equipo de protecciény cubrebocas,
desinfeccién de herramientas, colocacion de acrilico entre usuario-personal, programacion de clases mixtas
(40% presenciales, 60% en linea), con una duracién de 45 minutos (con 15 minutos de ventilacion entre
clase y clase) y una ocupacién maxima de 15 estudiantes mas 1 docente en los diferentes espacios.
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DE QUERETARO

Universidad Tecnoldgica de Querétaro
(UTEQ)

Durante 2019 la UTEQ mantuvo su estrategia de fortalecimiento y
modernizacion de los sectores clave en Querétaro a través de técnicas
de lanuevaera. Con estoimplementd y dio continuidad a los siguientes
proyectos y programas en alianzas estratégicas con diversas empresas
lideres en su ramo:

e Centro de Formacion UTEQ-SIEMENS (Ingenuity Lab)

El objetivo de esta alianza es formar talentos especializados en software
industrial para la gestion de la vida del producto (PLM por sus siglas
en inglés Product Life cycle Management), mediante la colaboracién
de co-inversién tecnolégica entre la UTEQ y la empresa SIEMENS PLM.

Cuenta con las plataformas de NX, Teamcenter, Tecnomatix, Solidedge y
Nastran con las cuales han sido capacitadas 81 personas entre personal
de empresas y maestros de la UTEQ.

En 2020 se acordaron apoyos con Siemens para generar capacitacion
y certificacion de maestros y alumnos bajo las plataformas de software
industrial de la empresa. Para continuar con esta estrategia se ha
conformado una nube privada de la UTEQ para ampliar la capacidad
de entrenamiento a distancia con el uso de equipo ligero accesible en
laboratorios convencionales de la universidad y de posesién particular.

Tiene habilitado un Showroom de hardware para industria 4.0 con el
cual brinda capacitacion a los alumnos en temas de automatizacion,
software aplicado a PLC (Programmable Logic Controller) para eficiencia
energética, simulacion de fabrica, comunicacion industrial y sistemas
de control digital. Actualmente existe colaboracién con los directivos de
la empresa para ofrecer este espacio como un centro de entrenamiento
y certificacién en hardware industrial.

e Centro de Creatividad e Innovacion 4.0 (CIC 4.0)

El Creativity and Innovation Center 4.0 (CIC 4.0) se constituye como la
plataforma que impulsa la participacién de la UTEQ en la Industria 4.0 como
una respuesta a los grandes cambios del contexto, vigencia y pertinencia de
la oferta educativa. Su objetivo es potenciar las capacidades del Ecosistema de
Innovacién de la UTEQatravés de laintegracion del capital humano capacitado
yalumnosen unespacio de convergencia multidisciplinaria, transdisciplinaria
y organizacional que integre programas con otras organizaciones, tecnologias
avanzadas y vinculacién con el sector productivo, privado y social.

Es un centro de soluciones inteligentes para el sector productivo de la regidn
que va dirigido especialmente a pequefias y medianas empresas, asi como a
emprendedores de base tecnoldgica. A través de la deteccidn de necesidades,
el acompafiamiento y la vinculacién con empresas lideres en tecnologia,
contribuye al fortalecimiento de las capacidades, crecimiento, competitividad
y desarrollo de innovacién de la industria manufacturera local y de la region.

Con esta estrategia el CIC 4.0 se integra como un centro de triple hélice tipo
HUB, en el que participan organizaciones de manera colaborativa: centros
publicos y privados de investigacion y desarrollo tecnoldgico, universidades
publicas y privadas, clisteres empresariales, cdmaras y organizaciones no
gubernamentales.

e Centro de Productividad e Innovacidn para la Industria 4.0
(CEPRODI 4.0)

A través de la integracion y puesta en marcha del CEPRODI 4.0 se busca

acelerar laadopcién de tecnologias avanzadas de manufactura inteligente y

caracteristicas de laIndustria 4.0 en empresas mexicanas, especialmente en

pequefias y medianas empresas (pymes), para potencializar su desarrollo y

competitividad.

El CEPRODI 4.0 es un organismo que busca impulsar la ingenieria y la
manufactura a través de la formacién y optimizacion de los procesos,
la aplicacién y desarrollo tecnoldgico brindando acceso a infraestructura
de manufactura aditiva, asi como a recursos computacionales de alto
desempefio, herramientas de modelacién y simulacion.

Ofrece capacitacién y entrenamiento en temas de innovacién, desarrollo
tecnoldgico, simulacién, ingenieria inversa, extensionismo en Industria
4.0y servicios de prototipado acelerado, digitalizacion en 3D, manufactura
aditiva (impresion 3D) y extractiva (CNC), proyectos demostrativos de

Industria 4.0 en manufactura inteligente, Smart KPI’s, mantenimiento
predictivo, Big Data y Analitics para manufactura.

e Centro de Idiomas

La UTEQ cuenta con 22 afios de experiencia ofreciendo la ensefianza
de idiomas extranjeros a la sociedad. Actualmente ofrece clases de
inglés, francés y alemdn mediante un sistema que desarrolla las cuatro
habilidades fundamentales: lectura, escritura, conversacién y comprensién
oral. Durante el periodo que se informa se atendieron 1,400 alumnos
cuatrimestralmente en los cursos externos de idiomas.

* Academia Regional Cisco (CA)

Desde hace 19 afios la UTEQ participa activamente en el programa Cisco
Networking Academy, como academia encargada de impartir la curricula
Cisco Certified Network Associate (CCNA) a los alumnos (Discovery,
Exploration, Routing & Switching) y a partir de 2012 asume los roles de
Centro de Soporte (ASC)y Centro de Formacién de Instructores (ITC), siendo
asi una Academia Regional CISCO.

La Universidad Tecnolégica de Querétaro cuenta con un programa
especial de estadias para preparar a los alumnos interesados en obtener
la Certificacién de Asociado en Redes avalado por Cisco (CCNA). Para ello
cuenta con 2 docentes certificados como formadores de instructores para
brindar entrenamiento a maestros de otras academias que necesitan
capacitarse para poder ofrecer la materia a sus alumnos.

Actualmente la UTEQ proporciona el servicio de ASC e ITC a diferentes
universidades en el estado y en la regidn.

e Laboratorio de Sistemas Embebidos

La UTEQ, en conjunto con las empresas Mabe, CIDEC, Aptiv y General
Electric y la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU), implementé
el Centro de Innovacién y Desarrollo en Sistemas Embebidos con el
objetivo de formar especialistas en desarrollo de software embebido para
los sectores automotriz, electrodoméstico y aerondutico. Como primera
etapa se cred un diplomado donde se capacita a personal de las firmas
involucradas; micro, pequefias y medianas empresas; y personal docente
de la universidad. El total de capital humano capacitado en 2019 fue de 90
especialistas distribuidos en tres grupos de 30 participantes.
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Universidad Politécnica de Querétaro
(UPQ)

Se fundd el 25 de octubre de 2005 inicialmente con tres programas
educativos: Ingenieria en Sistemas Computacionales, Procesos de
Manufactura Avanzada y Mecatronica. Posteriormente surgieron
la Licenciatura en Negocios Internacionales (2008); Ingenieria en
Telematica (2009); Licenciatura en Administracion y Gestién de
Pequefas y Medianas Empresas (2010); e Ingenieria en Tecnologia
Automotriz(2016).Enenero 2020 se inscribid la primera generacion de
la maestria de laUPQ en Ingenieria en Sistemas Productivos e Industria
4.0y para 2021 comenzard la Maestria en Ingenieria Administrativa.

El 20 de marzo de 2018 la institucion se convirtié en la primera
Universidad Automotriz de México reconocida por la Coordinacion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas con |la
inauguracion ensusinstalaciones del Centro de Innovaciény Desarrollo
Automotriz. Este espacio alberga equipamiento de empresas como
Brose y Mitsubishi que realizan procesos de innovacién de productos
e implementacion de procesos y lineas de produccion, creando asi el
vinculo escuela-industria planteado en la triple hélice.

El acento automotriz ha reorientado la oferta educativa hacia el sector
mads dindmico de la economia local y también el mds predominante
del estado, permitiendo a los estudiantes incursionar en la formacién
bajo el modelo dual alemdn. Este acento permea también en la
investigacion, con el proyecto en la cual determinardn los principales
factores, asi como la temporalidad de afectacidn a la que se exponen
los componentes pldsticos y el recubrimiento de pintura estética
automotriz mediante técnicas de analisis de sus caracteristicas fisicas,
moleculares y quimicas.

La UPQ es una de las 35 instituciones (publicas y privadas), y una de
las tres instituciones del subsistema de Universidades Politécnicas
del pais que cuenta con el 100% de matricula evaluable inscrita
en programas con reconocimiento de calidad. Es un gran logro
que refleja el esfuerzo sostenido de los dltimos cinco afios y que la
consolida como una institucién sobresaliente.

En el estado de Querétaro se ha convertido desde 2018 en la tercera
institucién con mayor demanday absorcion. Entérminos de matricula
presenta una tasa de crecimiento de 2015 a 2020 del 40%, y hasta
2019 ocupaba el séptimo puesto entre las instituciones de educacién
superior (publicas y privadas) con mayor nimero de estudiantes.

En septiembre de 2020 alcanzé una matricula de 3,960 estudiantes
y, desde 2009, han egresado 3,770 de sus programas de ingenieria
y licenciaturas.

Actualmente la universidad cuenta con 7 edificios, 3 de ellos
dedicados a la docencia con un total de 49 aulas para 1,557 alumnos,
12 laboratorios de cémputo con una capacidad de atencion para 289
usuarios de forma simulténea, biblioteca, cafeteria y dos recintos
destinados a laboratorios y talleres especializados en:

- Electronica

-Hidrdulica

- Neumatica

- Medicién y disefio
-Quimica

- Nave automotriz (CIDEA)

Después de una ardua labor de gestion se ha materializado la
inversién para la construccion del edificio de laboratorios y talleres Il
el cual contard con una nave de laboratorio industrial de especialidad,
espacio de oficinas y 14 nuevas aulas de docencia, con las cuales se
podra aumentar la matricula de la universidad un 20%.

Para el desarrollo integral del alumno, la universidad cuenta
ademds con una sala 3D, salas auditorio, salas isopticas, sala de
videoconferencia, espacios para el entrenamiento deportivoy cultural.

Nave automotriz (CIDEA)

Este laboratorio fue creado para formar estudiantes en competencias de
disefio, desarrollo e implementacion de productos del sector automotriz.
Cuenta con fresadoras convencionales; simuladores de sistema de
frenado y de sistema de inyeccion multipunto de motor gasolina y
de aire acondicionado; mddulos de estudio de posicionamiento de
automdvil, del sistema multiplexado automotriz y del de dngulo de
volante; asi como simuladores de sistemas de iluminacidn de automovil
y de inyeccién secundaria de un motor de gasolina.

Centro de Auto-Aprendizaje de Lenguas (CAAL)

El departamento Lengua Extranjera ha disefiado varias estrategias para
lograr la competencia de los estudiantes en el idioma inglés, las cuales
se llevan a cabo en el CAAL. Este espacio de aprendizaje cuenta con 6
areas que apoyan el desarrollo de las cuatro habilidades fundamentales.

Certificaciones en industria 4.0

La UPQ celebré una alianza con la empresa NCTech en la cual, a través
de la plataforma XpertCAD, los estudiantes de la Divisién de Ingenierias
Industriales tienen la posibilidad de acceder a 16 certificaciones en
Industria 4.0.

Certificacién en la NMX-R-025-SCFI-2015 de Igualdad Laboral
y No Discriminacién

Endiciembrede 2019 1a UPQobtuvo la certificacion enlaNorma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 de Igualdad Laboral y No Discriminacién, al cubrir
satisfactoriamente 92 de sus 100 puntos. Ademés, derivado del alto
cumplimiento en diversas medidas, la institucion fue acreedora al nivel
"bronce” dentro de la escala de cumplimiento de la norma mencionada.

Ademas, en 2019, como parte de las acciones de verificacion se apertura
el lactario de la Universidad Politécnica, un espacio designado para que
las madres trabajadoras y estudiantes puedan realizar extracciones de
leche materna y almacenarlas en un espacio sequro para poder llevarla
al término de su jornada a casa.
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POLITECNICA Q i
SANTA ROSA Ltanente

Universidad Politécnica de San Rosa Jauregui
(UPSRJ)

Es una institucién publica de educacién superior constituida como organismo publico descentralizado, que inicia operaciones el 5 de septiembre del
2011.Es una unidad académica integrante de la red de universidades politécnicas a nivel nacional, y la sequnda creada en el estado de Querétaro.

A partir del mes de septiembre de 2013 se convierte en la primera universidad de Querétaro y la segunda a nivel nacional en adoptar el modelo
educativo BIS (Bilingle, Internacional y Sustentable), el cual implica formar profesionistas competentes a través de programas educativos pertinentes.
En 2014 adopta el modelo de educacion inclusiva que le permite atender actualmente a 31 personas con algtn tipo de discapacidad.

La UPSRJ cuenta con 122 convenios firmados con organismos nacionales, dentro de los cuales destacan los acuerdos para estancias, estadias y servicio
social en el alo 2019. De igual manera se firmaron convenios de movilidad internacional como parte del modelo educativo BIS.

Infraestructura

El campus de la UPSRJ despliega sus instalaciones en 207,948.37 m2y
cuenta con una infraestructura orientada a la formacién de ciudadanos
y profesionales, destacan:

* Dos edificios para la docencia que cuentan con aulas, laboratorios,
salas, cubiculos para personal académico y otros espacios de trabajo.

e EdificioLearning Center(Biblioteca). Se conformaporaulas, laboratorios
(Internet of Things, Audio y Cine, Cmputo), drea de lectura y consulta,
instalaciones y cubiculos para profesores y administrativos. Posee
ademas un espacio llamado Coworking para trabajo compartido.

e Edificio MetraCenter. Fue inaugurado en febrero de 2020 y cuenta con
una nave para la carrera de Ingenieria en Sistemas Automotrices, una
sala (Innovation Room) y tres cubiculos para personal administrativo
ademas de 10 laboratorios especializados:

- Dimensional Laboratory

- Electrical Metrology Laboratory

- Computer aided design laboratory

- Prototype Laboratory

- Optics Laboratory

-Thermometry Laboratory

- Mixed Reality and Motion Capture Laboratory
- Propulsion Systems Laboratory

- Manufacture Laboratory

- Mechanical Metrology Laboratory

Oferta educativa (ingenieria y licenciatura)

-Ingenieria en Sistemas Automotrices (ISA).
-Ingenieria en Software (ISW).
- Licenciatura en Terapia Fisica (LTF).

Los tres programas fueron creados en 2011, mismo afio cuando la UPSRJ
inicid operaciones. El siguiente afio comenz6 actividades la Ingenieria en
Metrologia Industrial (IMI). En 2014 se inaugurd el programa de Ingenieria
en Animacion y Efectos Visuales (IAEV).

Posgrado

En 2020 inicia la Maestria en Ensefianzas de las Ciencias (MEC) que cuenta
actualmente con 10 personas pre-inscritas.

Educacion continua

Como parte del modelo educativo BIS se ofrecen cursos de inglés sabatinos
a la comunidad con profesores universitarios y, ademas, periddicamente se
imparten clases por maestros extranjeros. Los niveles de conocimiento del
idioma estan alineados al Marco Comun Europeo de Referencia.

También se ofertan diplomados, cursos y talleres de acuerdo a los requer-
imientos y necesidades especificas de la industria, del sector productivo y
de los egresados.
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5.4.2. Capacitacion para el trabajo

Al término del ciclo escolar 2019-2020 se registraron 88 centros de capacitacion para el trabajo distribuidos
en 10 de los 18 municipios de la entidad. El municipio de Querétaro concentra el 76.1%; San Juan del Rio el
11.4%; Corregidora el 3.4%; y el 9.1% restante se reparte en los municipios de Amealco de Bonfil, Cadereyta
de Montes, El Marqués, Ezequiel Montes, Jalpan de Serra, San Joaquin y Tequisquiapan.

En ellos se inscribieron 33,578 personas de las cuales 57.9% fueron mujeres y 42.1% hombres.

33,578 Inscritos

Mujeres Hombres

Matricula de los centros de capacitacion para el trabajo.
Fin del ciclo escolar 2019-2020.

Inscripcion total

Municipio Centros
Hombres Mujeres Total

178 1,152 1,330 1

438 988 1,426 1

7,982 10,344 18,326 67

248 1,138 1,386 2

Total 14,138 19,440 33,578 88

Fuente: Sistema F911 para la integracién estadistica educativa nacional de la SEP. Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado. Unidad de Servicios para la
Educacién Bésica en el Estado de Querétaro. Subcoordinacién de Gestion Administrativa. Direccién de Planeacién Educativa. Departamento de Estadistica.
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5.4.3. Ciencia y tecnologia

Los mayores indices de bienestar social y econémico que se presentan en los paises
desarrollados muestran que su progreso ha sido proporcional a la inversién que han Centros de investigacion de la Universidad Auténoma de Querétaro, 2020.
hecho en educacién, ciencia, tecnologia e innovacion.

Investigadores Total de
. . . 1 1 i i
Las empresas son las principales generadoras de empleo y de riqueza. Es de Facultad/Escuela Tipo delzg'zl\:)'" mveszt:)gzagores
vital importancia que sean cada vez més competitivas para satisfacer las demandas
del mercado. Innovar sus procesos de produccién de manera constante requiere del o y :
; . . Ciencias Naturales Educacion superior 70 82
desarrollo de tecnologia que proporcione valor agregado a los bienes que producen.
Este desarrollo no es exclusivo de las empresas. Existen otros agentes como los centros Ciendias Politicas y Sociales Educacion superior 18 2/
de investigacidn, las instituciones publicas o privadas, las personas fisicas, entre otros, S I ,
que también realizan actividades de investigacién cientificay tecnolégica que generan olegio de Bachifleres Norte Hcacion media superior : .
rocesos y productos de base tecnoldgica.
¥ yP J Contaduria y Administracion Educacion superior 13 23
Centros de investigacién e investigadores Fducacion superior 16 a
Segun los registros de 2020 Querétaro cuenta con 54 centros de investigacion y Educaci6n superior ? g .
desarrollo tecnoldgico en los que participan 3,524 investigadores. Se tiene también S cducacién medi , 0 0 =
reconocimiento de otros 37 investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores P CE BEIS A Hcation media superior S
(SNI), adscritos a distintas instituciones, gob|§rno y universidades, lo que arroja un Filosofia Fducacidn superior 2 13 5
total de 3,561 personas dedicadas a esta actividad. &
Tan solo en la Universidad Auténoma de Querétaro existen 14 escuelas y facultades Educacion superior 4 /
que desarrollan lineas de investigacién que acogen a un total de 496 investigadores.
Ingenieria Educacion superior 108 140
Los 54 centros de investigacién en la entidad se conforman de la siguiente manera:
Lenguas y Letras Educacion superior 13 19
Psicologia Educacion superior 12 26
p
Total 363 496

Fuente: CONCYTEQ con datos proporcionados por las Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacién, 2021.
'S.N.I.: Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.
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Centros de investigacion del estado de Querétaro, 2020.

Investigadores Total de
Institucion Tipo del S.N.1." investigadores
2020 2020

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) CONACYT 31 152
Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ, A.C.) CONACYT 7 160

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica (CIDETEQ, S.C.) CONACYT 26 86

Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET) Federal 5 10

Centro Nacional de Investigacion en Fisiologia Animal (CENIDFA-INIFAP) Federal 14 34

Centro Nacional de Metrologia (CENAM) Federal 13 161

Centro INAH, Querétaro Federal 1 13

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP, Querétaro) Federal 0* 9*

Instituto Mexicano del Transporte (IMT) Federal 8 109

Centro de Investigacion Educativa y Formacion Docente (CIEFD-IMSS) Federal 0 33

Centro de Investigacion y Desarrollo CARSO, CIDEC (CONDUMEX, S.A. de C\V.) Privado 0 234

Centro de Tecnologia y Desarrollo (MABE, S. de R.L. de CV.) Privado 1 300
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Centro de Tecnologia y Desarrollo (TREMEC, S.A. de CV.) Privado 0* 16*

Centro de Ingenieria Avanzada en Turbomaquinaria (CIAT-GE 1Q) Privado 1 1,039

Mess Servicios Metroldgicos S. de R.L. de CV. Privado 0 4

Centro de Investigacion Social Avanzada, A.C. (CISAV) Privado 0 16

NUCITEC S.A. DE C.V. Privado 1* -

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA-IPN) Educacion superior 22 37

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV-IPN, Unidad Querétaro) Educacidn superior 23 25

Unidad de Alta Tecnologia. Facultad de Ingenieria de la UNAM (UAT) Educacidn superior 2 10

Instituto de Neurobiologia de la UNAM, Campus Juriquilla (INB) Educacién superior 56 58
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Centros de investigacion del estado de Querétaro, 2020.

Investigadores Total de
Institucion Tipo del S.N.I." investigadores
2020 2020
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro (ITESM-CQ) Educacidn superior 31 68
Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada de la UNAM, Campus Juriquilla (CFATA) Educacidn superior 26 32
Laboratorio de Investigacién en Procesos Avanzados en Tratamiento de Aguas del Instituto de Ingenieria, Campus Juriquilla de la UNAM - LIPATA Educacion superior 9 12
Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) Educacidn superior 14 59
Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio (ITSJR) Educacidn superior 2 13
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio (UTSJR) Educacidn superior 6 45
Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) Educacidn superior 13 41 §
Unidad Multidisciplinaria de Docencia e Investigacién de la Facultad de Ciencias de la UNAM, Campus Juriquilla (UMDI) Educacidn superior 10 13 g
Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ) Educacion superior 3 34 g
Unidad Académica Juriquilla del Instituto de Mateméticas UNAM, C.J. (IMAT) Educacion superior 13 14
Centro de Ensefanza, Investigacion y Extension en Produccion Animal en Altiplano (CEIEPAA). Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, UNAM Educacidn superior 0* 25*
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ) Educacién Superior 2 17

Universidad Tecnoldgica de Corregidora (UTC) Educacidn Superior 2 6
Universidad Anahuac, Querétaro Educacién Superior 3 3

Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) Educacién Superior 363 496

Total 775 3,524

Fuente: CONCYTEQ con datos proporcionados por las Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion, 2021.
'S.N.I.: Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.

*Nameros que son retomados del afio 2019, por no haber sido actualizados por el Centro de Investigacién.

N.E. No Especificado.
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Solicitudes de invenciones de mexicanos Solicitudes de invenciones de mexicanos por entidad federativa, 2020.

por entidad federativa Entidad Federativa Patentes Disefos industriales Mﬁgﬁ'{;’: dde Total
De acuerdo con informacién del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial A.”asca.“e"t.es 8 ? 6 23
(IMP1) hubo 1,132 solicitudes de patentes ingresadas por mexicanos en 2020, Baja California 24 > 20 49
de las cuales 397 fueron otorgadas. Donde mas patentes se otorgaron a titulares Baja California Sur 3 : Z >
mexicanos fue en el drea de articulos de uso y consumo con 149, técnicas Campeche 16 g g 16
industriales diversas con 78 y 72 de quimica y metalurgia. Chiapas / U 4 13
Chihuahua 19 78 21 118
Ciudad de México 220 248 185 653
Coahuila 64 7 13 84
Colima 4 3 2 9
Durango 4 4 2 10
Estado de México 74 111 66 251
Guanajuato 69 105 31 205
Guerrero 2 1 1 4
Hidalgo 19 3 8 30
Jalisco 217 142 81 440
Michoacdn 10 4 7 21
Morelos 14 14 10 38
Nayarit 4 - 3 7
Nuevo Leon 70 140 47 257 =
Oaxaca 8 4 4 16 §
Puebla 80 13 23 116 é
Querétaro 42 28 21 91 a
Quintana Roo 1 38 10 49
San Luis Potosi 23 11 12 46
Sinaloa 54 11 12 77
Sonora 21 7 8 36
Tabasco 5 10 4 19
Tamaulipas 7 5 6 18
Tlaxcala 7 1 4 12
Veracruz 21 2 11 34
Yucatdn 10 25 9 44
Zacatecas 7 3 5 15
Mexicanos que radican en el extranjero / 3 9 1 13
Mexicans living overseas
Total 1,132 1,048 639 2,819

Fuente: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial en Cifras IMPI en cifras.

Nota: El 24 de marzo de 2020 el IMPI suspendi6 actividades y plazos en cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Secretarfa de Salud, derivado de la situacién
generada por el COVID-19, reiniciando actividades el 6 de julio y plazos el 13 de ese mes.

En 2020 deben agregarse 3 solicitudes de esquemas de trazado de circuito integrado para Ciudad de México, por lo que el total es 2,822.
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5.4.4. Clisteres

Un cldster se define como un conjunto de empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo sector y que,
ademas, colaboran de manera estratégica para obtener beneficios comunes.

Querétaro registra una diversidad de clUsteres que fomentan el crecimiento y desarrollo de las empresas que los
integran. Los mas destacados son los correspondientes a los sectores aerondutico, automotriz, de tecnologias de la
informacién y médico.

Estos se han constituido por la creciente llegada de negocios de los sectores antes mencionados y, en consecuencia,
por la necesidad de establecer una misma direccién de trabajo para incrementar su productividad y consolidar el
desarrollo econémico del estado.

A Cluster Aeronautico
’\ Se constituyé en noviembre de 2012 bajo el concepto de la triple hélice: empresa-
. academia-gobierno. Su sede se encuentra en el Centro Nacional de Tecnologia
AESSEEIE,-%EQEER Aeronduticas (CENTA). El Aeroclister de Querétaro, A.C. fue resultado de la integracion

de siete empresas y once instituciones representativas del sector.

En 2019 cont6 con la participacién de mds de 70 miembros, de los cuales 38 son compafiias aeroespaciales, 12
empresas de soporte, 10 instituciones educativas publicas y privadas, 7 centros de investigacién y 3 entidades
publicas: la Secretaria de Desarrollo Sustentable, el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro y
el Aeropuerto Internacional de Querétaro. Ademas el Aereocluster de Querétaro colabora con diversas instancias
anivel estatal y federal.

Areas de especialidad de las empresas del cliister aeronautico:

e Manufactura avanzada
- Aeroestructuras
- Sistemas y equipamiento
- Motores
- Procesos especiales

e Mantenimiento, reparacion y operaciones (MRO)
- Aeronaves ejecutivas y privadas
- Aeronaves de pasajeros
-Trenes de aterrizaje y motores

e Disefo e Ingenieria
- Disefio de componentes avanzados para motores y aeroestructuras.

El Aerocltster de Querétaro informa que al afio 2019, en la entidad se tiene registro de mas de 80 empresas y
entidades de soporte que generan alrededor de 12,000 empleos directos, los empleos directos de las empresas
integrantes del cluster ascienden a 9,500.

Los principales destinos de exportacién de las empresas aeronduticas del clister son Norteamérica, Francia,
Espafia, Alemania y Reino Unido.

Las pymes aeronduticas representan mas del 55% del total de las empresas que forman parte de la asociacién,
desarrollando constantemente inspeccion de primeros articulos y nuevos nimeros de parte en las areas de
maquinado, tratamientos térmicos y componentes pldsticos y elastoméricos principalmente.

A continuacién se presentan las lineas de accién que desarrolla el clister aerondutico:

1. Desarrollo de cadena de suministro.
2.Impulso a las pymes aeroespaciales

3. Empleo y formacién de capital humano
4. Investigacidn y desarrollo

5. Certificaciones

De acuerdo con el ranking mundial de Ciudades Aeroespaciales del Futuro 2018/19, Querétaro figura en el
Top Ten de las Ciudades Aeroespaciales con Mejor Desempefio.

131 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

=/
=
<<
a2
=
S
o
e}
wv
o
g
wl
wv




Claster Automotriz

El' Cluster Automotriz de Querétaro, constituido en

junio de 2013, tiene su sede en el Parque Tecnoldgico

del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

Monterrey, Campus Querétaro. Sus integrantes crearon

comités especializados de capital humano, seguridad
industrial, sequridad patrimonial, desarrollo de proveedores, proveedores Tier 2 (TR2),
excelencia operacional y desarrollo tecnoldgico con la finalidad de detectar las principales
necesidades y buscar las soluciones requeridas por esta industria, con base en esquemas
colaborativos y de vinculacién de la triple hélice.

En la actualidad el cluster lo integran 97 miembros: 85 empresas, 7 universidades, 1 centro
de capacitacion para el trabajo, 1 escuela técnica, 1 centro de investigacién y desarrollo y
2 entidades de gobierno, la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU) y el Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro.

Para hacer frente a la pandemia por SARS-CoV-2 el Clister Automotriz desplegé una estrategia
de acompafiamiento a sus asociados que incluyd, la recoleccion de datos entre las empresas
miembro para generar informacion estratégica acerca de la evolucién de la pandemia y sus
efectos en la actividad econémica, se prepard con apoyo de las empresas del sectory con la
opinion de las autoridades en la materia, un protocolo base para la prevencion de contagios
por COVID-19, también se trabajé de manera estrecha con la administracion estatal para
apoyar en el despliegue de la estrategia para combatir los efectos de la pandemia.
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Es importante considerar que en el estado de Querétaro existen mds de 300 empresas de
este sector que, en conjunto, contribuyen con 68,000 empleos directos.
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Claster de Tecnologias de la Informacion

y de la Comunicacién

Vértice IT Cluster Querétaro - Integracion Tecnoldgica

de Querétaro, A.C. inicid sus trabajos en marzo de 2006

y se ubica en su propio parque tecnoldgico: Vortice
ITech Park, en Ciudad Maderas, Querétaro. Lo integran poco mds de 152 empresas de base
tecnoldgica del sector, 16 aliados estratégicos de otros sectores, 3 centros de investigacion,
6 clusteres estatales, 18 universidades, 4 colegios privados y 6 entidades gubernamentales.

De acuerdo con informacion del cluster, el estado cuenta con poco mas de 300 empresas del
sector tecnologias de la informacidn (T1), las cuales participan con més de 20,000 empleos
directos.

Vértice es fundador y parte del Consejo Nacional de Clisteres de Software y Tl, el cual
impulsa el fortalecimiento de 24 clusteres del sector en todo el pais y congrega a més de
2,400 empresas para alcanzar el posicionamiento nacional e internacional de las tecnologias
desarrolladas en México, proponiendo e impulsando politicas ptblicas nacionales.

Todos los asociados son parte de grupos de trabajo en donde se trabaja de manera conjunta
contodos los expertos de cada tema (transformacion digital, i 4.0 automotriz,i4.0 aerondutica,
innovacion y emprendimiento, infraestructura y Smartcity, talento humano, politica publica,
agrotech e impulso al sector). Cada grupo tiene diferentes objetivos y proyectos para beneficio
de todas las empresas de todos los sectores y la regidn.

Claster Médico

El Claster Médico de Querétaro, A.C. es el de mas reciente creacidn, comenzé sus operaciones en
junio de 2014. Sus integrantes sesionan en las instalaciones de la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX Querétaro) Actualmente se integra por once hospitales y clinicas,
siete universidades, la SEDESU y la Secretaria de Salud.

Cluster de Plasticos

Inicid sus trabajos el 10 de noviembre 2016y se ubica en la colonia Desarrollo San Pablo en la ciudad
de Querétaro. Lo integran 50 empresas del sector de plasticos y 10 de otros sectores, entre los cuales
hay 2 centros de investigacion y 2 universidades.

De acuerdo con informacion del cluster, el estado cuenta con aproximadamente 600 micro, pequefas y medianas
empresas (MIPyME) de plasticos y 30 de manufactura y mantenimiento de moldes, las cuales participan con cerca
de 12,000 empleos directos y mas de 13,500 indirectos.

Programas:
1. Cuenta con 4 comisiones.
a. Certificacién-educacién y capacitacion.
b. Vinculacion.
¢. Responsabilidad social.
d.Proyectos gubernamentales.

2. Proyectos de maquinaria y equipo para el desarrollo de proveedores, y de recursos humanos para desarrollo
de personal.
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3. Integracidn de la cadena de proveeduria y desarrollo de negocios.
4. Certificaciones: empresas orgullosas de ser de plasticos y empresas responsables socialmente.
5. Capacitacion y diplomados en disefio de moldes y troqueles, mantenimiento, metrologia y calidad del material.

6. Mapeo de empresas y proveedores de moldes y mantenimiento de herramentales.

Claster de Innovacidn Logistica (CILQRO)

Inicié con 10 miembros fundadores en febrero de 2018 y se ubica en Av. Zaragoza 330. Lo integran
46 empresas del sector logistico relacionado con actividades del tipo lineas transportistas, agentes
aduanales, consultoras, operadores logisticos, instituciones, gobierno, entre otras.

El CILQRO sigue los lineamientos de la triple hélice: industria, academia y gobierno. Para 2021 proyecta alcanzar
60 afiliados con el objetivo principal de potencializar la logistica del estado y del Bajio.

Para combatir los efectos de la pandemia el sector logistico no pard, sobre todo en el tema de articulos esenciales,
por lo que las medidas de prevencién contra el COVID-19 estuvieron presentes desde inicios de la pandemia.
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5.5. Parques y zonas industriales

De acuerdo con datos proporcionados por la Direccion de Control Ambiental de SEDESU, se tiene registro de 67
parques y zonas industriales autorizadas en Querétaro. La actividad industrial en el estado es ya una tradicion
que se mantiene en constante renovacién, de ello dan fe complejos que cuentan con largo tiempo de funciona-
miento, otros de reciente creacién y algunos més en proceso de desarrollo.

El municipio de El Marqués concentra 34.3%; Querétaro participa con 31.3%; Coldn el 13.4%; San Juan del Rio,
Pedro Escobedo, Corregidora, Huimilpan y Cadereyta suman 20.9%.

Parques o zonas industriales autorizadas en Querétaro

por municipio, 2020.
Municipio Numero de parques Distribucion porcentual
Cadereyta 1 1.5%
9 9
3.0% 2
Corregidora 2 5
[=]
2
El Marqués 23
1
1.5%
21

San Juan del Rio 3
Pedro Escobedo 7

Total 67

Fuente: SEDESU. Subsecretaria de Medio Ambiente. Direccidn de Control Ambiental, 2021.
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Parques industriales

Cadereyta de Montes

Parque Industrial Cadereyta

Colon

Vesta Park Querétaro

Agropark

Aerotech Industrial Park

Parque Aeroespacial de Querétaro
Ferroparque

Industrial Point

Novotech Aeropuerto

Parque Industrial Aeropuerto Querétaro
(PIA)

VYNMSA PARK etapa 2

Corregidora

Complejo Industrial Balvanera
Parque Industrial El Pueblito

Parques industriales autorizados en el estado de Querétaro, 2020.

Parque Industrial El Marqués
Finsa Querétaro

Microparque Industrial La Noria
Parque Industrial Aeropuerto O'Donnell
Parque Industrial Aeropuerto
Parque Industrial Advance Qro.
La Bomba Industrial Park
Conjunto Industrial P.X.Co
Global Park Querétaro

Parque Industrial Ciudad Maderas
Parque Industrial PyME

Parque Industrial Calamanda
Arso Park

VYNMSA

Villa del Marqués

Prime Park Just In Time

Parque Industrial Quadrum
Terra Park Centenario

Euro Park

Puerta Querétaro

FRISA

Parque Tecnoldgico Innovacion
Querétaro

Parque Industrial Advance Conin

Querétaro

Conjunto Industrial Sotavento
Zona Industrial San Pedrito Pefiuelas
Parque Via Verte

Fraccionamiento Industrial Benito
Judrez

Parque Industrial Jurica

Parque Industrial Querétaro
Poligono Empresarial Santa Rosa
Parque Industrial San Isidro
Microparque P88

Parque Miqro1

Microparque Industrial Jofre Park
NAVEX Park

Condominio Industrial SPM
Poligono empresarial Buena Vista
Dynamik Park

Eqropak

Microparque Born-Makro

Parque Industrial Vie Verte Querétaro Il
Navetec Santa Rosa

Terrakia

Parque Industrial Querétaro Sur

Fuente: SEDESU. Subsecretaria de Medio Ambiente. Direccién de Control Ambiental, 2021.

San Juan del Rio

Fraccionamiento Industrial Valle de Oro
Tierras Coloradas
Nuevo Parque Industrial

Pedro Escobedo

Conjunto Industrial Las Palmas
Parque Industrial Elysium
Exeter Cantera Industrial Park
Finka San Antonio Agropark
Parque Industrial Q2

Saloro Business Park

Parque Industrial Q3

Parque Industrial PyME
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Asentamientos industriales

A través del formato “Formulario de Induccién” la SEDESU,
conjuntamente con dependencias del dmbito municipal,
estatal y federal dependiendo del caso, evalla y resuelve
sobre el asentamiento de nuevas industrias, ampliacién de
las ya establecidas, regularizacion o reubicacién de algunas
ya operando, en apego a los criterios que establece la Ley
Industrial del Estado de Querétaro y a otras disposiciones
vigentes.

En el periodo de enero a diciembre de 2020 se atendieron
69 tramites, de los cuales 47.8% correspondieron a nuevas
empresas y ampliaciones, 27 fueron nuevas y 6 ampliaron
sus instalaciones. En el mismo periodo se regularizaron 34
empresas y 2 se reubicaron, de esta manera la industria se
mantiene con operaciones 6ptimas de acuerdo con el cuidado
al medio ambiente.

Industrias con Formulario de Induccion, 2020.

Tipo Tramites

Reubicacion 2

Regularizacion 34

Instalacion 27

Ampliacién 6

Total 69

Fuente: SEDESU, Direccion de Fomento Industrial, 2021.

En la ventanilla dnica de trdmites, para el periodo de enero a
diciembre de 2020, se atendieron 60 solicitudes de 45 empresas
instaladas o por instalarse en el estado. Los principales apoyos
consistieron en facilitar, gestionar y acercar a las empresas con
las instituciones para llevar a cabo sus trémites como: permisos,
licencias, infraestructura hidrdulica, energfa eléctrica, etc.

Ventanilla unica de tramites, 2020.

Dependencia Solicitudes
CEA 4
CFE 9

Municipios 16

Relaciones Exteriores 7

Otros 24

Total 60

Fuente: SEDESU, Direccion de Fomento Industrial, 2021.

Durante 2020 se concretaron 27 proyectos en diferentes
municipios del estado en los sectores aerondutico, automotriz,
alimentos y bebidas, electrodomésticos, TIC, plasticos, entre otros.

Proyectos concretados 2020.

Municipio Nimero de proyectos

El Marqués 10

Querétaro 8

Colén 6

Pedro Escobedo 1

Corregidora 1

San Juan del Rio 1

Total 27

Fuente: SEDESU, Direccion de Fomento Industrial, 2021
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5.6. Impacto ambiental

5.6.1. Evaluacion del |mpaCtO ambiental Tramite Nimero de tramites atendidos
Registro al padrén de prestadores de servicios ambientales 15
La evaluacion se puede presentar bajo distintas modalidades: Informe Preventivo de en consultoria, laboratorios y verificacion vehicular

Impacto Ambiental, Manifestacién de Impacto Ambiental o Formulario de Induccién,
de acuerdo con la naturaleza del trémite y a los criterios que establezca la Secretaria de
Desarrollo Sustentable.

Registro al padrén de prestadores de servicios ambientales en residuos 335

Registro al padrén de prestadores de servicios ambientales

- . en perito responsable de banco de material 48
Su objetivo es evaluar y, si fuera el caso, descartar los proyectos que puedan causar
degeqwhbnos ecologlcps z?ll rebasar Ilnr]l,tes y cor)le!ones sepgladgs en las normas Constancias de verificacién vehicular 5,959
aplicables, por su realizacion, suspensién, ampliacion, modificacién, demolicién o
desmantelamiento de obras o actividades. Autorizaciones de verificacion vehicular 6,147
La evaluacion es el procedimiento mediante el cual las autoridades competentes Prorrogas de verificacion vehicular 95

determinan la pertinencia de la ejecucién de obras o actividades especificas,
estableciendo, en su caso, las condiciones a que éstas deban sujetarse para evitar Registro de proyectos al fondo de proteccién ambiental 33
0 atenuar sus efectos negativos en el equilibrio ecoldgico o al ambiente.
Formularios de induccién 102
Tramites en materia ambiental Evaluacién de impacto ambiental 346
. . L . . . o Licencia de explotacion de banco de material 170
Derivado de la sistematizacién para mejorar la consulta, integracidn, revision y llevar a
cabola pub/hcgaon de'lamformauonquese recal?e en reIaC|onatram[te§de serw}aosde Autorizaciones de banco de tir 62
los entes publicos y privados, es que se desarroll¢ la Plataforma de Tramites en Linea, la
cual es una.herram@pta dlgltal que perm|t§1acercaryfa.ullt’ar alos Usuarios en ggneral, Atencion a obra pablica 300
el acceso a informacion, asi como la obtencién de autorizaciones en materia ambiental.
Licencia Ambiental Estatal 117
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Informe Anual de Registro de Emisiones

y Transferencia de Contaminantes 871
Autorizaciones de combustion a cielo abierto 43
Autorizacion de manejo de residuos de manejo especial 66
Registro de planes de manejo de residuos de manejo especial 48

Fuente: SEDESU, Direccidn de Control Ambiental, 2021.
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5.6.2. Programa Nacional de
Auditoria Ambiental (PNAA)

Empresas con

Municipio certificado vigente

Es un mecanismo de cardcter voluntario que permite a las organizaciones Durante 2019 el estado de Querétaro integré un padrén Querét 16

productivas y de servicios certificarse y corroborar, mediante una de 90 empresas que poseen un certificado vigente, de HEIEiE

auditoria, que estan en cumplimiento de la legislacién ambiental. las cuales 58 son de Industria Limpia, 31 de Calidad El Marqués 17
Ambiental y 1 de Calidad Ambiental Turistica. Sa el T 16

El objetivo del PNAA es mejorar el desempefio ambiental de las )

instalaciones participantes, para que éste sea superior al exigido por la Los municipios registrados con empresas que cuentan £ 4

ley. Se verifica que las empresas cumplan con la legislacién ambiental con un certificado vigente en el PNAA son los siguientes:  BEERIIE 3

federal y local vigente, y al mismo tiempo que adopten medidas de

- . . . Cadereyta de Montes 1
autorregulacion y buenas practicas de operacion e ingenieria.

Ezequiel Montes 1

Dependiendo de la actividad econémica de la empresa el PNAA otorga Pedro Escobedo 1
tres tipos de certificados:

Tequisquiapan 1

Total 90

In.d.u.strla lepla ) o Fuente: Procura(_zlun’a Fede_ral de Proteccién al Ambiente (PROFEPA). Programa
Dirigido a empresas que realizan actividades de manufactura Nacional de Auditorfa Ambiental (PNAR), 2019.

y transformacion.

Calidad Ambiental . N . Municiois Empresas en vias de
Otorgable a empresas dedicadas a actividades comerciales unicip obtener el certificado
y de servicios.
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De igual modo, durante el mismo afio, la Subdelegacion BN R (il 1
Calidad Ambiental Turistica de Aughtona Ambiental en elzl estad,o de Querétaro, B 1
reporté que 60 empresas estan en vias de obtener el ;
certificado ambiental. La siguiente tabla enumera las PRk 4
empresas que lo estan tramitando, por municipio. Corregidora 1

Para empresas de servicios y actividades turisticas.

El Marqués 11

Ezequiel Montes 1
Pedro Escobedo 3
Querétaro 31
San Juan del Rio 7

Total 60

Fuente: Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA). Programa
Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA), 2019.
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5.7. Mejora Regulatoria

La Comisidn Federal de Mejora Regulatoria es responsable de desarrollar politicas
pUblicas eficientes para generar e implementar normas claras, trdmites y servicios
simplificados e instituciones eficaces para vigilar su creacién y aplicacién.

Con lafinalidad de fortalecer y aplicar el marco regulatorio en materia ambiental y
contribuir a la mejora regulatoria de los tramites ambientales del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, asi como apoyar a combatir la emergencia sanitaria por
la pandemia por COVID-19, se creé y public el siguiente acuerdo en el periddico
oficial del estado “La Sombra de Arteaga”, el 5 de mayo de 2020:

"Acuerdo por el que se establecen acciones y medidas de operacion para atender
la emergencia sanitaria de salud publica ante la propagacién del virus SARS-COV2
(COVID-19) por parte de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.”

5.8. Calificaciones Crediticias

Moody’s y S&P

Moody’s

La calificadora Moody's Investors es una agencia internacional de calificacion de crédito o
rating que analiza las entidades comerciales y gubernamentales. Puede evaluar la calidad
de la deuda de un pais o de una entidad financiera.

En septiembre de 2020 el estado de Querétaro reflejé un perfil crediticio que implica
resultados operativos positivos, resultados financieros en promedio balanceados, muy

bajos niveles de endeudamiento y una muy fuerte liquidez.

Standard and Poor’s (S&P)

Otra de las agencias que cumple la funcién calificadora al mas alto nivel es Standard and
Poor's, empresa estadounidense de servicios financieros. Es una division de S&P Global
que publica informes sobre investigacion financiera y andlisis de acciones y bonos.

En octubre de 2020 S&P Global Ratings otorgd una calificacion a escala global y nacional
que muestran una economia resiliente y una gestion con medidas fiscales prudentes, que
a pesar del debilitamiento de los resultado fiscales, Querétaro probablemente sequird
disminuyendo su deuda manteniéndola en un nivel bajo.
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Se integra por el sector de la economia dedicado a brindar servicios al comercio,
la educacion, la salud, la banca e instrumentos financieros, transporte y
comunicaciones. Comprende también otros servicios sociales y personales que no
son clasificables.

En las economias maduras, cuya industrializacion es una realidad desde mucho
tiempo atras, el sector terciario crece en la misma medida en que el mercado se
hace mas complejo y se diversifica.

El comportamiento de las actividades econémicas permite elaborar un mapa que
refleja las ramas que adquieren mayor relevancia en cada entidad del pais.

Querétaro destaca entre los estados con mayor actividad econémica a nivel nacional.
Su sector mas dindmico es el terciario, donde existe un conjunto importante de
empresas comerciales y de servicios.
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6.1. Comercio

En 2019 la actividad comercial de Querétaro registr6 un monto de
75,081.7 millones de pesos. Esta cantidad representa el 32.4% del PIB
del sector terciario del estado.

6.1.1. Comercio interior

De acuerdo con el ITAEE publicado por el INEGI, en el cuarto trimestre de
2020 el mercado interno y sus determinantes registraron una cuantiosa
actividad. Esto alienta las ventas al mayoreo y al menudeo mostrando un
indice general de 115.1 puntos.

En diciembre del 2020, segun datos del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), 98,035 personas laboraban formalmente en actividades
comerciales. Esto significo una participacién del 16.5% de los traba-
jadores en la entidad y un crecimiento anual del 3.4%.

Comercio al por mayor

De acuerdo con cifras del INEGI el comercio al por mayor
aport6 41,798.04 millones de pesos reales al PIB estatal de
2019. Esta actividad representa un 10.3% de la produccién
anual y un crecimiento del 4.4% respecto a lo registrado en
2018.

La Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC)
muestra la dindmica de los ingresos por suministro de bienes
y servicios por comercio al por mayor. En la siguiente grafica
se muestra el comportamiento de los ingresos desde enero
de 2014, donde el indice fue de 98 creciendo a 120.5 en
diciembre de 2020, teniendo un incremento del 22.9%.

Comercio al por menor

En 2019 el comercio al por menor aporté 33,283.7 millones
de pesos constantes al PIB del estado, representando el 8.2%
de la produccién de ese afio y un decrecimiento del 7.8%
respecto a 2018. El monto generado por esta actividad en
2018 fue de 36,092.4 millones de pesos.

De igual manera la EMEC registra los ingresos por comercio al
por menor. Para el periodo de 2014 22019 se presenté el pico
més alto del indice en diciembre de 2019 con 153 puntos y
en abril de 2020 alcanzé el registro mas bajo con 96 puntos.

indice de los ingresos por suministro de bienes y servicios
por comercio al por mayor.

130

120

110

100

90

80

07
10

= =S S =D D2 = =

201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
/
2020
2020
2020

indice de los ingresos por suministro de bienes y servicios
por comercio al por menor.

=]
=
=
o
=
L
—
S
S
[¥7)
)

07
10

= S S S S S S L S S S L S . S S S S S =S e e ==

— ™ T— Y ™ Y™ ™ T Y™ Y™ Y T Y™ t™— Y™ ™ t™— Y™ ™ t— Y — Y v =

2020
2020
2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC).
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6.1.2. Comercio exterior

El comercio internacional representa el intercambio de productos y servicios entre distintos paises. Cumple
dos objetivos principales: el primero, satisfacer la demanda interna de productos y servicios que no se generan
dentro el pais; el sequndo, llevar la propia produccién interna a mercados externos que la demandan.

Este sector estd sujeto a las regulaciones que establecen los propios productores y compradores de los bienes
y servicios y los gobiernos de los paises de origen y destino que participan en el intercambio.

Acuerdos comerciales suscritos por México

La Secretaria de Economia reporta que México participa en 13 Tratados de Libre Comercio (TLC) suscritos con
50 paises, sostiene 29 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI) con
30 naciones y celebra 9 acuerdos de alcance limitado en el contexto de la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI).

También participa activamente en organismosy foros multilaterales y regionales como la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC) y la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) entre otras.

Acuerdos comerciales regionales plurilaterales suscritos por México

Q Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

Q Meéxico - Centroamérica

Q Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)*
Q Alianza del Pacifico

Tratado Integral y Progresivo de Asociacion
Transpacifico (CP TPP)*

00

Fuente: Organizacién Mundial de Comercio (OMC), Comercio Regional.

Tratados de libre comercio suscritos por México.

Tratado

Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadd

Tratado entre México - Panama

Tratado entre México - Peru

Tratado de Libre Comercio México - Colombia

Tratado de Libre Comercio México - Chile

Tratado de Libre Comercio entre México
y la Unidn Europea

Tratado de Libre Comercio México - Israel

Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y la Republica Oriental
del Uruguay

Tratado de Libre Comercio México
y Asociacion Europea de Libre Comercio

Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y las Republicas de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras

y Nicaragua

Tratado de Libre Comercio México - Japon

Alianza del Pacifico

Tratado de Asociacién Transpacifico

Nombre corto

Paises signatarios

Vigencia desde:

T-MEC

México, Estados Unidos
y Canadd

1 de julio de 2020

TLC México - Panamad

México y Panama

1 dejulio de 2015

TLC México - Peru

México y Peru

1 de febrero de 2012

TLC-G2

México y Colombia

2 de agosto de 2011

TLC México - Chile

México y Chile

1 de agosto de 1999

TLCUEM

México y paises miembros
de la Unién Europea

1 de julio de 2000

TLC México - Israel

México e Israel

1 de julio de 2000

TLC México - Uruguay

México y Uruguay

15 de julio de 2004

TLC México - AELC

México, Islandia,
Liechtenstein, Noruega
y Suiza

1 dejulio de 2001

TLC - Centro America

México, Costa Rica,
Guatemala, Honduras,
El Salvador y Nicaragua

1 de septiembre de 2012

TLC México - Japon

México y Japon

1 de abril de 2005

México, Perd, Colombia

AP y Chile 1 de mayo de 2016
México, Australia, Brunéi
Darussalam, Canada, Chile,
CPTPP Japon, Malasia, Nueva 30 de diciembre de 2018

Zelanda, Peru, Singapur
y Vietnam

Fuentes: Secretaria de Economia. Comercio Exterior. Paises con Tratados y Acuerdos firmados con México, 2021.
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Aduana de Querétaro

Tiene su origen el 22 de julio de 1983 y actualmente su sede se encuentra
ubicada en la Carretera Estatal 200, Querétaro-Tequisquiapan km 22.5, en el
municipio de Coldn, Querétaro. Pertenecen a la circunscripcion territorial de
la Aduana los estados de Querétaro, Hidalgo y 88 municipios de Michoacan.

Los despachos de mercancia son via aérea, terrestre y ferrocarril por la
seccion Aduanera de Hidalgo y el Recinto Fiscalizado Estratégico.

Los puntos tacticos que integran la Aduana de Querétaro son:

Puntos tacticos que integran la Aduana de Querétaro

Aduana de Querétaro

Seccion Aduanera de Hidalgo ubicada en Atotonilco de Tula, Hidalgo.

Aeropuerto Internacional de Querétaro

Aeropuerto Internacional “Gral. Francisco J. Mujica” de Morelia, Michoacén.

Aerédromo Internacional "General Ignacio Lépez Rayon”, Uruapan, Michoacan.

En el afio 2019 la Aduana de Querétaro incrementd las operaciones de
comercio electronico, también conocido como e-commerce, a través de las
empresas de mensajerias DHL Express México, S.A. de CV.y Federal Express
Holdings México y Cia.

Para el afio 2020 se procesaron un total de 250,998 operaciones de
importacién y exportacidn, significando una variacién del -8% en relacién
a2019.

Operaciones.
(enero-diciembre)

Importaciones Exportaciones

200,000 184,776
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

169,578

2019 2020

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Servicio de Administracién Tributaria. Analisis Estratégico,
Aduana de Querétaro.

De acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial de América del
Norte(SCIAN), Laactividad deimportaciénfueimpulsada porlossectores
de laindustria automotriz, como lo es la fabricacion de otras partes para
vehiculos automotrices, otras industrias manufactureras, fabricacion
de otros productos eléctricos y otros intermediarios de comercio al
por mayor. Por su parte los principales sectores de exportacién son la
fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices, otros servicios
personales, otras industrias manufactureras y fabricacion de otros
productos metalicos

Se cuenta con 6 agentes aduanales adscritos y 40 autorizados para
operar en la Aduana de Querétaro y su circunscripcion.

Existen dos recintos fiscalizados autorizados para prestar el servicio de
manejo, almacenaje y custodia de mercancias y un recinto fiscalizado
estratégico:

-Terminal Logistics, S.A. de CV. (CR: 210).
-Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo, S.A.P.I. de CV. (CR: 230).
- RFE (Recinto Fiscalizado Estratégico) Puerto Interior Querétaro, (IR 11).
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Exportaciones del estado de Querétaro

El valor total de las exportaciones del estado para el afio 2020 fue de 11,725.20 millones de délares , lo que
representd un decremento de 8.8% respecto al afio previo.

El comportamiento de las exportaciones se muestra en la siguiente grafica:

Exportaciones de Querétaro.
(millones de ddlares)

14,000.00 12,857.11

12,000.00 1,215.30-- V1,725.20
10,40047 1031484 10.478.61-- g
10,000.00 9,147.78
8,158.72
8,000.00 7,386.39
6,088.26
6,000.00
__4,598:76

4,067.93 . ga7a
4,000.00 3 41057 3,471.12
2,000.00 I I

0.00

2007 R/ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018P/ 2019 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa, 2021.

R/ Resultados revisados a partir de la fecha que se indica, lo anterior debido a la actualizacion de la metodologia de calculo derivado de la incorporacion del Registro
Estadistico de Negocios de México (RENEM)y la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera como fuentes estadisticas.

P/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Las actividades que maés participacion tienen en las exportaciones son la fabricacion de equipo de transporte,
con el 50.6%; y la fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica,
conel 16.3%.

Exportaciones de Querétaro por subsector de actividad de acuerdo al Sistema

de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).
(millones de ddlares)

Subsector de actividad SCIAN 2015 2019 2020

Industria de las bebidas y el tabaco 16.89 19.71 22.68

Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir C C C

Fabricacion de prendas de vestir 59.15 43.40 31.47

Industria de la madera 0.00

Industria del papel 173.70 256.16 242.56

Fabricacion de productos derivados del petréleo
y del carbon 85.43 C 527

Industria del plastico y del hule 255.12 501.04 477.09

Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos 88.69 136.52 148.14

Industrias metalicas bésicas 24.53 22.71 10.23

Fabricacion de productos metélicos 193.27 154.87 192.73

Fabricacion de maquinaria y equipo 754.26 1,136.80 806.56

Fabricacion de equipo de computacién, comunicacién,
medicion y de otros equipos, componentes y accesorios 891.45 1,264.46 960.45
electronicos

Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo
de generacion de energia eloéctrica 1,528.71 1,986.96 1,.908.58

Fabricacion de equipo de transporte 5,158.59 6,356.41 5,932.81

Otras industrias manufactureras C C C

Subsectores no especificados 174.63 97.38 77.38

Total 10,400.47 12,857.11 11,725.20

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa, 2021.

Notas: Subsectores no especificados corresponde a los montos de aquellos subsectores que no se presentan por confidencialidad, los cuales incorporan una "C"."-" No se dispone
de informacién para determinar si se realizan exportaciones en el subsector correspondiente. 0 No se realizan exportaciones en ese periodo por ninguno de los establecimientos
en el subsector correspondiente. La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

P/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.
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Los principales productos de exportacion en 2020 , de acuerdo con
Data México, fueron partes y accesorios de vehiculos automotores,
refrigeradores, congeladores y otros equipos de refrigeracion o
congelacién y turbojets, turbopropulsores y otras turbinas de gas.

Los principales destinos de ventas internacionales en 2020 fueron
Estados Unidos, Canadd y Francia.

Cabe mencionar que Data México utiliza las ventas internacionales para
referirse al total de las ventas hacia el extranjero de las personas morales
cuyo domicilio fiscal se encuentra registrado en el estado de Querétaro.
Asi, las ventas internacionales por entidad federativa representan un
concepto diferente al de Exportaciones por entidad federativa, cuya
publicacion estd a cargo del INEGI.

Por otra parte se encuentran las compras internacionales donde Data
México reporta que los principales productos importados del sector
manufacturero en 2020 son partes y accesorios de vehiculos automoto-
res, ejes y manivelas; rodamientos, alojamientos de rodamientos y otros
cambiadores de velocidad y motores y generadores. Los principales
paises de origen de los productos importados en 2020 fueron Estados
Unidos, Chinay Corea del Sur.

Considerando el balance de compras y ventas internacionales del estado
se muestran los siguientes resultados.

1,600,000,000

1,400,000,000

1,200,000,000

1,000,000,000

800,000,000

600,000,000

400,000,000

200,000,000

Comercio internacional neto del estado de Querétaro,
2006 - 2020.

Compras internacionales == Ventas internacionales
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Fuente: Data México. Secretaria de Economia. www.datamexico.org/es/profile/geo/queretaro-qt

Fuente: Data México. Secretaria de Economia. https://datamexico.org/es/profile/geo/queretaro-qt
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6.2. Inversion Extranjera Directa (IED)

Movimientos que se consideran en la IED:

De acuerdo con el Manual de Balanza de Pagos (MBP5) del
Fondo Monetario Internacional (FMI)y el Benchmark Definition
of Foreign Direct Investment (BD4) de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la IED es la
categoria de inversidn transfronteriza que realiza un residente
en el extranjero en una empresa mexicana 0 en activos
ubicados en territorio nacional con el objetivo de establecer
un interés duradero.

Mediante ese aporte a la empresa el inversionista directo
busca ejercer un grado significativo de influencia. Por su propia
naturaleza la IED puede generar relaciones permanentes
de financiamiento y transferencia tecnoldgica con el objeto
de maximizar la produccién y utilidades de la empresa de
inversion directa.

Movimientos que no se consideran como IED:

Elpuntoclave paraqueunainversionseaconsideradalEDesque
el financiamiento provenga en forma directa del inversionista.
Esto es precisamente lo que se requiere para determinar si un
tipo de financiamiento especifico se considera 0 no como IED.

Ademds de la IED las sociedades pueden allegarse de recursos
a través de otras fuentes de financiamiento. Estos podran ser
de cualquiertipo siempre que provengan de sujetos diferentes
a los inversionistas directos.

6.2.1. Inversion extranjera
en el pais

De acuerdo con cifras reportadas por la Secretaria de Economia en
2020 México registrd 29,079 millones de ddlares (mdd) en inversion
extranjera directa.

Elinforme sobre lasinversiones a nivel mundial de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) se publica en
junio de cada afo. Segln el reporte de 2020 México ocupd el décimo
cuarto lugar como pais receptor en 2018.

La IED en México se muestra a continuacion.

IED por tipo de inversion en México, 2019 y 2020.

(millones de ddlares)

Concepto Total 2019 Total 2020

Nuevas inversiones 13,168.5 6,408.5
Reinversion de utilidades 17,986.8 16,095.7
Cuentas entre companias 2,941.6 6,575.3
Total 34,096.9 29,079.4

Distribucién porcentual de la IED,
por tipo de inversién en México, 2020.

22% 55%

Fuente: Secretarfa de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021.

Durante 2020 el sector secundario aport6 48.2%a la IED nacional; el terciario
51.2%; y el primario 0.5%. La industria manufacturera fue el subsector con
mayor captacién de flujos al recibir el 40.6% de la [ED en México.

IED nacional por sectores principales, 2019 y 2020.
(millones de ddlares)

Sector

Sector primario

Energia, suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final

Mineria

Construccion

Industrias manufactureras

Comercio

Transportes, correos 'y almacenamiento

Servicios financieros y de sequros

Servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles

Servicios de alojamiento temporal
de preparacion de alimentos y bebidas

Total

Total 2019 Total 2020
105.56 146.59
1,238.43 413.59
1,920.11 1,341.66
348.48 459.01
15,963.46 11,815.59
3,236.91 2,231.48
870.52 2,853.32
5,415.74 6,748.86
1,225.58 378.51
1,232.93 1,058.42
2,539.22 1,632.40
34,096.93 29,079.43

Relacion porcentual de la IED, por sector en México, 2020.

||

1% 0% 1% 1%

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021.
Nota: El sector primario engloba: agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza.
Nota: Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que algunos datos estadisticos corresponden a

una o dos empresas y se muestran como confidenciales.
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La IED proviene principalmente de los Estados Unidos, Canadd, Espafia, Japon y
Alemania. El siguiente cuadro muestra la participacion por pais.

IED nacional por pais de origen, 2019y 2020.

(millones de ddlares)

Pais 2019 Total Pais 2020 Total

Estados Unidos de América 12,795.4 Estados Unidos de América 11,355.8

Espafia 4,063.0 Canada 42243

Alemania 3,445.7 Espafia 3,998.8

Canadd 2,987.0 NET) 1,218.6

Italia 1,499.8 Alemania 1,024.1

Otros 9,292.2 Otros 7,250.7

Total 34,096.9 Total 29,079.4

Relacidn porcentual de la IED,
por pais de origen en México, 2020.

39.1% 14.5% 13.8% ||

4.2% 3.5%

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021.
Nota: Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que algunos datos estadisticos corresponden a una o dos
empresas y se muestran como confidenciales.

6.2.2. Inversidon extranjera en el estado

En Querétaro, durante 2020, el valoracumulado de la IED ascendid a 845.7 millones de délares,
cifra inferior a lo reportado en 2019. Del total de la IED el 79.2% corresponde a reinversion de
utilidades.

Durante el primer trimestre del afio, se registrd el 84.6% del total anual de IED en el estado.

IED por tipo de inversion en Querétaro, 2019 y 2020.

(millones de ddlares)
Concepto Total 2019 Total 2020
Nuevas inversiones 659.8 352.3
Reinversién de utilidades 625.8 670.0
Cuentas entre compaiias -118.1 -176.5
Total 1,167.5 845.7

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversién Extranjera Directa, 2021.

IED en Querétaro de 1999 a 2020.

—e—Total  eeee-e. Lineal (Total)

2,000.0

1,500.0 1,432.4

1,131.6
1,047.6

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021.
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La industria manufacturera recibid la mitad de la IED con un 50.1%; de ésta, el 33.6% recayd en la fabricacion Estados Unidos de América, Espafia, Suiza, Suecia y Canadé fueron los principales inversionistas en Querétaro
de productos a base de minerales no metalicos y 14.4% en fabricacion de maquinaria y equipo y el 10.7% en durante 2020. La informacién detallada se muestra a continuacién:
la industria quimica. La informacién completa se muestra en la siguiente tabla:

|ED por sector econdmico en el estado de Querétaro, 2019 y 2020. IED por pais de origen en Querétaro, 2019 y 2020.

(millones de délares) (millones de ddlares)
Sector Total 2019 Total 2020 Pais Total 2019 Pais Total 2020
Agricultura, ganaderia y pesca 21.9 134.5 Espafia 3903 Estados Unidos de América 423.6
[T 0 e o141 423.9 Estados Unidos de América 356.3 Espafia 234.0
Comercio 57.2 36.4
Francia 139.4 Suiza 60.9
Transportes, correos y almacenamiento 5.0 -24.2
Informacién en medios masivos 25.1 35.8 Canada 87.8 Suecia 484
Servicios financieros y de seguros 398.1 243.0 Japon 54.0 Canada 43.7
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 22.3 10.1 Otros 136.0 Otros 15
5.4 -1.6
Total 1,167.5 Total 845.7
Total 1,167.5 845.7

Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021. Fuente: Secretaria de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversion Extranjera Directa, 2021. ) S
Nota: Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que los datos estadisticos correspondientes a la letra "C" son confidenciales. La industria de la Nota: Los totales no coinciden con la suma de los parciales debido a que algunos datos estadisticos de algunos paises se muestran como confidenciales.

construccién se incluye en el apartado de "otros"

IED por sector econémico en el estado de Querétaro, 2020. e ) . .
P ' ! Distribucién porcentual de la IED por pais de origen en Querétaro, 2020.

(millones de ddlares) . ;
(millones de ddlares)
450.0
4239 1% o
o
400.0 5
29% % | 6% [5% S
350.0 32% =
2
300.0 =
243.0
250.0
200.0
150.0 134.5
100.0
50.0 36.4 35.8
10.1
m = o
. -7.6
50.0 24.2
Agricultura, Industria Comercio Transportes, Informacion en Servicios Servicios inmobiliarios Otros
ganaderia y pesca manufacturera correos y medios masivos financieros y de alquiler de
almacenamiento y de seguros bienes muebles e
intangibles
Fuente: Secretarfa de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversién Extranjera Directa, 2021. Fuente: Secretarfa de Economia. Competitividad y Normatividad. Inversién Extranjera Directa, 2021.
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6.3. Servicios

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) el indice nacional de servicios privados no financieros
ha mostrado una recuperacién debido a la caida que se dio en los meses de abril, mayo y junio de 2020. El
registro mas alto se dio en diciembre de 2019 con 123.6 puntos. Por su parte el ITAEE registra para Querétaro
un indice de 116.9 puntos en las actividades terciarias, al cuarto trimestre de 2020, una disminucion de 3.8%
respecto al mismo trimestre del afio 2019.

indice nacional de servicios privados no financieros,
2014 -2020.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Mensual de Servicios (EMS).

Los servicios son parte fundamental del sector terciario y tienen una participacién importante en la economia
de la entidad al proveer bienes y recursos que el grueso de la poblacién utiliza constantemente. En Querétaro
este subsector registré 156,300 millones de pesos reales durante 2018. Estos representan el 67.6% del PIB
del sector terciario, dejando al comercio el 32.4% restante.

6.3.1. Servicios de transporte,
comunicacion y almacenamiento

Son los servicios vinculados al traslado de personas y mercancias. Incluye los movimientos tanto
del interior del pais como aquellos se originan desde y hacia el extranjero, independientemente de
la via que utilicen: terrestre, aérea o maritima.

La rama de transportes comprende las unidades econdmicas dedicadas a ofrecer servicios de
traslado de carga y pasaje, asi como las actividades conexas, como son el almacenaje, la carga,
descarga y estiba de mercancias. También forman parte de este sector las agencias aduanales, de
turismo y de viajes, los aeropuertos y el alquiler de medios de transporte, entre otros.

Las comunicaciones incluyen los establecimientos que prestan servicios de correos, telégrafos,
teléfonos, intercambio de mensajes y canales de comunicacién mediante el uso de microondas,
radiocomunicaciones y satélites.

Durante 2019, de acuerdo con cifras del INEGI, los servicios de transporte, correos y almacenamiento
contribuyeron con el 10.9% del PIB del sector terciario en la entidad, porcentaje que significé una
disminucion de 3,110.81 millones de pesos respecto a 2018.
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6.3.2. Servicios financieros y de seguros

Es el conjunto de productos y servicios formales con los que se busca satisfacer la demanda de todos los
segmentos de la poblacién y de las empresas. Esta oferta busca ser una plataforma que promueva el desarrollo
econdmico a través de diferentes vias y canales de acceso con las instituciones financieras. La accion se traduce
en la oferta y el acceso a instrumentos de ahorro, crédito o flujo de efectivo que promuevan la inversion y la
seguridad para sus usuarios.

Infraestructura financiera en el estado de Querétaro

El desglose del conjunto de elementos y herramientas muestra el dinamismo de la economia del estado. La
accesibilidad y la eficiencia de estos servicios son un indicador de su competitividad. El detalle se muestra en
la siguiente grafica:

Sucursales de servicios financieros en el estado de Querétaro, junio 2020.

I

Banca comercial

Banca de desarrollo

Sociedades cooperativas de ahorro y préstamo (SOCAP)

Sociedades financieras populares (SOFIPO)

Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos de Inclusién Financiera, junio 2020.

Contratos de crédito y flujo de transacciones en el estado

En Querétaro la inclusion financiera ha significado transitar gradualmente hacia una economia con mayores
oportunidades de desarrollo y crecimiento para su poblacién. Estos resultados se observan en la confianza
que tienen las instituciones financieras y en la capacidad de oferta de crédito de apalancamiento en apoyo a
proyectos regionales.

El crédito mds solicitado es a través de tarjetas de crédito, sequido por el personal y el de némina.

Contratos de crédito por cada 10,000 adultos en el estado de Querétaro, junio 2020.

Tarjetas de crédito

Hipotecario

Grupal

Personal

NAmina

Automotriz

Adquisicion de Bienes de Consumo Duradero (ABCD)

3’328 " 306
150 1

23

Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos de Inclusién Financiera, junio 2020.
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Querétaro se sitlia en el tercer lugar de acceso a sucursales por cada 10,000 adultos, con 2.6, cantidad La entidad ocupa el sequndo lugar en contratos de crédito por cada 10,000 adultos. Los créditos que

que supera casi en una unidad la media nacional de 1.7: engloba este ranking son tarjetas de crédito, hipotecario, grupal, personal, de ndémina, automotriz y
crédito de Adquisicién de Bienes de Consumo Duradero (ABCD).
Puntos de acceso a sucursales por cada 10,000 adultos a nivel nacional.
# Estado Sucursales # Estado Sucursales Contratos de crédito por cada 10,000 adultos a nivel nacional.
1 Ciudad de México 2.7 17 San Luis Potosi 1.6 " Estado Contratos " Estado Contratos
2 Colima 2.7 18 Coahuila 1.6
) 1 Ciudad de México 12,903 17 Baja California 4,939
3 Querétaro 2.6 19 Sonora 1.6
4 Jalisco 25 20 Tamaulipas 15 Querétaro 5,929 18 Chihuahua 4,929
5 Nuevo Ledn 2.4 21 Lacatecas 1.5 3 Nuevo Ledn 5,916 19 Tlaxcala 4,929
6 Guanajuato 2.3 22 Baja California 1.4 A Morelos 5776 20 Nayarit 1871
7 Yucatdn 2.2 23 Hidalgo 1.4
5 Baja California Sur 5678 21 Veracruz 4,831
8 Nayarit 2.2 24 QOaxaca 1.4
9 Quintana Roo 21 25  Durango 14 6 Aguascalientes 5,664 22 Guanajuato 4,796
10 Baja California Sur 2.1 26 Veracruz 14 7 Quintana Roo 5,593 23 Michoacdn 4,793
11 Morelos 2.0 27 Puebla 14 8  Yucatén 5,578 24 Hidalgo 4,735
12 Michoacd 1.9 28 G 1.3
—— e Nacional 5,544 25 Tabasco 4,490
13 Aguascalientes 1.8 29  Tabasco 1.3
11 Campeche 18 30 México 19 9 Coahuila 5,491 26 Guerrero 4,478
Nacional 1.7 3'] Tlaxcala 11 10 Sina|0a 5,467 27 San Luis P0t05|l 4,455 %
15 Chihuahua 1.7 32 Chiapas 1.0 11 Jalisco 5,430 28 Puebla 4,338 E
1 inaloa 1 12 Colima 5324 29 Durango 4,327 @
Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos de Inclusién Financiera, junio 2020.
13 México 5217 30 Lacatecas 3,824
14 Tamaulipas 5191 31 Oaxaca 3,779
15 Campeche 5,037 32 Chiapas 3,058
16 Sonora 4,958

Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos de Inclusién Financiera, junio 2020.
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Banca movil Directorio de la Banca de Desarrollo Sistema Financiero Mexicano
en el estado

La innovacidn en los servicios financieros tiene el potencial de impulsar El Sistema Financiero Mexicano tiene como maximo 6rgano administrativo
la simplicidad y la eficiencia al establecer nuevos procesos en su Juega un papel fundamental en el estado ya que, a través del crédito laSecretariade Hacienday Crédito Piblicoyotrasseisinstituciones publicas
infraestructura. De acuerdo con la base de datos de inclusion financiera de y la inversion, funge como palanca para el progreso en materia de que tienen la responsabilidad de supervisary reqular a las entidades que
la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV) el total de los contratos infraestructura, fomento a las exportaciones y apoyo a las pequefias y lo conforman. Estos organismos tienen también la responsabilidad de
de banca mdvil en el pais fue de 46,353,702 a junio de 2020, de los cuales medianas empresas. proteger a los usuarios de los servicios financieros, mediante funciones
741,910 son del estado Querétaro. especificas que la ley les encomienda:

Directorio de la Banca de Desarrollo en el estado de Querétaro. e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Contratos que utilizan banca mévil, e Banco de México (BANXICO).
junio 2020. Banco del Bienestar

Municipio No. de Contratos e Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Av. Corregidora Nte. 291, Centro, 76000
Amealco de Bonfil 8,615 Santiago de Querétaro, Qro. | 442 224 1727 e Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

Pinal de Amoles 889
Arroyo Seco 537 Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS)

e Comision Nacional de Sistemas de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Cadereyta de Montes 12,322 e Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios

7333 Calle Privada Ignacio Zaragoza 279, Col. del Prado, 76030 de Servicios Financieros (CONDUSEF).
: Santiago de Querétaro, Qro. | 442 215 3932

Colon

Corregidora 42,269

e |nstituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB).

Ezequiel Montes 10,076 Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (BANJERCITO)
Huimilpan 2,915

Jalpan de Serra 5,244 Plaza San Marcos 110, Col. Ensuefio, Felipe Carrillo Puerto, 76178
Landa de Matamoros 756 Santiago de Querétaro, Qro. | 442 215 9274

El Marqués 33,781
Pedro Escobedo 9,623

Periamiller 866
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Nacional Financiera (NAFIN), Regién Centro

. Insurgentes Sur, No. 1971, Torre 4 Piso 11, Col. Guadalupe Inn, Alvaro
Querétaro 495,520 Obregdn, 01020 Ciudad de México. | 55 532 56000

San Joaquin 664
San Juan del Rio 92,159

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) Direccién Regional

Centro

Tequisquiapan 16,044

Toliméan 2,297 Periférico Sur 4333, 3er. Piso Poniente, Col. Jardines en la Montafa, 14210
Ciudad de México. | 55 5449-9284

Total 741,910

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores. Bases de datos de Inclusién Financiera, junio 2020. Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con informacion
de los sitios web de las instituciones de la Banca de Desarrollo.
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6.3.3. Servicios inmobiliarios

Suactividad principalversasobre bienesraices, tantoenelalquilersinintermediacién,comoenlaintermediacién
en las operaciones de venta y alquiler. Proporciona servicios relacionados con los bienes inmuebles como son
su administracion, valuacién, promocién y consultoria.

El sectoraportd el 15.4% del total de las actividades terciarias en 2019. Este porcentaje representd un aumento
de 852.13 millones de pesos reales més que el afio anterior.

Registro de agentes y empresas inmobiliarias

La Ley que regula a los agentes y empresas inmobiliarias en el estado de Querétaro, publicada en la Sombra
de Arteaga el 6 de diciembre de 2016, tiene por objeto establecer las bases para la certificacion y actualizacion
de los agentes inmobiliarios y la creacion del registro de agentes y empresas inmobiliarias en la entidad. El
siguiente es el registro de licencias y permisos emitidos:

Namero de licencias otorgadas Nimero de permisos otorgados

a agentes inmobiliarios a empresas inmobiliarias

157

2018 542 23

2019 507 5
2020 133 10

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, 2021.

Durante 2020 se impartieron cursos de capacitacion en materia de desarrollo urbano a 4 municipios.

Municipios

Pedro Escobedo

Toliman

Arroyo Seco

Pinal de Amoles

Total 45

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, 2021.
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6.4. Desarrollo comercial y de servicios

6.4.1. Empleo en el sector comercio y servicios

Durante 2020 la gran actividad del sector terciario en el estado se reflejé en el ndmero de trabajadores
asegurados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). El aporte fue del 51% del total en diciembre de
2020.

Los servicios para empresas, personasy el hogarincluyen servicios financieros y de sequros (bancos, financieras,
compafiias de seguros, etc.); los colaterales a las instituciones financieras y de seguros; los relacionados
con inmuebles, servicios profesionales y técnicos, servicios de alquiler; excepto de inmuebles, servicios de
alojamiento temporal, preparacién y servicio de alimentos y bebidas, servicios recreativos y de esparcimiento
y servicios personales para el hogary diversos.

Los comunales son servicios de ensefianza, investigacion cientifica y difusion cultural, servicios médicos,
asistencia social y veterinarios, agrupaciones mercantiles, profesionales, civicas, politicas, laborales y religiosas,
servicios de administracién publica y seguridad social y servicios de organizaciones internacionales y otros
organismos extraterritoriales.

Este sector representa el 60% del total de la poblacidn ocupada en el estado con 529,847 personas.

La siguiente gréfica muestra los porcentajes en que se divide el sector de comercio y servicios, de acuerdo con
el registro de trabajadores asegurados:

Trabajadores del sector terciario asegurados ante el IMSS

y su distribucién porcentual, diciembre de 2020.

Actividad econémica Tarzg;j;’argg:’ess Variacion anual
Comercio 98,035 3.4%
Servicios sociales y comunales 53,967 1.9%
Transportes y comunicaciones 32,627 2.0%
Total estado de Querétaro 303,750 -1.2%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

6.4.2. Producto Interno Bruto (PIB) del sector

Dividido por actividad econdmica el sector terciario es el que més aporta al PIB total de Querétaro con un
57.3%; le sigue el secundario, con el 40.3%; y finalmente el sector primario con el restante 2.4%. En valores
constantes el sector terciario presenta una variacién de -0.1% respecto al afio anterior.

Producto Interno Bruto del sector terciario

en el estado de Querétaro por subsector, 2019.

Subsector (miIIon:sl?ie pesos

constantes)

Comercio 75,081.7
Transportes, correos y almacenamiento 25,148.8
Informacion en medios masivos 15,178.9
Servicios financieros y de seguros 14,469.2
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 35,6233
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 13,594.0
Corporativos 253.8
Servicios de apoyo a negocios, manejo de desechos y de remediacion 9,037.4
Servicios educativos 12,232.0
Servicios de salud y de asistencia social 5,905.6
Servicios de esparcimiento culturales, deportivos, y otros servicios recreativos 611.3
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 7,716.5
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 6,143.8
Actividades gubernamentales y de organismos internacionales 10,385.8
Total 231,382.10

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México, 2021.
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6.5. Micro, pequefa y mediana empresa

De acuerdo con estadisticas proporcionadas por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) las micros, pequefias y medianas empresas
(mipymes) representan alrededor del 90% del sector empresarial
en todo el mundo. En México constituyen el 97.6% y concentran el
75.4% del empleo.

Su papel es particularmente relevante en los paises en desarrollo,
donde impulsan el empleo y de crecimiento econémico. Las
estadisticas del Banco Mundial indican que las pymes contribuyen
hasta con 45% al empleo formal total y con 33% en la conformacion
del PIB nacional en las economias emergentes.

La ONU recalca que, entre muchos otros aspectos, la importancia de
las mipymes para el desarrollo sostenible radica en su capacidad
de brindar trabajo a una gran proporcién de trabajadores pertene-
cientes a los sectores més vulnerables.

Contexto nacional:
Censo Econdmico 2019

De acuerdo con el Censo Econdmico 2019 en México habia 6,373,169
establecimientos, cantidad que representé un incremento promedio
de 2.4% anual. La mayoria del personal ocupado se desempefia en el
sector de servicios con 37.5%, sequido por el comercio con 27.6% y
las manufacturas con 23.9%.

La estructura econémica de México tiene como base a las
microempresas que representan el 94.9% de los establecimientos, el
4.9% corresponde a las pequefias y medianas empresas.

Es importante resaltar que el 37.2% de los empleos los aportan
los micro negocios y el 30.7% los pequefios y medianos negocios,
porcentajes que contrastan con el 32.1% del personal ocupado.

Respecto a los ingresos, los grandes establecimientos generan el
54.7% y las mipymes el porcentaje restante.

El propio censo destaca que Querétaro se encuentra dentro de las
10 entidades que més contribuyen al valor agregado nacional.

Por su parte, el Estudio sobre Demografia de los Negocios 2020
de INEGI estima que, de los 4.9 millones de establecimientos
micro, pequefios y medianos registrados en el pais en los Censos
Econdmicos 2019, sobrevivieron 3.9 millones (79.2%), poco mas de
un millén (20.8%) cerraron sus puertas definitivamente y nacieron
619 mil 443 establecimientos que representan 12.75% de la
poblacién de negocios del pais.

Para el estado se registrd una poblacién inicial de 82,280
establecimientos, 18,467 cierres definitivos, 10,656 nacimientos y
una poblacion final de 74 468. Se situd en el lugar 20 con menor
tasa de cierres.

Contexto nacional: Encuesta Nacional
sobre Productividad y Competitividad de
las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(ENAPROCE)

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Productividad vy
Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(ENAPROCE) elaborada por el INEGI en conjunto con la Secretaria de
Economia (SE)y la Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo
Econdmico, A.C. (AMSDE), se estima que a nivel nacional se cuenta
con 4,169,677 mipymes que, en su conjunto, ocupan a 12,729,320
personas.

Las mipymes en el pais se distribuyen de la siguiente manera:

Empresas a nivel nacional y distribucién del personal ocupado
por tamafio, 2017.

. Micro . Pymes

4,057,719 111,958

500,000
1,000,000
1,500,000
2,000,000
2,500,000
3,000,000
3,500,000
4,000,000
4,500,000

74.7% 25.3%
9,505,392 3,223,928

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE) 2018.

La encuesta también revela que el 68.9% de las mypymes imparten
capacitacion a su personal. De estas el 56.5% son microempresas y el
43.5% son pequefias y medianas empresas. El gasto promedio destinado
a capacitacién es 392.14 pesos por persona, donde el gasto promedio en
mujeres es de 152.86 pesos y de los hombres es de 239.28 pesos.
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Criterios de clasificacion de mipymes

Los criterios para clasificar a las mipymes difieren en cada pais. Con frecuencia se utiliza el nimero de
trabajadores para clasificar las empresas por tamafio y, como pardmetros complementarios, el total de ventas
anuales, los ingresos y los activos fijos.

Las empresas se clasifican en 4 grupos con base en el personal ocupado segun los criterios de la Secretaria de
Economia en el Diario Oficial del 30 de junio de 2009. La siguiente tabla ilustra la informacidn:

Estratificacion de las empresas en México,

segun el numero de empleados.

Sector
Tamafio
Industria Comercio Servicios
\ De0a10 De0al0 De0a10
Peg De11a50 De11a30 De11a50
ad De51a250 De31a100 De51a100
de Mas de 250 Mas de 100 Més de 100

Las empresas también se clasifican de acuerdo a sus ingresos generados. A continuacién se presentan los
limites de estratificacion por tamafio de empresa considerados.

Estratificacion de las empresas en México, de acuerdo a los ingresos.

Rangos en miles de pesos

Estrato
Grandes Pymes Micro

Mas de 650,000 Mas de 60,850 Mas de 900

Entre 6,351 a 60,850 Entre 91 a 900

Entre 200,001 a 650,000

Entre 0 a 6,350 Entre 02 90

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(ENAPROCE), 2018. Secretaria de Economia. Diario Oficial de la Federacién (DOF) 30 de junio de 2009.

Establecimientos

En Querétaro, de acuerdo con los Censos Econdmicos 2019 del INEGI, habia 115,532 establecimientos de los
cuales 92.6 % son micro y 7.1% pymes. En este universo se encuentran 853,477 personas de la poblacién
ocupada en el estado. La siguiente grafica muestra la distribucién de acuerdo con el sector econdmico:

Las microempresas despliegan una mayor representatividad en las unidades econdmicas que se encuentran
en el estado, su volumen asciende al 92%.

Distribucidn de los establecimientos por sector productivo
en el estado de Querétaro.

43.4% 36.5% 11.6%

B Comercio M Servicios B Manufacturas B Resto de las actividades econdmicas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censos Econdmicos 2019.
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Unidades econdmicas

En Querétaro, de acuerdo con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del
INEGI, existen 94,585 unidades econémicas, 1.4% mds que las unidades registradas en 2019, de las cuales Unidades econémicas en el estado de Querétaro por tamaio.
99.5% son mipymes. En este universo se encuentra el 61.5% de la poblacién ocupada en el estado, es decir,
520,148 personas.

. ‘ - o Tamafio Unidades econdmicas Distribucién porcentual
De las 94,585 unidades econdmicas, 912 corresponden a actividades legislativas, gubernamentales, de

imparticion de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales.

Micro 85,839 91.6%

La siguiente tabla ilustra la distribucién de acuerdo con el sector econdmico:
Pequeiia 6,141 6.6%

Mediana 1,294 1.4%

Distribucion de las unidades econdmicas por sector productivo

en el estado de Querétaro. Grande 399 0.4%

Actividad UE Porcentaje Total 93,673 100.0%

Servicios 43,708 46.2% Fuente. Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del INEGI, 2021.

Comercio 40,899 43.2%

Manufactura 8,145 8.6%

Actividades gubernamentales 912 1.0%

Energia, aguay gas 91 0.1%

Sector primario 53 0.1%
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Total 94,585

Fuente. Secretaria de Desarrollo Sustentable con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGI, 2021.
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6.6. Apoyo e impulso a las empresas

6.6.1. Direccién de apoyo a pymes

Este 6rgano, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Sustentable,
entre otras funciones tiene las siguientes:

* Impulsar proyectos y coordinar las gestiones necesarias para
incorporar a las mipymes establecidas y por instalarse en
Querétaroalos programasdeapoyo que ofrecen lasinstituciones
y organismos del gobierno estatal y federal involucrados en la
materia.

*Promover y facilitar recursos para la capacitacion y
profesionalizacion de las micro, pequefiasy medianas empresas.

* Impulsary coordinar ferias y foros para jévenes emprendedores
y disefiar proyectos para apoyarlos a generar sus propias
empresas.

* Promover las exportaciones del estado participando en progra-
mas de apoyo para las empresas dedicadas a esta actividad. Para
ello facilita la coordinacion con organismos y dependencias
federales, estatales, municipales e internacionales.

* Organizar y coordinar la entrega de reconocimientos a las
empresas que se distingan por sus niveles de competitividad,
calidad, exportacion y responsabilidad social.

En 2020 se llevaron a cabo programas y eventos para promover el
desarrollo de las empresas en Querétaro a través de una diversidad
de tematicas. Los objetivos principales fueron la adopcién de nuevas
tecnologias, la reactivacion de sus actividades, el fortalecimiento y el
incremento de su capacidad para participar en el comercio exterior.
Estos fueron los programas que se llevaron a cabo:

Programa de competitividad

Ofrece una atencién integral a emprendedores, micro, pequefas
y medianas empresas para elevar su productividad y competitividad a
través de apoyo en capacitacién, consultoria y asesoria.

Se atienden temas como: planeacién estratégica, calidad, ventas y
produccidn; y se brindan apoyos para certificaciones, adquisicion
de material promocional y comercializacion, entre otros.

Durante 2020 se impulsaron 21 proyectos para mejora de la
competitividad. Se apoyaron a 586 beneficiarios.

Programa de Impulso Econédmico
del Estado de Querétaro
(Fondo de Garantias)

Este programa tiene como propdsito facilitar el financiamiento a las
mipymes de los sectores estratégicos de Querétaro a través de un
esquema en el cual el gobierno aporta la garantia para respaldar el
crédito que otorgue la banca comercial a la empresa. Durante 2020
se otorgaron 135 créditos.

Premio al Mérito Empresarial

Su objetivo es reconocer anualmente a aquellas organizaciones,
empresas e instituciones que se hayan distinguido a lo largo del
afio por fomentar la competitividad, la participacion en el comercio
exterior, laresponsabilidad social de lasempresas, sustentabilidad y
medio ambiente, asi como lainvestigacién y desarrollo tecnoldgico.

Enel2019secred lacategoriade Sustentabilidad y Responsabilidad
Ambiental, asi como el reconocimiento especial al Emprendedor
del Afo.

Afio con afio se reconocen las siguientes categorias:
1.- Competitividad.

Reconoce a las empresas que se hayan distinguido por la
implantacién de estrategias, sistemas y procesos de calidad

total y mejora continua para incrementar su competitividad. El organismo
que coordina esta categoria es la Cdmara Nacional de la Industria de Ia
Transformacion (CANACINTRA).

2.- Comercio Exterior.
Celebra a las empresas que impulsan el comercio exterior de bienes o
servicios elaborados en el estado o que apoyan dicha actividad. La Asociacion
de Industria de Exportacién de Querétaro A.C. (INDEX Querétaro) es quien
organiza esta division.

3.- Responsabilidad Social.

Se otorga a las empresas e instituciones que se hayan distinguido por
una operacion sustentable y un compromiso ético, social y ambiental.
Es coordinado por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus Querétaro.

4.- Ciencia y Tecnologia.

Participan instituciones de educacién superior, centros de investigacion
y empresas del estado de Querétaro que se distingan por invertir en
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (IDT). Esta Categoria es coordinada
por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ).

5.- Sustentabilidad y Responsabilidad Ambiental.

Reconoce a quienes, a través de sus actividades, se distinguen en el
impacto positivo al ambiente y proyectos enfocados a la conservacion y
aprovechamiento del patrimonio natural del estado. Es coordinada por
el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de monterrey, Campus
Querétaro.
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Dentro del marco del premio se otorgan 3 reconocimientos especiales.

Empresario del Afo.
Reconoce al propietario de unaempresa que ha logrado la perdurabilidad,
reconocimiento y crecimiento de su compafiia en la entidad.

Ejecutivo del Afio.
Distingue al ejecutivo de una empresa que ha logrado la perdurabilidad,
reconocimiento y crecimiento de su compafiia en la entidad.

Emprendedor del Afio.
Distingue al emprendedor que ha logrado crear, desarrollar o consolidar
una micro, pequefia 0 mediana empresa.

Disexport

Este programa tiene como objetivo el desarrollo del logo, empaque,
embalaje y/o etiqueta de los productos de las mipymes de Querétaro. Es
impulsado por estudiantes de los Gltimos semestres de las licenciaturas
de Disefio Gréficoy Disefio Industrial de la Universidad del Valle de México
(UVM), Campus Querétaro.

En 2020 a través de este programa se beneficid a 25 empresas de la
entidad, mejorando su imagen y producto.

Programa para la profesionalizacién
de empresas (PRO-EMPRESA)

El programa se enfoca en desarrollar proveedores para la internacionali-
zacion de las pymes, enlazando a las pymes con las cadenas grandes de
valor.

El apoyo se da mediante reembolso parcial que la SEDESU otorga a las
pymes para aumentar su situacion competitiva y cumplir con los requeri-
mientos que exigen las grandes empresas compradoras.

Se atendieron 28 solicitudes de apoyo en rembolso para certificaciones,
cddigo de barras, tabla nutrimental, pagina web, etc.

Cursos y foros

Se organizaron conferencias, cursos y talleres virtuales con la
finalidad de capacitar a las empresas de Querétaro en las dreas de
comercio exterior, ventas, tecnologias de la informacidn, propiedad
intelectual y administracion, entre otros.

Encuentro de negocios para
pymes no touching B2B

Conlafinalidad de mitigarla dispersiénytransmision del virus SARS-
CoV2 e impulsar la actividad econdmica de la Entidad, el Gobierno
del Estado de Querétaro, a través de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable se sumé en mayo del afio en curso al Programa de
vinculacion virtual de negocio No Touching, plataforma enfocada
al sector industrial y de manufactura que ha permitido conectar a
proveedores del Estado y el Bajio con grandes empresas del Pais.

Debido al éxito de este Programa el Gobierno del Estado de
Querétaro decidid organizar dentro de dicha plataforma los
encuentros de negocios dirigidos a los sectores de comercio,
servicios y agroindustria que ha venido organizando a lo largo de la
Administracién.

En esta plataforma, la Secretaria de Desarrollo Sustentable en
coordinacién con Centro de Competitividad de México (CCMX),
CANACO Querétaro y la Cadena de Proveedores de la Industria de
México (CAPIM) organiza un Encuentro de Negocios que permitird a
las empresas participantes vincularse con compradores nacionales y
estatales, localizar nuevos proveedores y agendar citas virtuales de
negocio.

Dicho evento forma parte de los demds programas de la Direccion
de PYMES de SEDESU, que buscan impulsar la cadena de valor de
las empresas.
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6.7. Directorio de cdmaras y asociaciones del sector

Las cdmaras y asociaciones son organismos oficiales y de utilidad publica, los cuales funcio-
nan con independencia de los distintos niveles de gobierno.

La tabla siguiente pone a disposicién los datos de las cdmaras y asociaciones que guardan
relacion con el sector terciario en Querétaro:

Directorio de las cdmaras y asociaciones del estado de Querétaro.

AERI | Asociacidn de AMIQRO | Asociacién AMPI QRO | Asociacion AQH | Asociacién Queretana
Ejecutivos de Relaciones de MiPyMES Industriales Mexicana de Profesionales de Hoteleros, A.C.
Industriales, A.C. de Querétaro, A.C. Inmobiliarios del Estado de

Querétaro, A.C.

Av. Ignacio Zaragoza No. 279, CaIIeAgug’gn l\/Ie/Igar No. 35. SR Bl www.agh.org.mx
despacho 313. Colonia Del Prado. Colonia Nifios Héroes. local 11. Colonia Milenio Ii

Querétaro, Qro. C.P.76039 Querétaro, Qro. C.P.76010 (;)Liaeréta'roooorglac PI;(?(I)(())O '

447 166'7052/442 2421273 447 189.4602 142 2142494

WWW.aeri.com.mx www.amigro.com

www.ampiseccionqueretaro.com

CMIC QRO | Cdmara CANACOPE QRO | Cdmara CANACO QRO | Cdmara CNEC QRO | Cdmara =
Mexicana de la Industria de Nacional de Comercio en Nacional de Comercio, Servicios Nacional de Empresas de E
la Construccidn, Delegacidn Pequefio de Querétaro y Turismo de Querétaro Consultoria en Querétaro ’
Querétaro
Calzada de los Arcos No. 160. Av. Luis Vega y Monroy No. 405. Calle Juan Caballero y Osio No. 65.

Calle Rio Yaqui No. 101, Colonia Loma Dorada. Colonia Quinta Balaustradas. Colonia Pathé.

Colonia Lomas de San Pablo. Querétaro, Qro. C.P. 76060 Querétaro, Qro. C.P. 76079 Querétaro, Qro. C.P. 76020

Queretaro, Qro. C.P. 76125 4422231271 442 384 8417 442 4559245

442 2206309 /4422206375 WWw.Canacope.mx WWwWw.Concanaco.com.mx www.cnec.org.mx

WWW.Cmicqro.org

—_—

Fuentes: Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, 2021.
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Directorio de las cdmaras y asociaciones del estado de Querétaro.

CANADEVI QRO | Cdmara Nacional CANIRAC QRO | Cdmara Nacional de CANACINTRA QRO | Cdmara

de la Industria de Desarrollo y Promocidn la Industria de Restaurantes y Alimentos Nacional de la Industria de la

de Vivienda, Delegacién Querétaro Condimentados del Estado de Querétaro Transformacién, Delegacion Querétaro
Av. Paseo Constitucion 301 Col. Arboledas Av. Luis Vega y Monroy No. 405. Colonia Quinta .
Gamitos C.P. 76140, Balaustradas. lAVdS (:e Flerrgro AR BT el O
Querétaro, Qro. Querétaro, Qro. C.P. 76079 e e

Querétaro, Qro. C.P. 76120

442 220 2286 ext.127 442 228 3219 142 218 0358 / 442 218 0418
www.canadevi.com.mx Www.caniracqueretaro.org

www.canacintraqro.org.mx

Colegio de Corredores Publicos de la COPARMEX QRO | Centro Empresarial
Plaza del Estado de Querétaro, A.C. del Estado de Querétaro, S.P.

clQ | Club de Industriales
de Querétaro, A.C.

. . _ , Av. Ignacio Zaragoza No. 330 Pte. Colonia Av. Fray Luis de Leén No. 1501.
Calle Estadio No. 113. Fraccionamiento Colinas Nifios Héroes. Fraccionamiento Centro Sur.
del Cllmatarlo. Querétaro, Qro. C.P. 76010 Querétaro, Qro. C.P. 76090
Querétaro, Qro. C.P. 76090 442 215 1825 442 248 2150
442 368 0300 WWW.COparmexqro.org

WWW.Cig.com.mx
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COMCE QRO | Consejo Empresarial FECAPEQ | Federacidn de Colegiosy UGRQ | Unién Ganadera

Mexicano de Comercio Exterior,

Asociaciones de Profesionistas del Estado Regional de Querétaro

Inversién y Tecnologia, A.C. de Querétaro, A.C.
. Calle Estadio No. 114. Fraccionamiento Antiguo Camino a México km 1.9
Calle Fuente de Trevi No. 100, Col. Prados del Centro Sur. Col. Cumbres de Conin.
Camp,estre. Querétaro, Qro. C.P. 76069 El Marqués, Qro.
Querétaro, Qro. C.P. 76199 442 229 0619 442 277 4663
442242 2772 WWW'fecapeq'org'mx WWW.ugrg.org.mx

www.comcequeretaro.org.mx

Fuentes: Secretarfa de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, 2021.
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Lariqueza cultural e histéricadel estado de Querétaro esinigualable. Su arquitectura,
su produccion artesanal, la calidad de sus servicios y la calidez de su gente, aunados
alaabundancia y riqueza natural de su entorno, lo convierten en un destino turistico
excepcional.

El estado cuenta con 6 pueblos magicos que hacen gala de una vasta belleza y
riqueza cultural a través de su grandiosa arquitecturay sus diversas manifestaciones
sociales. Cada uno de sus rincones encierra nuevas experiencias dignas de visitarse.

TUMENID
f CULTUNA




/.1. Turismo

7.1.1. Desarrollo turistico
Destinos y atracciones turisticas

Visitarlugaresy regiones mas allé de los horizontes cotidianos permite disfrutar de numerosos escenarios
y realizar distintas practicas. Esto enriquece la cultura; plantea retos y aventuras; y brinda una manera
tnica de entretenimiento, descanso y relajacion.

Querétaro es un estado rico en arquitectura; sus ciudades y pueblos albergan monumentos, plazas y edificios que
hacen de su recorrido un verdadero deleite. Cuentan ademads con numerosos espacios dedicados al arte, sitios
arqueoldgicos y maravillosos parajes cercanos donde se puede practicar el ecoturismo, entre otras actividades.

Ademéds de generar satisfacciones personales, familiares y grupales, el turismo constituye una de las
principales fuentes para el desarrollo econémico y cultural de un pafs o region. Durante el afio 2020 el
turismo fue una de las dreas econdémicas mas afectadas como consecuencia de la pandemia por COVID-19.

Querétaro, cuna de la Independencia de México, posee un acervo histdrico, cultural y turistico incomparable.
Tequisquiapan es anfitrién de la Ruta del Queso y del Vino y es ideal para apreciar la belleza del campo mexicano
recorriéndolo a caballo o en globo. Bernal, uno de los seis pueblos mégicos del estado, cuenta con el tercer monolito
més grande del mundo: la Pefia de Bernal.

Derrama econémica No se puede dejar de mencionar la Sierra Gorda queretana y sus pueblos mégicos San Joaquin y Jalpan, cuyas
misiones franciscanas invitan al turismo religioso. La Sierra Gorda también destaca por seruna de las dreas naturales
La Secretaria de Turismo federal reporté en 2020 una afluencia a nivel nacional de 51,160,265 visitantes protegidas del pafs con mayor biodiversidad donde el ecoturismo se desarrolla en su méxima expresion.

extranjeros. Los ingresos generados por esta actividad fueron de 11,024.8 millones de délares, teniendo
una variacion de -55.1% respecto al afio anterior.

Querétaro se ha posicionado como uno de los estados con mayor éxito en cuanto a promedio de
ocupacion hotelera se refiere. De acuerdo con datos de 2019 de la Secretaria de Turismo estatal la derrama
econdmica del sector ascendié a 12,187.33 millones de pesos, cantidad 1.14% superior a la de 2018.

Derrama econdmica del sector turismo 2015- 2019 en el estado de Querétaro.
(millones pesos)

2015 2016 2017 2018 2019
8,942.76 10,332.00 11,062.79 12,049.95 12,187.33
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Fuente: Secretaria de Turismo de Gobierno del Estado de Querétaro.
Nota: Comprende gasto en hospedaje, alimentos, bebidas, transporte y compras.
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 Amealco de Bonfil

Producto de la herencia ndhuatl, su nombre se origina en el vocablo prehispanico Ameyalco -o Amellayi- que significa “lugar de
manantiales”. Su peculiaridad radica principalmente en su tradicional cultura gastrondmica: carnitas, barbacoa, mole de guajolote,
pulque y aguamiel son motivo de orgullo para los amealcences.

El delicado trabajo del barro, la alfareria y sus tnicas y populares mufiecas artesanales condecoradas con el titulo de Patrimonio
Cultural Intangible de Querétaro, hacen de Amealco -joya con origen en 1538- uno mas de los pueblos magicos del estado.

Dentro de sus principales atractivos se encuentran el Museo de la Mufieca Artesanal, el antiguo Templo de San Ildefonso Tultepec,
la Ex Hacienda La Muralla y la Laguna de Servin, entre otros.

Pueblos Magicos de Querétaro

Son localidades que preservan su arquitectura, atributos simbdlicos, leyendas, historia y
hechos trascendentes; es decir, conservan manifestaciones socio-culturales que significan
una gran oportunidad para la actividad turistica. Estos poblados representan una alternativa
diferente para los visitantes nacionales y extranjeros.

El estado de Querétaro cuenta con seis pueblos mégicos. En 2005 la delegacién Bernal, en
el municipio de Ezequiel Montes, fue la primera en recibir la nominacién. En 2010 recibié
los honores el municipio de Jalpan de Serra en la Sierra Gorda de Querétaro; en 2011y
2012 se unieron Cadereyta de Montes y Tequisquiapan respectivamente; 2015 fue el turno
del municipio de San Joaquin; y, finalmente, en 2018 el municipio de Amealco de Bonfil.

* Bernal

Su gran distintivo es laformacién rocosa llamada Pefia de Bernal, considerada la tercera mas
grande del mundo solamente detrds del Pefién de Gibraltar en Espafia y el Pan de Azlcar de
Brasil. Tiene mas de 300 metros de altura y se ubicaa sélo 59 km de la ciudad de Querétaro.
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El monolito se formé hace 65 millones de afios en el periodo Jurdsico cuando una chimenea
volcanica redujo su energia lo suficiente para dar paso a la lava del interior del volcan que,
al combinarse con los factores climatoldgicos de la época, formaron esta maravilla natural.

Ademds de la Pefia de Bernal el lugar cuenta con los siguientes atractivos: la Capilla de las
Animas, el Templo de San Sebastian Martiry el Museo de la Mdscara.
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e Jalpan de Serra
Este municipio se localiza al norte del estado de Querétaro, justo en el corazén de la Sierra Queretana, lugar
donde se pueden apreciar vistas espectaculares de la enorme diversidad topografica y ecolégica de la zona.

La palabra Jalpan deriva de la voz néhuatl que significa "lugar sobre arena”. El poblado surgié a partir del
asentamiento de la cultura pame que después fue evangelizado por los monjes franciscanos, quienes
construyeron en el drea varias misiones consideradas Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

En Jalpan destacan la Plaza Principal, la Mision del Sefior Santiago, el Museo Histdrico de la Sierra Gorda
y el rio Jalpan, entre otros.

e Cadereyta de Montes

Se encuentra en la parte central de Querétaro en la regién semidesértica del estado. Fundado sobre los ves-
tigios de un antiguo asentamiento de chichimecas en 1640 como Villa de Cadereyta, en 1902 cambid su
nombre a Cadereyta de Montes en honor a Ezequiel Montes.

La riqueza de su arquitectura colonial incluye edificios neocldsicos y barrocos construidos en su centro histéri-
co por la orden franciscana en el siglo XVIII. Destacan su Plaza Principal; los jardines botanicos -casa de in-
numerables especies tipicas de la flora del semidesierto queretano-; la Parroquia de San Pedro y San Pablo;
haciendas, templos y casonas coloniales, entre muchas cosas més.

e San Joaquin

Bautizado originalmente en 1682 como Misién de San Nicolas de Tolentino, en 1941 adquiere su nombre
actual, San Joaquin. El municipio es particularmente reconocido por su musica tradicional “trio huasteco”
que, cada mes de abril, da pauta a la celebracién anual Concurso Nacional de Huapango Huasteco.

El municipio es reconocido mundialmente por sus esplendores naturales entre los que destacan el Parque
Nacional Campo Alegre y sus hermosas cascadas; pero también por su riqueza cultural: la zona arqueoldgica
Ranas, pinturas rupestres, el templo de la Parroquia de San Joaquin, entre otros.

e Tequisquiapan
Fundado en 1551, al igual que Jalpan hereda su nombre de la lengua néhuatl: Tequisquiapan -inspirado en
los arboles que crecen junto al afluente que lo atraviesa- significa “lugar sobre el rio del tequesquite”.

Su agradable clima templado es ideal para sus numerosos balnearios y el parque recreativo La Pila. También
es sede del Museo del Queso y el Vino, el Templo de Santa Maria de la Asuncién y la plaza Miguel Hidalgo
que, con sus restaurantes, cafés y rica oferta de artesanias, es el escenario perfecto para disfrutar de la magia
y tranquilidad del lugar.

167 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

=2
[}
=1
o
>
(=]
=
=
o=
=
=




Ruta Arte, queso y vino.

Fuente: Feria del Queso y el Vino (FNQV). www.feriadelquesoyvino.com.mx/qu%C3%A9-hacer-en-tequisquiapan/

Ruta del Arte, Queso y Vino

Es reflejo del esfuerzo de diferentes empresas dedicadas a la produccién de queso y vino. El resultado es una rica
variedad de quesos artesanales, frescos y madurados, hechos a base de leche de vaca, cabra u oveja; también de
cepas de donde surgen las mejores uvas para la produccién de gran variedad de vinos como el tipo espumoso,
tinto, blanco y rosado, entre otros. La cultura que acompafia al placer de producir y degustar estos productos de
tradicién antigua, son verdaderas expresiones artisticas que enriquecen el paisaje de la entidad.

La ruta tiene presencia en los municipios de Tequisquiapan, El Marqués, Colon y Ezequiel Montes. La experiencia se
complementa con restaurantes, hoteles, cafés, bares, mercados de artesanias y una variedad de servicios turisticos
que juntos constituyen una experiencia completa e inolvidable.

La estrecha relacién que existe entre arte, queso y vino en esta ruta turistica es capaz de alegrar y satisfacer las
expectativas de toda la familia: brinda la oportunidad de admirary dejarse encantar por la belleza del patrimonio
histérico-cultural de estos municipios.
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7.1.2. Sector hotelero

El crecimiento del turismo en Querétaro se ha convertido en una oportunidad de inversion y desarrollo de
negocios para este sector.

Crecimiento del sector hotelero

En 2019 la Secretaria de Turismo estatal registré un total de 571 establecimientos de hospedaje y 16,639
habitaciones. Esto represent6 un incremento anual del 4%y 4.8% respectivamente.

Oferta hotelera

De las 16,639 habitaciones registradas en el estado 60.2% se encuentran en el municipio de Querétaro;
el 26.6% se distribuye entre El Marqués, Ezequiel Montes, San Juan del Rio y Tequisquiapan; y el 13.2%
en el resto de los municipios de la entidad.

Pormunicipioy categorialadistribucién de las 16,639 habitaciones es como se muestra en latabla. Destaca
que el 25.9% de las més de 16 mil habitaciones corresponden a hoteles de cinco estrellas, sequido por el
27.7% de los clasificados con cuatro estrellas.

Habitaciones de hospedaje por
categoria turistica del estado, 2019.

Habitaciones de hospedaje registradas
por municipio, 2019.

;in categoria 13.4% Amealco De Bonfil 290
Una estrellas 7.4%
Cadereyta De Montes 306
Dos estrellas 11.2%
El Marqués 579
) 6 6 ¢ _
Tres estrellas 14.4% Ezequiel Montes 1,100
:
Pt Jalpan De Serra 498
Cuatro estrellas 27.7%
Landa De Matamoros 64
Pedro Escobedo 65
:
Pinal De Amoles 266
Cinco estrellas ' 25.9%
San Juan Del Rio 1,474
Tequisquiapan 1,275
:

Fuente: Secretaria de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
"Incluye establecimientos de hospedaje clasificados como Categoria Especial y Gran Turismo.
2Se refiere a todos aquellos establecimientos que, por el tipo de servicios de hospedaje que ofrecen, no estén sujetos a la clasificacion por estrellas.
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Ocupacién hotelera

Durante el afio 2019 el estado registrd un total de 4,633,965 turistas-noche, donde
55.8% se hospedaron en el Municipio de Querétaro; 7.7% en San Juan del Rio; 3.8%
en Tequisquiapan; y 32.7% en el resto de los municipios.

Turistas hospedados por centro turistico segtin categoria del establecimiento, 2019.

5 estrellas 4 estrellas 3 estrellas 2 estrellas 1 estrella

Municipio e, ek ok - x Total
Querétaro 1,105,214 878,623 409,144 115,737 77,777 2,586,495
San Juan del Rio 127,932 83,026 55,888 36,945 52,640 356,431
Tequisquiapan 39,277 46,171 39,763 43,442 7,819 176,472 %
Resto del estado 133,386 501,632 288,803 344,629 246,117 1,514,567 %
Estado 1,405,809 1,509,452 793,598 540,753 384,353 4,633,965

Fuente: Secretarfa de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Sistema Data Tur. http://datatur.sectur.gob.mx
"Incluye establecimientos de hospedaje clasificados como Categoria Especial y Gran Turismo.
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Oferta de los servicios turisticos

Ademés de los establecimientos dedicados a brindar hospedaje Querétaro ofrece unavasta cantidad
de unidades de servicios de alimentos y bebidas, agencias de viaje, transportadoras turisticas,
arrendadoras de automdviles y establecimientos de guias de turistas. La tabla siguiente lo muestra
en detalle:

Servicios turisticos en Querétaro, 2019.

Servicios turisticos Cantidad

Establecimientos de hospedaje 571

Nimero de habitaciones 16,639

Establecimientos de servicios de alimentos y bebidas’ 8,612

7.1.3. Servicios turisticos s o
gencias de viaje 285

Transportadoras turisticas 38

Durante 2019 la estadia promedio en el estado alcanzd 1.7 noches por turista y ocupacién hotelera del 45.4%.

El municipio que mantuvo los mayores porcentajes de ocupacion hotelera en el afio fue Querétaro con un AIrENdadorasiae automoyiles 3
promedio de 59.9%. Establecimientos de guias de turistas? 168
, o . _ : R . oo Naconal de Estadict o Directorio Estadictico Nacional de Uni
Querétaro se destaca por la consolidacién del sector turistico IocaI, sobre todo en tlempos de pandemla por Eg::g;ifae&%tsmg)e.mnsmodel Poder Ejecutivo del Estado. Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Directorio Estadistico Nacional de Unidades
COVID-19, donde la implementacidn de acciones y protocolos sanitarios para la reactivacion turistica del estado nclyerestaurante,aleteras, funtes de sods neverisefrequeras smilres centros noctums,discotca ysmifresbares, cantings
ha sido fundamental. ZNUmero.deguiasdeturistas.
Ocupacion hotelera en el estado de Querétaro por centro turistico, 2019. Establecimientos de servicios de alimentos y bebidas

Municipio de Querétaro  Municipio de San Juan del Rio  Municipio de Tequisquiapan

Querétaro cuenta con gran variedad de establecimientos destinados a la gastronomia, entre ellos

72001 o e o e P se encuentran restaurantes, servicios de comida répida, cafeterfas y bares.

62.00 - :

52.00 ,\ El municipio de Querétaro cuenta con la mitad de estos establecimientos con el 51.6%, seguido
i \.\4665/ : \-/47‘1*5\@ de San juan del Rio con el 13.6%, el resto se distribuye en los demas municipios. El 81.4 % de los

42.00 1 d083g=" ' we it establecimientos son restaurantes que van desde comida a la carta hasta alimentos para llevar o

32.00 { comida répida.

22.00

12.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre ~ Noviembre Diciembre

Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado. Secretaria de Turismo (SECTUR). Monitoreo Data Tur, 2020.
Nota: Para calcular el porcentaje de ocupacion hotelera y la estadia promedio se consideran tanto a los turistas residentes como a los no residentes en el pais que llegan al estado.
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7.2. Cultura

7.2.1. Infraestructura cultural

Laentidad cuentaconunamultituddeespaciosdedicadosalapreservacién
y desarrollo de la cultura. La mayoria, el 64.6%, se encuentran ubicados
en la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro.

Entre los 319 espacios destacan museos, teatros, librerias, bibliotecas,
centros culturales, galerias y auditorios. En su conjunto promueven y
garantizan un efectivo acceso a la cultura.

Museos

La Secretaria de Cultura federal y la Secretaria de Cultura del estado de
Querétaro, tienen registrados 49 museos en la entidad. El municipio
que concentra la mayor infraestructura de este tipo es Querétaro, con el
40.8% del total.

Destacan en la entidad:

® Museo de Arte Contempordneo Querétaro

® Museo de Sitio del Templo de Santa Rosa de Viterbo
® Museo Comunitario Mineral de San Joaquin

® Museo Comunitario Mision de Bucareli

® Museo de Arte de Querétaro

* Museo de la Restauracion de la Republica

* Museo de Sitio de la Zona Arqueoldgica El Cerrito

* Museo Casa de la Zacatecana

 Museo del Cerro de las Campanas y Capilla de Maximiliano
® Museo Histdrico de la Sierra Gorda de Querétaro

* Museo Regional de Querétaro

Teatros

De los 20 teatros registrados en la entidad el municipio de Querétaro
concentra el 80%; Jalpan de Serra, Pedro Escobedo, San Juan del Rio
y Tequisquiapan integran el restante 20% con un recinto cada uno.

Algunos de los mds conocidos son:

® Teatro de la Republica

® Teatro de la Ciudad de Querétaro
e Cineteatro Rosalio Solano

e Comicos de la Legua

e Teatro Metropolitano

® Teatrito La Carcajada

* Teatro al aire libre La Mantarraya
e £l Corral de Comedias
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Librerias

Se tiene registro de 36 librerias y puntos de venta en el estado. El municipio de Querétaro cuenta con 32,
mientras que Jalpan de Serra y San Juan del Rio suman dos mds cada uno.

Bibliotecas

La Secretaria de Cultura federal y la Secretaria de Cultura del estado de Querétaro tienen inscritos 66 espacios
de cardcter publico afiliados a la Red Nacional de Bibliotecas distribuidos en los 18 municipios.

Querétaro es el municipio que encabeza la lista con el mayor nimero de registros. Le siguen Pedro Escobedo,
San Juan del Rio, Amealco, San Joaquin y Tequisquiapan.

Ademds estan registradas 19 bibliotecas privadas, éstas pertenecen en su mayorfa a instituciones educativas.

Centros culturales

El estado cuenta con 64 centros culturales: Querétaro concentra el 34.4%, le siguen Corregidora y El Marqués
con 14.1%y 12.5% respectivamente. Es importante mencionar que todos los municipios de la entidad cuentan
con espacios destinados al desarrollo cultural.

Los espacios que se destinan a esta actividad se dividen en publicos y privados. Los primeros se integran por
casas de cultura municipales y por centros comunitarios de desarrollo.

Galerias

De las 28 galerias que conforman el total estatal, el municipio de Querétaro concentra el 93% con 26, una en
Tequisquiapan y otra en San Juan del Rio completan el total.

Auditorios

La Secretaria de Cultura federal y la Secretaria de Cultura del estado de Querétaro, tienen registrados 37
auditorios en la entidad. Los hay de cardcter publico y privado. Los municipios que cuentan con espacios
de esta clase son: Querétaro, Jalpan de Serra, San Juan del Rio, El Marqués, Pedro Escobedo y Tequisquiapan.
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7.2.2. Patrimonio cultural

Fl estado de Querétaro cuenta con un patrimonio cultural de gran riqueza. Este se integra por un vasto conjunto de bienes
materiales e inmateriales, espacios ptblicos, zonas arqueoldgicas, monumentos y un sinfin de elementos invaluables:

Patrimonio cultural del estado de Querétaro registrado

en el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2019.

- Patrimonio de la Declaratorias Zonas Monumentos Patrimonio
Municipio Humanidad de laUNESCO  arqueoldgicas historicos INAH Fototecas ferrocarrilero
Amealco de Bonfil 0 0 0 262 0 0
Pinal de Amoles 0 0 0 52 0 0
Arroyo Seco 1 0 0 46 0 0
Cadereyta de Montes 0 1 1 254 0 0
0 | 0 0 0 0
0 0 | 1 0 o
Ezequiel Montes 0 1 0 118 0 0
Huimilpan 0 0 0 46 0 0
Jalpan de Serra 1 0 1 79 0 0
Landa de Matamoros 1 0 0 39 0 0
El Marqués 1 0 0 119 0 0
U0 ESCOeco ’ ’ ’ ’ ’ ’ e Patrimonio de la humanidad
Pefiamiller 0 0 0 61 0 0
TG 9 0 0 2137 3 3 La Lista del Patrimonio Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia =
. y la Cultura (UNESCO) registra aquellos monumentos y sitios que, por su magna riqueza natural y =
el G U Y . 1 > ¢ . cultural, son considerados como propiedad de toda la humanidad. Los 1,121 sitios inscritos en la lista 2
San Juan del Rio 1 0 0 673 0 0 se convierten en simbolo de los pueblos que los albergan, ademas de transmitir la historia e identidad =
cultural a futuras generaciones.
Tequisquiapan 0 0 0 123 0 2 J
0 1 0 378 0 0 México tiene 35 sitios inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, de los cuales 6 son
bienes naturales, 27 culturales y 2 mixtos. Entre éstos figuran las misiones franciscanas de la Sierra
Total 7 4 4 4,726 3 5

Gorda de Querétaro, laZona de Monumentos Histéricos de Querétaro y el Camino Real de Tierra Adentro.

Fuente: Secretaria de Cultura del Poder Ejecutivo del Estado, 2021.
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e Zonas arqueoldgicas

En el estado de Querétaro existen cuatro zonas arqueoldgicas registradas en el
Sistema de Informacién Cultural de la Secretaria de Cultura federal: El Cerrito, en el
municipio de Corregidora; Ranas, en San Joaquin; Tancama, en Jalpan de Serra; y
Toluquilla, en Cadereyta de Montes.

El Cerrito, también conocido como la Pirdmide del Pueblito, se ubica en el municipio
de Corregidora dentro de la zona metropolitana de Querétaro. A lo largo de su
historia ha recibido varios nombres, el que prevalece actualmente proviene de la
semejanza que su basamentoy estructura principal mantiene con una protuberancia
de formacidn natural parecida a un cerro pequefio. Este aspecto se debe al deterioro
y erosion de sus tableros y al crecimiento de vegetacion a lo largo de su superficie.

Ranas se localiza a 154 km al noroeste de la ciudad de Querétaro. Esta zona
arqueoldgica, junto con Toluquilla, son los exponentes mds importantes de la
expresion cultural que se denomina Serrana extendida en la regién sur de la Sierra
Gorda. Desde estas dos ciudades, ubicadas sobre cerros y mesetas, se controlaban
las poblaciones situadas en sus inmediaciones asi como los ricos yacimientos
minerales de sus comarcas.

Tancama se encuentra en el corazén de la Sierra Gorda, a pocos minutos de la
cabecera municipal de Jalpan de Serra. Su nombre significa “cerro de fuego” en
lengua huasteca. Durante el solsticio de invierno el sitio se alinea acorde al sol con
la cima del Cerro Alto, una colina artificial creada en la época prehispanica para
emular a una montafia aledafia. Se conforma de tres plazas en desnivel; en dos de
ellas estan distribuidos varios edificios que recibieron sus nombres por los objetos
descubiertos durante las excavaciones del lugar y a caracteristicas arquitecténicas
especificas. En esta zona arqueoldgica existe un juego de pelota de 18 metros de
largo que lo distingue como uno de los més pequefios del pais.

Toluquilla esta localizada aproximadamente a 110 km al noreste de San Juan del
Rio. Es un asentamiento de 120 construcciones, estd edificado sobre una meseta
cuya superficie fue modificada para habilitar las dreas de construccién. Su estado
de conservacion es excepcional, se pueden apreciar escalinatas, callejones, calles,
vanos de puertas y muros con mas de 2 metros altura. Destaca la traza urbana del
lugar que gira en torno a cuatro juegos de pelota que articulan el espacio central y
dan origen a la organizacion del sitio.
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e Monumentos histdricos

Querétaro cuenta con 4,726 monumentos histdricos cuya vigilancia, conservacién y restauracion
estan a cargo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). El acervo estd integrado por
templos, parroquias, claustros, fuentes y otras edificaciones representativas del estado. Entre éstas
figuran: el Acueducto, la Alameda Hidalgo, la Capilla de Maximiliano de Habsburgo, la Casa de la
Corregidora, la Casa de la Marquesa, el Jardin Guerrero, el Jardin Zenea, el Palacio Legislativo,
|la Plaza de Armas, el Teatro de la Repdblica y el Templo de San Francisco.

e [Fototecas

La Secretaria de Culturadel Gobiernode laRepublicaylaSecretaria de Cultura del estado de Querétaro
constatan la existencia tres fototecas ubicadas en el Centro Histérico de la capital: el Archivo Histérico
del estado de Querétaro con un acervo que supera las 1,500 piezas; la Fototeca del Centro del INAH
Querétaro; y el Centro Queretano de la Imagen.

e Patrimonio cultural inmaterial

La UNESCO también procura la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial. Este comprende el
reconocimiento de los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas transmitidos
de generacidn en generacion que ameritan ser cuidados para su conservacién. Se trata de practicas y
costumbres que infunden a las comunidades y a los grupos identidad y continuidad, ademés de que
promueven el respeto a la diversidad cultural y a la creatividad humana.

El patrimonio cultural inmaterial se manifiesta principalmente en los siguientes ambitos: las
tradiciones y expresiones orales, las artes del espectaculo, las costumbres sociales, rituales y
actos festivos, los conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo y, por dltimo,
las técnicas ancestrales tradicionales.

Actualmente existen 549 elementos en las listas del patrimonio cultural inmaterial. México cuenta
con once expresiones culturales inscritas en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad, junto con Colombia, son los dos paises de América Latina con el mayor niimero
de manifestaciones reconocidas.

Dentro de las once expresiones culturales mexicanas, una forma parte del patrimonio cultural
del estado de Querétaro desde 2009 y se denomina "Lugares de memoria y tradiciones vivas de los
pueblos otomi-chichimecas de Tolimén. La Pefia de Bernal, guardidn de un territorio sagrado”.

e Patrimonio ferrocarrilero

En la entidad se localizan cinco estaciones ferroviarias registradas ante el INAH que conforman el
patrimonio ferrocarrilero: Bernal, Hércules, La Noria, Querétaro y San Nicolas.

La estacion de Querétaro formé parte tanto del antiguo Ferrocarril Central como del Ferrocarril Nacional
Mexicano y en su momento cubrié la ruta de México a Querétaro. El resto de las estaciones fueron
construidas sobre la linea troncal de México a Laredo del antiguo Ferrocarril Nacional Mexicano.
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7.2.3. ldentidad cultural

Se compone por todos los elementos que permiten identificar, caracterizar y mostrar lo que un grupo
social tiene en comin y aquello que lo diferencia de otros pueblos.

Querétaro, aun siendo territorialmente de los méds pequefios del pais, es uno de los estados mads
heterogéneos. La identidad cultural caracteristica de la regién lo convierte en una entidad fascinante,
colorida y diversa que muestra al resto de México y al mundo entero hermosas y finas artesanias, musica
tradicional singular, gastronomia diversaeincomparable, fiestas y festividades tradicionalesinigualables.

e Artesania

La enorme variedad de artesanias que se elaboran en los pueblos y comunidades de Querétaro es uno
de sus principales atractivos: finos bordados, épalos multicolores incrustados en piezas de orfebreria,
prendas de lana, objetos en vara de sauz, ixtle y raiz de sabino, canastas tejidas de palma, esculturas de
cantera, talabarteria y cerdmica de barro. Todos ellos integran el abanico de posibilidades que ofrecen las
habiles manos de los artifices queretanos.

Querétaro cuenta con la Casa Queretana de las Artesanias, cuyo objetivo es fomentar el desarrollo
econdmico, social, individual, regional y comunitario del gremio artesanal para incorporarlo a la
economia de la entidad, mejorando el nivel de vida de los artesanos queretanos a través de iniciativas
enfocadas a promover, difundiry comercializar sus productos.

e Comercializacion de productos artesanales

Con el objetivo de ofrecer un espacio comercial a productores artesanales de Querétaro,
la Casa Queretana de las Artesanias ademas de la matriz, cuenta con 2 puntos de venta,
en Tequisquiapan y en el Aeropuerto Internacional de Querétaro; adicionalmente se
comercializan los productos artesanales en el Hotel Fiesta Inn Express Plaza La Victoria.
Los 4 espacios cuentan con una ubicacién estratégica que permite atendera queretanos,
asi comoaturistas nacionales e internacionales. Las ventas reportadas durante el periodo
ascienden a 2 millones de pesos.

® Preservacion de la tradicién artesanal

La Casa Queretana de las Artesanias ofrece a los artesanos proyectos productivos para
obtener recursos econdmicos a partir de la creacion de piezas que se comercializan en
sus propias instalaciones. Se atendieron a 39 artesanos que realizaron 71 proyectos por
un monto de 50,000 pesos.
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e Concursos

En el contexto del Convenio de Colaboracién celebrado entre la Secretaria de Desarrollo Sustentable
y la Casa Queretana de las Artesanias con el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
(FONART), se realizaron cinco concursos:

Concursos artesanales de la Casa Queretana de las Artesanias, 2020.

.. Premios Bolsa total en
Nombre del concurso Participantes entregados Premios

1° Concurso local de palo cuchara 19 6 $15,000.00
XXI del Concurso de Cantera, Bordado,
Deshilado y Tejido 10 4 $100,000.00
Premio Estatal de Artesanias 164 21 $300,000.00
Concurso Nacional de Mufiecas Artesanales 175 19 $350,000.00
Concurso Nacional del Sarape 82 20 $300,000.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos de la Casa Queretana de las Artesanias, 2021.
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e Capacitacion * Ferias y exposiciones

La Casa Queretana de las Artesanias, en colaboracién con dependencias municipales,
estatales y federales, ha buscado espacios para que los artesanos comercialicen de
manera directa sus productos en ferias y exposiciones en Querétaro y otros estados. Esto
ha redituado beneficios a 19 artesanos y un total de 345,000 pesos en venta directa.

Mantener una constante capacitacién enfocada en el desarrollo de habilidades esimportante para el mejoramiento
de la condicién productiva y comercial de los artesanos. Esto permite mayor y mejor produccién, organizacion y
aprovechamiento de las materias primas y también disminucion de costos de produccidn y obligaciones fiscales.

La capacitacién también aporta a la prevencion de enfermedades y a una mejor salud. Gracias a la Casa Queretana
de las Artesanias en 2020 fueron capacitados 128 artesanos con una inversion total de 29,000 pesos.

® Produccion artesanal
Através del FONART, con gestidn de la Casa Queretana de las Artesanias, se llevaron a cabo capacitaciones en temas

de elaboracidn de bolsas de ixtle con tintes naturales y elaboracién de cubre bocas con bordados artesanales. A través del programa «Impulso a la Produccién Artesanal» 31 artesanos obtuvieron
Durante el periodo reportado fueron beneficiados 2 talleres artesanales con una inversion federal de 20,000 pesos. de manera directa recursos econémicos que ascendieron a 124,000 pesos.

En total se realizaron 10 cursos con una inversion de 49,000 pesos beneficiando a 158 artesanos y adicionalmente

el FONART capacitd 2 talleres familiares con una inversion de $20,000 pesos. e Acciones de la Casa Queretana de las Artesanias
contra la pandemia por COVID-19

Capacitacion a artesanos del estado de Querétaro, 2020. Con lafinalidad de que los artesanos tuvieran las herramientas para operar sus talleres
frente a la pandemia de COVID-19, se realizaron 8 platicas de entrenamiento social
Tipo Cursos p:\r’tti‘éis;::tses Inversién con la participacion de 186 artesanos, donde de manera conjunta pudieron disefiar
planesy acciones focalizadas por taller, considerando, traslados, materias primas, entre
Recurso propio Frivolité 21 $7.000.00 otros elementos que de acuerdo con el seméforo epidemioldgico les permitid sequir

produciendo y comercializando sus productos.

Recurso propio Telar de cintura 15 $6,000.00

Durante los primeros meses de la pandemia, los artesanos de Amealco de Bonfil
Recurso propio Telar de cintura 15 $6,000.00 realizaron cubrebocas con bordados artesanales, por lo que este organismo disefid
un programa con la finalidad de proveer materia prima para su realizacién. Con una
Recurso propio Elaboracion de cubrebocas 14 ' inversion propia que ascendid a 150,000 pesos, se beneficiaron a 75 artesanos, quienes

elaboraron y comercializaron 2,550 piezas.
Recurso propio Mejoramiento en barro 15 $10,000.00 y P

Adicionalmente, con lafinalidad de cerrarla cadena productiva, este organismo adquirié
o comercializé en el segundo semestre de 2020 casi 100,000 pesos en cubrebocas
Recurso propio Curso de Randa 15 : de diferentes estilos con la finalidad de mejorar los ingresos de los artesanos en los
momentos mas dificiles de la economfa.

Recurso propio Curso de Randa 15
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Recurso propio Curso de Randa 15

En el marco del convenio de colaboracién que se tiene con el Fondo Nacional para el
FONART Elaboracién de bolsas de ixtle con tintes naturales 10 $10,000.00 Fomento de las Artesanias, se gestiond ademds de la entrega de 45 lentes oftalmicos
para igual nimero de artesanos, la entrega de 15 kits de higiene para talleres del
Municipio de Colén. En total se tuvo una inversion por 80,000 pesos.

FONART Elaboracion de cubrebocas con bordados artesanales 10 $10,000.00

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con datos de la Casa Queretana de las Artesanias, 2021.
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e Gastronomia

La gastronomia tradicional de Querétaro corresponde a sus regiones geograficas y varia
de acuerdo a los diferentes nichos ecoldgicos y costumbres de los grupos que habitaron
esas zonas. Se pueden identificar tres en particular: la de los valles, al centro y sudoeste del
estado; la de la Sierra Gorda, y la del Semidesierto Queretano.

Enlazona de los valles se mantienen tradiciones culinarias surgidas de los antiguos ranchos
y haciendas, donde los criaderos de cerdos dieron lugar a las célebres carnitasy el chicharrén.
También esun érea caracterizada porla produccién de diversos quesos y barbacoa de borrego.

La Sierra Gorda ofrece una vasta carta de platillos en los que se mezclan recetas, sabores y
tradiciones nativas y mestizas. En la zona se pueden degustar carnes secas, quesos, atole de
teja elaborado con semillas de girasol y el famoso zacahuil, un tamal preparado con carne
de cerdo, pollo 0 guajolote, guisado con una variedad de chiles secos.

El Semidesierto Queretano, regién particularmente arida, ofrece ingredientes naturales
como las cactaceas y los insectos, ambos componentes representativos de la exdtica cocina
de esta zona.

En la actualidad, Querétaro se ha convertido en una ciudad cosmopolita. Por ello la cocina
gourmet ha adquirido cada vez mayor importancia y ha detonado la apertura de numerosas
escuelas de gastronomia que permiten la formacién de nuevos talentos culinarios.

La alta cocina ha impulsado la cultura del vino. Con ello los vifiedos queretanos se han
desarrollado y fortalecido, favoreciendo el establecimiento de empresas dedicadas a
|la elaboracién de productos culinarios artesanales de alta calidad.

e Musica

Querétaro posee una gran variedad de ritmos y tradiciones musicales. Algunas de ellas son las maltiples
expresiones melddicas de las regiones del estado con origen en asentamientos otomies: al sur del
municipio de Amealco de Bonfil y en el Semidesierto Central. Las expresiones autdctonas cominmente
se interpretan por trios integrados por dos flautas o dos violines y un tambor, e invariablemente estan
presentes en las fiestas comunitarias casi siempre ligadas a la religion predominante. En la zona otomi de
Toliman, existe una variante llamada "vifiuetes" que se ejecuta con tambora, tamborcillo y violin.

En la Sierra Gorda y en el Semidesierto Central la expresién cultural predominante es el huapango. El
ritmo de los instrumentos, el colorido de los vestuarios y la grandeza de las costumbres que caracterizan
al huapango hacen de éste una de las tradiciones mas bellas del pais y de la cultura mexicana. La mdsica
y el baile zapateado hermanan las diferentes identidades y costumbres que conviven en la region
huasteca. El huapango es interpretado en los estados de Hidalgo, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi,
Tamaulipas y Veracruz.

Enlaciudad de Querétaro destaca particularmente una expresion cultural prehispanica: la que acompafia
a la Danza de los Concheros. Sus intérpretes utilizan instrumentos hechos con el caparazén de un
armadillo: el huéhuetly el teponaxtle, ademds de sonajas y accesorios a base de semillas de gran tamafio
que emiten un efecto sonoro similar a un cascabel llamados "huesos de fraile” que portan los danzantes.
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e Fiestas y festividades tradicionales

Las fiestas y festividades populares tradicionales reflejan la identidad de los pueblos y
comunidades que las celebran. Através de éstas se puede palpar su cultura, son la clara
expresion de las voces del tejido social al que representan.

Desde los tiempos precolombinos las fiestas y festividades tradicionales han sido un
sello distintivoy parte fundamental de la cultura de los mexicanos. La mayor parte tienen
su origen en las creencias religiosas de los grupos sociales que las practican, reflejan
la identidad histérica de México, mantienen vivo su pasado y fortalecen su identidad.

Al ser caracteristicas de la cultura nacional no hay rincén del pais donde no se realice
una celebracién dedicada a algin simbolo o tradicidn religiosa. Querétaro no es la
excepcién. En los 18 municipios que integran la demarcacion territorial se celebran
fiestasy festividades tradicionales que distinguen a cada regién e incluso cada localidad.

Querétaro también cuenta con una amplia oferta de actividades que amalgaman su
patrimonio histérico, identidad cultural y oferta artistica. Sus pobladores y visitantes
pueden disfrutar de diversas ferias, festivales y eventos.
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7.2.4. Oferta cultural y artistica

Alolargo de la historia de México, Querétaro ha sido un actor primordial. Es un estado que brinda a sus pobladores
multiples opciones para el desarrollo artistico, la apreciacion de las bellas artes, el esparcimiento y la convivencia

familiar Centros de educacion cultural y artistica en Querétaro

registrados en el Sistema de Informacién Cultural 2020.

La gran calidad y variedad de su oferta cultural y artistica, combinada con los atractivos turisticos que ofrece, hacen
de la entidad un lugar tnico para sus visitantes y sus residentes. Municipio Centros

Corregidora Universidad TecMilenio, Campus Querétaro

Centro de las Artes de Querétaro

Universidad del Desarrollo Profesional (UNIDEP), Plantel Querétaro

Centro Nacional de Danza Contemporanea

Escuela Activa de Fotografia Querétaro

Universidad Cuauhtémoc, Plantel Querétaro

Felva Mosso Tecnoldgico Universitario de la Moda

Centro de Danza y Arte Proart

Centro de Educacion Artistica Ignacio Mariano de las Casas (CEDART)

Universidad de Ledn, Plantel Querétaro

Querétaro Universidad Univer, Plantel Querétaro

Escuela de Lauderia

Educacién cultural y artistica Facultad de Bellas Artes (UAQ)
Universidad Marista de Querétaro, A. C.

De acuerdo con los registros del Sistema de Informacion Cultural del Gobierno de México, en Querétaro existen 22
centros de educacién cultural y artistica, de los cuales 86.4% se encuentran ubicados en el municipio de Querétaro
y 9.1% en San Juan del Rio. Centro Universitario Andamaxei

Universidad Andhuac, Querétaro

Universidad Contemporanea

Estos espacios proveen opciones educativas que van desde los bachilleratos, licenciaturas y carreras de instructores ) . . .
con certificacion oficial, hasta clases y talleres que estimulan el aprendizaje artistico y la recreacion. Escuela-Compafiia de Ballet del Consejo Académico de Arte y Danza Internacional

Centro Estatal de Formacién Artistica y Cultural (CEFAC)
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Los centros de educacién cultural y artistica ofrecen una gran diversidad de disciplinas: en artes de expresion
corporal la danza clasica, folcldrica, contemporénea, aérea y espafiola; en artes plasticas destacan la pintura, el
dibujo, la escultura, el grabado y la arquitectura; en géneros musicales se cultivan la masica clasica, folclérica, Universidad Mesoamericana, Plantel San Juan, S. C.
contemporanea y flamenca; en artes visuales se impulsa la técnica digital, la fotografia y el videoarte. Tambign ~ San Juan delRio
proliferan la literatura, poesia, artes histriénicas como el teatro, espectéculos escénicos y ambulantes, asi como el
arte cinematog rafico. Fuente: Secretaria de Cultura del Gobierno de la Repuiblica, con datos del Sistema de Informacién Cultural (SIC), 2021.

Escuela de Iniciacion Artistica Asociada a Casa de Cultura Bicentenario

Facultad de Bellas Artes, Campus San Juan del Rio
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Acciones de la Secretaria de Cultura contra
la pandemia por COVID-19

Desde el inicio de la pandemia por COVID-19, se apoyd y fortaleci6 la
actividad cultural a través de medios digitales. Se realizaron acciones en
beneficio de lacomunidad artisticay cultural queretana mediante la creacidn
de una agenda cultural virtual en la que se transmitid a los queretanos una
diversa y amplia oferta cultural de manera remota, teniendo un impacto
de 14,714,072 visualizaciones.

Se llevaron a cabo actividades artisticas y culturales en las que participaron
la Banda de Musica del Estado de Querétaro, la Orquesta Filarménica del
Estado de Querétaro, personal de museos y galerias de la administracién
estatal, artistas voluntarios y contratados con el objetivo de desarrollar, de
manera virtual, conferencias, conciertos, talleres, presentaciones de teatro,
artesania y cocina tradicional. De igual manera se dio continuidad a las
clases de la red de orquestas comunitarias de cuerdas.

Con estas acciones se obtuvo la participacion de artistas locales, nacionalesy
extranjeros en las diversas transmisiones de la cartelera cultural transmitida
através de las redes oficiales de la Secretaria de Cultura durante el periodo
que ha abarcado la contingencia sanitaria.

Ademds, se realizaron de manera virtual las ediciones 2020 del Festival
Internacional Jazz de Verano, el Festival Santiago Punto de Encuentro con
el Arte y la Tradicion del Semidesierto y Sierra Gorda, que conté con la
participacion de artistas de los municipios de Arroyo Seco, Jalpan de Serra,
Landa de Matamoros, Pinal de Amoles, San Joaquin, Pefiamiller y Toliman.

14,714,072

visualizaciones
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08

Servicios Gubernamentales

La actual administracion se conduce con estricto apego al Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2016-2021 y el quinto eje rector Querétaro con Buen Gobierno. A partir
de estos lineamientos se propone mejorar las condiciones de vida de la poblacién,
brindando servicios gubernamentales de alta calidad y acordes con la dinamica eco-
ndmica, humana y social de Querétaro.

La administracién publica debe facilitar efectiva y confiablemente los medios nece-
sarios para lograr un desarrollo humano déptimo, integral y equitativo. Esto obliga a
desempeiiar una gestion eficiente, eficaz, transparente y austera.

En este capitulo se proporciona la informacién relativa a los tres poderes del Estado,
la eficiencia gubernamental y los érdenes federal y municipal.

HETAU )
Y EKs{OBIERNI{S

185 . Anuario Econémico 2021, Querétaro Competitivo | Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES



8.1 Poderes del Estado

La division de poderes es uno de los principios ideados en defensa de las
libertades humanas y a favor del correcto reparto de las funciones estatales.

Es por ello que, acorde con el principio de divisién de poderes y lo
sefialado en el articulo 49 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanosy en el articulo 13 de la Constitucion del Estado Libre y Soberano
de Querétaro, el poder publico del estado se divide, para su ejercicio, en
Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

8.1.1. Poder Ejecutivo

El Poder Ejecutivo se deposita en un ciudadano denominado Gobernador
del Estado quien representa legalmente al Estado de Querétaro, y entrard
a ejercer su cargo el dia primero de octubre del afio de su eleccién y
su ejercicio durard seis afios, con base en las atribuciones, facultades,
funciones y obligaciones que marca la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como en la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro.

Dependencias y funciones

El titular del Poder Ejecutivo se auxilia con las siguientes dependencias para el desempefio de sus funciones:

1. Secretaria de Gobierno
Conduce la politica interna y la gobernabilidad del estado.

2. Secretaria de Planeacion y Finanzas
Ejerce la administracion financiera y tributaria de la hacienda publica
de Querétaro.

3. Secretaria de la Contraloria
Planea, organiza, propone y coordina los sistemas de prevencién, vigilancia,
control y evaluacién de las dependencias y organismos del Poder Ejecutivo y de
las diversas entidades paraestatales.

4. Secretaria de Desarrollo Sustentable
Ordena, promueve y fomenta el desarrollo industrial, comercial, minero,
agroindustrial y artesanal e implementa las normas para la preservacion y
restauracién del equilibrio ecolégico y la proteccion del medio ambiente.

5. Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Lleva a cabo acciones para fomentar la produccién e impulsar el desarrollo
integral del sector rural.

6. Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas
Regula el desarrollo urbano, el ordenamiento de los asentamientos humanos y
proyecta y ejecuta las obras publicas estatales.

7. Secretaria de Educacion
Ejecuta acciones encauzadas a fomentar el desarrollo educativo y cultural del
estado.

8. Secretaria del Trabajo
Coadyuva con las atribuciones federales en la aplicacion y vigilancia de las
normas que competen al dmbito laboral.

9. Secretaria de Turismo

Conduce la politica de desarrollo y promocién de la actividad turistica estatal.

10. Secretaria de Salud
Coordina e implementa acciones relativas al sistema de salud de acuerdo a los
lineamientos federales y a las condiciones que prevalecen en el estado.

11. Oficialia Mayor
Brinda el apoyo administrativo que requieren las dependencias del Poder
Ejecutivo.

12. Secretaria de Seguridad Ciudadana
Resguarda el orden pablico y la paz social por la via de la prevencién y el
combate a las conductas antisociales y protege a las personas y sus bienes.

13. Secretaria de la Juventud
Planea, formula, instrumenta, coordina y evalda las politicas publicas que
apuntan al desarrollo arménico de la juventud, favoreciendo la inclusion
y equidad de oportunidades econémicas, sociales y culturales.

14. Secretaria de Desarrollo Social
Coordina las politicas, programas y acciones encaminadas al desarrollo
social de los ciudadanos.

15. Oficina de la Gubernatura
Tiene a su cargo a la Secretaria Particular, la Secretaria Privada, la Secretaria
Técnica, la Coordinacién de Asesores, la Coordinacién de Relaciones Pablicas,
la Coordinacién de Comunicacion Social y la Consejeria Juridica.

16. Secretaria de Cultura
Planea, ejecuta y conduce la politica cultural en el estado.
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Directorio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Dependencias centrales

Secretaria de Desarrollo

Coordinacién de Oficialia Mayor Oficina de la Gubernatura

Comunicacién Social Agropecuario

Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur. Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur. Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur. Calle Ignacio Zaragoza No. 334 Pte.
Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Nifios Héroes. C.P.76010
(442)238 5000 | Ext. 5634 (442)238 5000 | Ext. 5027 (442)238 5000 | Ext. 5604 (442)192 6600 | Ext. 6609

Secretaria de Desarrollo Secretaria de Desarrollo Urbano Secretaria de Educacion Secretaria de Gobierno
Sustentable y Obras Publicas
Blvd. Bernardo Quintana No. 204 Calle Francisco I. Madero No. 72 Av. Luis Pasteur No. 23 Sur Calle 5 de Mayo No. 45
Colonia Carretas. C.P. 76050 Colonia Centro C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 211 6800 (442) 227 1800 (442)238 5000 | Ext. 5114 (442) 238 5040 | Ext. 5040

Secretaria de la Contraloria Secretaria de la Juventud Secretaria de Planeacién y Secretaria de Salud
Finanzas

Calle 5 de Mayo esquina Blvd. Bernardo Quintana s/n. Villas del Calle 5 de Mayo esquina Calle Pasteur. Calle 16 de Septiembre No. 51
Calle Pasteur. Colonia Centro. C.P. 76000 Parque Querétaro 2000. C.P. 76159 Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 238 5000 | Ext. 5012 (442) 224 2254 (442) 238 5000 | Ext. 5049 (442) 2519000

Secretaria de Seguridad Secretaria de Turismo Secretaria del Trabajo Secretaria Particular Secretaria de Cultura
Ciudadana
Calle Rio Tuxpan No. 107 Paseo de la Artes 1531-B Calle Francisco I. Madero No. 70 Calle 5 de Mayo esquina Calle Calle José Maria Arteaga No. 89
Desarrollo San Pablo. C.P. 76130 Colonia Centro Sur. C.P. 76090 Colonia Centro. C.P. 76000 Pasteur, Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 309 1400 (442)238 5067|800 7151742 (442)227 1800 | Ext. 1800 (442)238 5000 | Ext. 6012 (442)251 9850

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con informacidon del sitio web de Gobierno del Estado de Querétaro, 2021.
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Directorio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Organismos desconcentrados

CECEQ | Centro Educativo y
Cultural del Estado de Querétaro
“Manuel Gémez Morin”

Av. Constituyentes esquina Av. Luis
Pasteur s/n. Colonia Villas del Sur.
C.P.76000 |T(442)251 9600

COESPO | Consejo Estatal
de Poblacion

CENADAC | Centro Nacional
de DanzaContemporanea

CAMEQ | Comisidén de Arbitraje
Médico del Estado de Querétaro

Calle Sierra de Tilaco No. 201
Colonia Villas del Sol. C.P. 76046
(442)2137255|(442) 2137256 | Ext. 104

Calle Corregidora No. 55 Nte.

(442)214 4819 |(442) 224 1094

CESP | Consejo Estatal
de Seguridad Publica

CEDEM | Coordinacién Estatal
de Desarrollo Municipal

Calle Benito Juarez No. 50 Nte.
Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 251 8608

CBENEQ | Escuela Normal
del Estado de Querétaro

Calle Rio Tuxpan No. 107 Calle Benito Judrez No. 50
Colonia Desarrollo San Pablo. C.P. 76130 Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 309 1400 (442)251 8600 | Ext. 8606

ENSQ | Escuela Normal
Superior de Querétaro

IECEQ | Instituto de Estudios
Constitucionales del Estado
de Querétaro

Calle San Mateo s/n.
Colonia Vista Alegre. C.P. 76090
(442)213 1131

JAP | Junta de Asistencia

Privada

Calle Francisco I. Madero No. 190
Colonia Centro. C.P. 76000
(442)213 2606 | (442) 223 2364

Calzada Coldon No. 14
Colonia Centro. C.P. 76000
(442)214 4741 |(442) 214 4941

Calle Miguel Hidalgo No. 2
Colonia Centro. C.P. 76000
(442)212 0619 | (442) 224 0040

Unidad de Transparencia
del Poder Ejecutivo

Andador Libertad No. 54, primer piso.
Colonia Centro. Querétaro, Qro.
C.P.76000

(442)238 5000 | Ext. 5543y 5544

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con informacidon del sitio web de Gobierno del Estado de Querétaro, 2021.

despachos 101. Colonia Centro. C.P. 76000

CECA | Consejo Estatal

contra las Adicciones

Calle Independencia No. 97
Centro Historico. C.P. 76000
(442)212 9687

CEPCQ | Coordinacién Estatal
de Proteccién Civil

Calle Rio Tuxpan No. 107
Colonia Desarrollo San Pablo. C.P. 76130
(442) 309 1430

INDEREQ | Instituto del Deporte

y la Recreacion del Estado de
Querétaro

Blvd. Bernardo Quintana Arrioja No. 95
Colonia Villas del Parque. C.P. 76140
(442)220 6810 (442)220 6813
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Directorio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Entidades

AlQ | Aeropuerto Internacional
de Querétaro

Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22500
Colonia Galeras. Colén, Qro. C.P. 76270
(442)192 5500

COBAQ | Colegio de Bachilleres
del Estado de Querétaro

Av. Constituyentes No. 35
Colonia San Francisquito. C.P. 76058
(442) 291 9400

CEA | Comision Estatal de Aguas

CQA | Casa Queretana
de las Artesanias

Andador Libertad No. 52
Colonia Centro. Querétaro, Qro. C.P. 76000
(442)214 1235

CONALEP Querétaro | Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro

Calle Fray Juan de Zumérraga No. 42
Colonia Cimatario. C.P. 76030
(442)216 2663 (442) 242 3049

CEl | Comision Estatal de

Infraestructura

Av. 5 de Febrero No. 35
Colonia Las Campanas. C.P. 76010
(442) 211 0600

IAOQ | Instituto de Artes y Oficios

de Querétaro

Calle Emeterio Gonzélez No. 60
Colonia Hércules. C.P. 76069
(442) 234 6844

Calle Pasteur No. 27 Nte.
Colonia Centro. C.P. 76000
(442) 689 0665

ICATEQ | Instituto de Capacitacion para el

Trabajo del Estado de Querétaro

Calle Fray Pedro de Gante No. 10
Colonia Cimatario. C.P. 76030
(442) 348 1100

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con informacidon del sitio web de Gobierno del Estado de Querétaro, 2021.

CETQRO | Centro Estatal

de Trasplantes de Querétaro

Calle Prol. Ignacio Zaragoza No. 58
Colonia La Capilla.
(442) 222 6553 | (442) 222 6654

CECYTEQ | Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro

Calle del Carrizal No. 27
Colonia El Carrizal. Querétaro, Qro. C.P. 76030
(442)216 0196 (442) 242 1454

CONCYTEQ | Consejo de Ciencia y

Tecnologia del Estado de Querétaro

Av. Luis Pasteur No. 36 Sur
Colonia Centro. C.P. 76000
(442)212 7266 (442) 224 3218

ICESEQ | Instituto de Capacitacion y Estudios
de Seguridad del Estado de Querétaro

Calle Plutarco Elias Calles s/n
Colonia Santa MariaMagdalena.
(442)221 1601
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Directorio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Entidades

IIFEQ | Instituto de Infraestructura Fisica IVEQ | Instituto de la Vivienda
Educativa del Estado de Querétaro del Estado de Querétaro

IQM | Instituto Queretano de

las Mujeres

Calle Guatemala No. 2-A Av. Pie de la Cuesta No. 2121-18 Calle Gral. Mariano Reyes No. 17
Colonia Lomas de Querétaro. C.P. 76190 Colonia Lomas de San Pedrito Pefiuelas. C.P. 76148 Colonia Centro. C.P. 76000
(442)216 1276 (442) 216 9696 (442) 192 9200 (442)216 47 57

PFQ | Patronato de las Fiestas del
Estado de Querétaro

PEPMADU | Procuraduria Estatal de Proteccién SECCE | Sistema Estatal de Comunicacién
al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano Cultural y Educativa

Acceso 1, Nave 12 int. 112 Prol. Corregidora Sur No. 25 int.101 Calle Pasteur No. 6 Nte.
Fraccionamiento Industrial La Montafia. C.P. 76150 Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Centro. C.P. 76000
(442)214 1289 (442) 215 2882 (442) 215 7660 (442) 238 5000 Ext. 5120y 5433

DIF | Sistema para el Desarrollo Integral USEBEQ | Unidad de Servicios para la UNAQ | Universidad Aeronautica
de la Familia del Estado de Querétaro Educacion Bésica en el Estado de Querétaro en Querétaro

Av. Luis Pasteur No. 6-A Av. Magisterio No. 1000 Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22154
Colonia Centro. C.P. 76000 Colonia Colinas del Cimatario. C.P. 76090 Parque Aeroespacial. Colén, Qro. C.P. 76278
(442) 2385108 (442) 238 5109 (442) 238 6000 (442) 101 6600

UPQ | Universidad UPSRJ | Universidad Universidad Tecnoldgica Universidad Tecnoldgica UTSJR | Universidad

Politécnica de Querétaro Politécnica de Santa Rosa de Corregidora (UTC) de Querétaro (UTEQ) Tecnolégica de San Juan del Rio

Jauregui

Carretera Estatal 420 s/n Carretera Federal 57 Oro-SLP Carretera Estatal 413 Qro-Coroneo, Av. Pie de la Cuesta No. 2501 Av. La Palma No. 125
El Marqués, Qro. C.P. 76240 km 31+150. Parque Industrilal km 11.2. Colonia El Pueblito. Colonia Nacional. Querétaro, Colonia Vista Hermosa. San g
(442) 101 9000 Querétaro C. P 76220 Corregidora, Qro. C.P. 76900 Qro.C.P.76148 Juan del Rio, Qro. C.P. 76800 5%
(442)1%'1 300 Ext 111 (442) 4830070 (442) 209 6100 (427) 129 2000 sg
: Ext. 1013,1011,1012 G E

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable, con informacidon del sitio web de Gobierno del Estado de Querétaro, 2021.
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8.1.2. Poder Legislativo

La Legislatura del Estado ejerce su funcién a través de la representacion popular a cargo de los
diputados. Estos permanecen en el cargo durante tres afios con posibilidad a repetir el periodo
subsiguiente de acuerdo a las disposiciones legales aplicables al principio de reeleccién.

Los diputados son liderados por una mesa directiva durante un periodo de hasta seis meses.

@ Gruposy Fracciones Legislativas @ MesaDirectiva

Integracién por cada partido politico, Es elegida por mayoria de votos de los
coalicién o diputados independientes diputados. Su principal funcién es conducir
con representacion en la Legislatura, y ordenar los trabajos y desempefio del
que haya participado en la eleccion Poder Legislativo bajo los principios de
inmediata anterior. imparcialidad y objetividad.

@ Comisiones Ordinarias y Especiales

Estdn conformadas por un presidente, un secretario y hasta tres miembros, de manera

que el nimero de sus integrantes siempre sea impar. Las Comisiones Ordinarias son las
responsables de tratar los asuntos que les encomiende el Pleno de la Legislatura del Estado,
asignando los temas en funcién de su denominacidn. Las Comisiones Especiales tienen

la encomienda de llevar a cabo la investigacion o despacho de asuntos especificos que
requieran de un tratamiento especifico.

‘ Junta de Concertacién Politica

Es el drgano responsable de procurar la toma
de decisiones politicas de la Legislatura del
Estado. Se integra con los coordinadores de
los grupos y fracciones legislativas.

‘ Comité de Transparencia del
Poder Legislativo del Estado

Se encarga de vigilar, instruiry coordinar
las acciones y procedimientos para la
difusion de la informacion de interés
publico. De manera orgdnica depende de
la Mesa Directiva, a la que debe rendir un
informe bimestral de actividades.
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Comisiones legislativas

Son drganos legislativos permanentes responsables de dictaminar y/o poner en estado de reso-
lucion las iniciativas y demds asuntos que atafien al Pleno de la Legislatura del Estado conforme
a la competencia especializada por materia.

Existen un total de 25 Comisiones Ordinarias con 3 miembros cada uno. Cada diputado puede
pertenecer a mds de una de las siguientes comisiones:

Acceso a la Informacién y rendicion de cuentas.
Administracién y Procuracion de Justicia.
Asuntos del Migrante.

Asuntos Indigenas.

Asuntos Municipales.

Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

Desarrollo Agropecuario y Rural Sustentable.
Desarrollo Econdmico y Comercio.

Desarrollo Social, Grupos Vulnerables y Vivienda.
Desarrollo Urbano, Obras Puablicas y Comunicaciones.
Educacién y Cultura.

Familia.

Gobernacidn, Administracién Pablica y Asuntos Electorales.
Igualdad de Género y Derechos Humanos.
Instructora.

Juventud y Deporte.

Medio Ambiente.

Movilidad Sustentable y Transito.

Participacion Ciudadana.

Planeacién y Presupuesto.

Puntos Constitucionales.

Salud.

Seguridad Publica y Proteccién Civil.

Trabajo y Prevision Social.

Turismo.

Al cierre de 2019 la distribucién por tipo de eleccion y grupo parlamentario de los legisladores que
integraron el Congreso del Estado fue la siguiente:

Legisladores por tipo de eleccion y grupo parlamentario del estado de Querétaro, 2019.

Mayoria relativa

Partido Accion Nacional (PAN) — 2
Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA) 4
Partido Revolucionario Institucional (PRI) 2
Partido Encuentro Social (PES)

Partido Verde Ecologista de México (PVEM) 1
Otro grupo parlamentario 1

Fuente: Censo Nacional de Poderes Legislativos Estatales (CNPLE), 2020.

Durante 2019 se presentaron 842 iniciativas ante el Congreso del Estado y la Asamblea Legislativa del
Estado de Querétaro de las cuales fueron aprobadas 599 y se distribuyeron de la siguiente forma: 11.2%
corresponden a leyes y 88.8% a decretos.

11.2% BRERF
W9 Decretos
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8.1.3. Poder judicial

Estructura y funciones

El Poder Judicial en Querétaro se conforma por el Tribunal Superior de Justicia, el Consejo de la Judicatura, los juzgados de primera instancia, los juzgados

menores y los servidores puablicos encargados de la administracion e imparticién de justicia.

e Tribunal Superior de Justicia y juzgados de primera instancia y
menores

ElTribunalSuperiordeJusticiaseintegraportrecemagistradospropietarios
de entre los cuales se elige a un presidente y ocho supernumerarios con
caracter honorifico. Sus funciones son: auxiliar a los érganos federales y
demésautoridadesen lostérminosen que determinen las leyes relativas;
y realizar exhortos, requisitorias y despachos en materia civil, mercantil,
familiar o penal, entre otras. Esto permite que la funcién jurisdiccional
sea pronta, completa, independiente, imparcial y gratuita.

® Consejo de la Judicatura

Administra, vigila y establece la disciplina en las dreas jurisdiccionales
y administrativas. Determina el nimero de juzgados necesarios por
materia en cada distrito judicial con la finalidad de brindar un buen
servicio.

* Juzgados civiles, penales, familiares y mixtos

Son los drganos especializados en oralidad mercantil y en justicia para
adolescentes. Son también los juzgados de ejecucion de sanciones
penales de primera instancia. En el estado de Querétaro hay seis distritos
judiciales que abarcan a sus dieciocho municipios: Amealco de Bonfil,
Cadereyta de Montes, Jalpan de Serra, Querétaro, San Juan del Rio y
Toliman.

e Juzgados menores

Pueden ser civiles, penales o mixtos. Se localizan en cada una de
las cabeceras municipales de la entidad y en las delegaciones que
lo requieran. Los jueces menores, designados por el Consejo de la
Judicatura, perduranensu cargo durante un periodo de seisafiosy tienen
la posibilidad de ser ratificados por otros nueve afios, de conformidad
con la evaluacién de desempefio que realiza el mismo Consejo.
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8.2. Eficiencia Gubernamental

8.2.1. Calidad administrativa

Una de las principales responsabilidades de la administracion gubernamental es ser un facilitador
efectivo que otorgue respuestas dptimas a las necesidades de los ciudadanos. Para ello promueve
serviciosgubernamentalesde calidad, acordes con el desarrollo humanoy socioecondmico de Querétaro.

Servidores publicos capacitados

Entre las lineas de accién establecidas para el fomento a la eficiencia gubernamental destaca la
capacitacion. Esta se plantea en el eje Querétaro con Buen Gobierno del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2021 y consiste en mejorar el nivel de las competencias y la profesionalizacién de los servidores
publicos del estado. Por ello desde 2015 el gobierno estatal lleva a cabo programas de formacién. Se
enfocaron principalmente en los siguientes temas:

1. Cddigo de ética y Ley de Responsabilidades Administrativas
2. Desarrollo humano y manejo del estrés
3. Computacion

En 2020 se llevaron a cabo 206 eventos de capacitacién con 2,956 servidores piblicos, logrando una
cobertura del 65.2% del total del personal en némina.

Del afio 2016 a 2020 se realizaron un total de 1,582 eventos de capacitacién y en promedio se
capacitaron 3,646 servidores publicos por afo.

Declaracion patrimonial de los servidores ptblicos

En el eje Querétaro con Buen Gobierno del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 se contempla la
estrategia V.2 para fortalecer una gestion transparente y que rinda cuentas en el estado de Querétaro.
Unadesuslineasdeaccién es"Fomentarla cultura de transparencia en laAdministracion Pablica Estatal”.
En este sentido una de las obligaciones primordiales es |a relativa a la Presentacion de la Declaracion
Patrimonial y de Intereses.

Enrazénalo anterior los servidores publicos presentaron durante 2020 sus declaraciones patrimoniales
y de intereses en la plataforma denominada DeclaraNetplus, cumpliendo asi con lo dispuesto en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

Presupuesto estatal

De acuerdo con la publicacién realizada en el periddico oficial «La Sombra de Arteaga» se tiene registrada la

siguiente informacidn respecto a la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del estado para 2020:

Ley de Ingresos del estado de Querétaro, 2020.

Concepto Cantidad

Impuestos 2,931,917,170
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones especiales 0
Derechos 1,553,584,293
Productos 442,956,296
Aprovechamientos 175,403,837
Ingresos por venta de bienes, prestacién de servicios y otros ingresos 0

5,103,861,596

Total de ingresos locales

Participaciones 15,143,246,287

Aportaciones 12,070,009,689

Convenios 3,279,448,223

Incentivos derivados de la colaboracidn fiscal 1,470,208,711

Fondos distintos de aportaciones 0

Partlupauones, aportaciones, convenios, incentivos derivados 31,962,912,910

de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios, subvenciones,
pensiones y jubilaciones

Ingresos extraordinarios 0

Total 37,066,774,506

Fuente: Periddico Oficial La Sombra de Arteaga.

100.0
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Conforme a lo establecido en el articulo 53 Ter de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, previsto al inicio del ejercicio
fiscal 2020, se integra de la siguiente manera:

Concepto Cantidad Total

Transferencias federales etiquetadas 54,399,922

Recursos estatales etiquetados
comprometidos, devengados o vinculados 719,608,008
a compromisos formales de pago

Recursos estatales de libre disposicion 4,495,971,863

Financiamiento propio 5,269,979,793

Fuente: Periddico Oficial La Sombra de Arteaga.

El total de los recursos estimados considerados para el Ejercicio Fiscal 2020
ascendieron a $42,336,754,299 (Cuarenta y dos mil trescientos treinta
y seis millones setecientos cincuenta y cuatro mil doscientos noventa y
nueve pesos 00/100 M.N.).

Es importante sefialar que, de acuerdo al articulo 3 de la Ley de Ingresos
del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2020, el financiamiento
propio que se ejerceria ascendid a la cantidad de $3,618,724,076 (Tres mil
seiscientos dieciocho millones setecientos veinticuatro mil setenta y seis
pesos 00/100 M.N.).

Eltotal deingresosaejercerdurante el ejerciciofiscal que se contemplé enla
formulaciondel Presupuestode Egresos2020,ascendida $40,685,498,582
(cuarenta mil seiscientos ochenta y cinco millones cuatrocientos noventa y
ocho mil quinientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).

Cabe resaltar que, dentro del presupuesto de egresos, los rubros mas
favorecidos son: transferencias a las entidades paraestatales del sector
educativo 29.9%, obras y acciones 19.7% y transferencias a los municipios

con 15.3%.

Presupuesto de Egresos del Estado, 2020.

El recurso estatal de $4,546,275,506 pesos asignado a las
dependencias del sector central y drganos auxiliares se distribuye

de la siguiente manera:

Presupuesto asignado a dependencias del sector central

y 6rganos auxiliares, 2020.

Gubernat 8,233,703.00
Concepto Cantidad % Hbematre )
Oficina de la Gubernatura $420,786,886.00
Presupuesto de Egresos del Estado $40,685,498,582.00 100.0% Sector Gobierno §493.080,223.00
Transferencias a municipios $6,220,268,391.00 15.3% Sector de Sequridad Ciudadana §714,375.964.00
Transferencias al Poder Legislativo $324,837,597.00 0.8% Sector de Planeacién y Finanzas $671,873,171.00
Transferencias al Poder Judicial $955,295,736.00 2.3% Sector de la Contraloria $169,839,290.00
Transferencias a organismos auténomos Sector de Desarrollo Sustentable $129,834,554.00
y tribunales administrativos $1,322,971,355.00 3.3%
Sector de Desarrollo Agropecuario $136,434,064.00
Lraarngstgq[gféisdtgltgggrIgél??at;ﬁl%des $12,157,387,313.00 29.9% Sector de Desarrollo Urbano y Obras Publicas $191,371,240.00
Transferencias totales a las entidades sector Fducativo $423,950.857.00
paraestatales del sector salud H259,3486,001.00 105% Sector Juventud $28,412,649.00
Transferencias totales a las entidades Sector de Desarrollo Social $72,464,033.00
paraestatales del sector gobierno y sequridad $1,129,129,410.00 2.8%
Sector Trabajo $111,970,852.00
Transferencias totales a las entidades _
paraestatales de otros sectores $730,429,295.00 1.8% Sector Turismo $150,351,164.00
Deuda publica $255,741,393.00 0.6% Sector Salud $21,301,311.00
Amortizacién a capital $245,973,887.00 Sector Oficialia Mayor 645,249,863.00
| 156,745,682.00
Intereses $9,767,506.00 sectorCultura $
Jubilaciones y pensiones $775,679,835.00 1.9% Total $4,546,275,506.00
Obras y acciones $8,008,136,747.00 19.7% Fuente: Periddico Oficial La Sombra de Arteaga.
Dependencias del sector central $4 546,275.506.00 11.2%

y 6rganos auxiliares

Fuente: Periddico Oficial La Sombra de Arteaga.
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8.2.2. Tramites y servicios gubernamentales

La Administracién Pablica Estatal atiende y realiza oportunamente tramites y servicios de calidad; esta accion es
vital y necesaria para consolidar la competitividad de la entidad.

Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETS)

El 3 de octubre de 2018 fue publicada la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro. Sus objetivos
principales son incrementar el crecimiento econémico y la competitividad del estado, ademas de simplificar
procedimientos administrativos en tramites y servicios en beneficio de los empresarios y los ciudadanos.

La Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro modificé de acuerdo a la Estrategia Nacional
de Mejora Regulatoria el contenido de los trdmites y servicios del Poder Ejecutivo, fortaleciendo las bases y
criterios para la integracion y administracion del RETS, con lo que se consiguid fijar los elementos técnicos que
deben cumplir las Dependencias, sus Organos Desconcentrados y las Entidades Paraestatales en la aprobacién
y publicacién de las fichas técnicas, asegurando la calidad de la informacién que se brinda a la ciudadanfa. En
2020 quedaron inscritos 473 registros de trdmites y servicios en la plataforma del Poder Ejecutivo del Estado,
eliminando el 2% el nimero de tramites en relacién al afio anterior.

La mayor cantidad de estos trdmites y servicios se concentrd en el sector central aportando el 58%, le siguieron
las entidades paraestatales con 34% y, finalmente, los 6rganos desconcentrados con el 8% restante.

Tamites y servicios del Poder Ejecutivo

del Estado de Querétaro, 2020.

Dependencia Nimero dg tramites - 24% | 8o
y servicios o o | 8%
Entidades paraestatales 160
Organos desconcentrados 37
Sector central 276
Total estado de Querétaro 473

Fuente: Comision Estatal de Mejora Regulatoria, 2021.

En el mes de mayo de 2020 fueron registradas las acciones del sequimiento a los Programas de Mejora
Regulatoria 2019-2021, teniendo como objetivos principales implementar acciones de simplificacién de
trdmites y servicios.

Asimismo, establecieron que se ejecutaron acciones de simplificacion, modificacion, sustitucion, eliminacién
ofusiona 81 tramites y servicios de los 208 registrados en un inicio, esto por las Dependencias, sus Organos
Desconcentrados y las Entidades Paraestatales.

Por otra parte en 2020 se inscribieron 2 agendas regulatorias. Esta herramienta es un instrumento de
planeacién normativa semestral, que permite compilary dara conocer la proyeccién de regulaciones que los
Sujetos Obligados (Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades Paraestatales) pretenden publicar.

Para su aplicacién se cuenta con una plataforma apegada a los elementos sefialados en la Ley General de
Mejora Regulatoria, privilegiando la agilidad en su captura y la sencillez en su busqueda.

Registro del padrén de inspectores,
verificadores, visitadores o
supervisores y visitas domiciliarias
del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro

En octubre 2020 La Comisién de Mejora Regulatoria
modificd la Plataforma de los registros de inspectores,
verificadores, visitadores y supervisores del Poder
Ejecutivo de acuerdo a lo que establece la Estrategia
Nacional de Mejora Regulatoria, por lo que se actualizaron
287 registros.

Conellosesiguedando certezajuridicaalosinversionistas,
empresarios y ciudadanos siendo un mecanismo base para
combatir la corrupcién.
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Vias de ingreso de solicitudes de informacién, 2020.

Medio Solicitudes

Infomex / Plataforma
Nacional de Transparencia

38

648

Via telefdnica

.

Total 943

Fuente: Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado, 2021.
"Incluyendo las recibidas en el buzon que para tal efecto designd la UTPE para los casos que asi fueran requeridos.

1%

4%

8.2.3. Acceso a la informacién

El eje Querétaro con Buen Gobierno del Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021, establece como una de sus estrategias el fortalecimiento de una
gestion transparente y que rinde cuentas. Con base en ello se adoptd
como linea de accion facilitar el acceso de la ciudadania a la informacién
gubernamental.

Acceso a la informacién gubernamental

Durante el ejercicio de 2020 la Unidad de Transparencia del Poder
Ejecutivo registrd un total de 943 solicitudes de acceso a la informacidn,
todas fueron atendidas oportunamente.

Dichas solicitudes ingresaron por cuatro medios:

1. Sistemas: www.infomex.queretaro.gob.mx,
www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio

2. Correo electrénico: utpe@queretaro.gob.mx

3. Escrito entregado personalmente en la oficina de la Unidad de
Transparencia: actualmente ubicada en el Andador Libertad
nimero 54, planta alta, Colonia Centro. Querétaro, Qro., C.P.
76000 y/o buzén ubicado en la planta baja.

4. Viatelefénica (verbalmente): registro de la peticion del solicitante
comunicada al teléfono de la Unidad de Transparencia: (442) 238-
5000 ext. 5187, 5543 0 5544,
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8.3. Gobiernos municipales

El Gobierno Municipal es la entidad que se encuentra a cargo del municipio. Goza
de autonomia politica, fiscal y administrativa dentro de los limites convenidos por la
Constitucion y las leyes de descentralizacién mexicanas. El estado de Querétaro estd
conformado por 18 municipios.

Directorio de los gobiernos municipales del estado de Querétaro.

Coldn

Jardin Héroes de la Revolucion No. 1
Colonia Centro. Coldn, Qro.
C.P.76270

(419) 234 3700

www.colon.gob.mx

Jalpan de Serra

Calle Independencia No. 12

Colonia Centro. Jalpan de Serra, Qro.
C.P.76340

(441)296 0243
www.municipiodejalpan.gob.mx

Querétaro

Blvd. Bernardo Quintana Arrioja No.10000
Colonia Centro Sur. Querétaro, Qro.
C.P.76090

(442) 2387700
www.municipiodequeretaro.gob.mx

Corregidora

Calle Ex Hacienda El Cerrito No. 100.
Colonia El Pueblito. Corregidora, Qro.
C.P.76900

(442)209 6000
www.corregidora.gob.mx

Landa de Matamoros
Calle Constitucion s/n.

Colonia Centro. Landa de Matamoros, Qro.

C.P.76360
(441)292 5207
www.landadematamorosqro.gob.mx

San Joaquin

Palacio Municipal s/n.

Colonia Centro. San Joaquin, Qro
C.P.76550

(441)138 7166
www.sanjoaquin.gob.mx

Amealco de Bonfil

Plaza de la Constitucion No. 20

Colonia Centro. Amealco de Bonfil, Qro.
C.P. 76850

(448)278 0101

www.amealco.gob.mx

El Marqués

Calle Venustiano Carranza No. 2
Colonia La Cafiada. El Marqués, Qro.
C.P.76240

(442) 238 8400
www.elmarques.gob.mx

Pedro Escobedo

Calle Reforma No. 1 Nte.

Colonia Centro. Pedro Escobedo, Qro.
C.P.76700

(448) 275 0006
www.pedroescobedo.gob.mx

San Juan del Rio
Paso de los Guzman no. 24

Barrio de la Concepcién, San Juan del Rio, Qro.

C.P.76800
(427)268 1000
www.sanjuandelrio.gob.mx

Arroyo Seco

Plaza Principal s/n. Arroyo Seco, Qro.
C.P.76400

(487)874 2110
WWW.arroyoseco.gob.mx

Ezequiel Montes
Calle Belisario Dominguez No. 104

Colonia Centro. Ezequiel Montes, Qro.

C.P.76650
(441)277 0707
www.ezequielmontes.gob.mx

Pefamiller

Plaza Principal s/n.

Colonia Centro. Pefiamiller, Qro.
C.P.76450

(441)296 6052
www.penamiller.gob.mx

Tequisquiapan
Calle Palmas No. 5

Colonia Los Sabinos. Tequisquiapan, Qro.

C.P.76750
(414)273 2327

www.municipiodetequisquiapan.gob.mx

Cadereyta de Montes

Calle Benito Judrez No. 10

Colonia Centro. Cadereyta de Montes, Qro.
C.P.76500

(441)276 0180
www.cadereytademontes.gob.mx

Huimilpan

Calle Reforma No. 158 Ote.
Colonia Centro. Huimilpan, Qro.
C.P.76950

(448) 278 5047
www.huimilpan.gob.mx

Pinal de Amoles

Calle Benito Judrez No. 4

Colonia Centro, Pinal de Amoles, Qro.
C.P.76300

(441)292 5030
www.pinaldeamoles.gob.mx

SERVICIOS
GUBERNAMENTALES

Fuentes: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, con informacion de las paginas web de las Presidencias Municipales del Estado de Querétaro, 2021.
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IGRACIAS!

El Anuario Econémico 2021, Querétaro
Competitivo es posible gracias al esfuerzo realizado
por todas y cada una de las personas, instituciones,
organismos y dependencias que han contribuido
para la compilacién del mismo.

Un reconocimiento especial a los enlaces de cada
institucion, a los profesionales que capturaron en
imagenes los resultados, y al equipo encargado de
enriquecerlo y plasmarlo, por su invaluable apoyo
para la construccion de este documento que ofrece
informacién muy valiosa de la vida econdémica y
social del estado, y que sirve como herramienta para
la toma de decisiones.
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AVISO DE PRIVACIDAD SIMPLIFICADO

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, es la responsable del tratamiento de los datos personales que nos
proporcione para la integracién e ilustracion del Anuario Econémico Estatal.

En caso de negativa para el tratamiento de sus datos personales requeridos
para esta finalidad, podra presentar su solicitud para el ejercicio de derechos
ARCO a través de la Plataforma Nacional de Transparencia o ante la Unidad
de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Si desea conocer nuestro aviso de privacidad integral, podra consultarlo en
http://www.queretaro.gob.mx/sedesu o http://bit.ly/2zqyiGf o en la Secretaria
de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Fecha de actualizacién: 19 de agosto del 2019.

DIRECTORIO

Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro (SEDESU)
Blvd. Bernardo Quintana No. 204.

Querétaro, Qro. C.P. 76050

Colonia Carretas.

(442) 211 6800

www.sedesu.queretaro.gob.mx
sedesu@queretaro.gob.mx

Subsecretaria de Desarrollo Econdmico
Direccion de Apoyo a PyMES

Direccion de Desarrollo Empresarial
Direccidn de Desarrollo Regional
Direccion de Fomento Industrial
(442)211 6814

Subsecretaria de Medio Ambiente
Direccion de Control Ambiental
Direccion de Planeacion Ambiental
Centro de Ecologia y Cambio Climatico
(442)211 6801

Aeropuerto Internacional de Querétaro (AlQ)
Carretera Estatal 200 Qro-Tequisquiapan No. 22500
Colonia Galeras. Coldn, Qro. C.P. 76270

(442)192 5500

Casa Queretana de las Artesanias (CQA)
Andador Libertad No. 52.

Colonia Centro. Querétaro, Qro. C.P. 76000
(442)214 1235y (442)224 3456

Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)
Plaza Pabellén Querétaro Local no. 70,
Ignacio Zaragoza No. 332 Pte. Querétaro, Qro.

EDITORIAL

Secretario de Desarrollo Sustentable
Ing. Marco Antonio del Prete Tercero

Subsecretario de Desarrollo Econdmico
Lic. José Antonio Pérez Cabrera

Subsecretario de Medio Ambiente
Ing. Ricardo J. Torres Hernandez

Secretario Técnico
Lic. Maria Cecilia Bustamante Mier y Teran

Coordinacidn y elaboracién de contenidos
Lic. Rodrigo H. Bustos Zuiiiga
Lic. Tania L. Alarcon Loza

Correccién de Estilo
Arg. Ramon Aguilar Naranjo

Traduccién
Lic. Rebecca Reyes Retana Popovich
Ing. Regina Garcia Lascurain Villar

Direccidn de arte - maquetacion y disefio
MM. Eduardo Espinoza Gémez

L.D.G. Ana Maria Sanchez Torres

L.D.G. Ma. Guadalupe Primero Barcenas
D.G. Fernanda Canepa Fernédndez
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http://www.queretaro.gob.mx/sedesu o http://bit.ly/2zqyiGf

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos
en el programa.”
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